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1. VOORWOORD 
 
Voor u ligt het bestuursverslag 2025 van de RSG Magister Alvinus waarmee we verantwoording afleggen 
over onze resultaten en over de vraag in hoeverre we erin geslaagd zijn om op een goede manier 
invulling te geven aan onze visie, strategie en het beleid. We blikken daarmee terug op het afgelopen jaar 
en we beschrijven wat de school voor onze leerlingen, hun ouder(s)/verzorger(s) en andere 
belanghebbenden heeft kunnen betekenen.  
 
Wij blikken tevreden terug op het jaar 2025 waarin we hard gewerkt hebben aan het realiseren van de 
financiële taakstelling. Daarbij hebben we ons ook voorbereid op het beëindigen van de inzet van de 
NPO-gelden. De inzet van deze gelden heeft geleid tot een kwaliteitsslag in de begeleiding van onze 
leerlingen, onder andere door extra inzet vanuit het ondersteuningsteam. In 2025 zetten we de 
kwaliteitsverbetering voort en werken we onder andere aan de uitvoering van het in 2024 ingezette 
beleid met betrekking tot taal, rekenen, digitale geletterdheid en burgerschap. We hebben verder mogen 
werken aan de realisatie van ons schoolplan voor de periode 2023-2027. Met een stabiel 
managementteam zijn veel ontwikkelingen opgepakt, zoals de uitwerking van de gewenste 2-jarige 
brugperiode, praktijk havo en een praktijkgericht programma in de vmbo-gt-afdeling. 
 
Er zijn diverse verbeteringen en veranderingen ingevoerd die de kwaliteit van het onderwijs ten goede 
zijn gekomen. We hebben de herstelopdrachten voor de vwo-afdeling en burgerschap voldoende 
afgerond en een succesvolle visitatie van ons Begaafdheidsprofiel school (BPS) doorlopen. Om de sociale 
veiligheid te versterken zijn we het schooljaar op 1 september gestart met uniforme basisafspraken voor 
onze leerlingen en collega’s en hebben we het presentiebeleid aangescherpt. De gesprekkencyclus wordt 
door de leidinggevende actief uitgevoerd, waarbij met alle medewerkers bij de start van het schooljaar 
een startgesprek is gevoerd en gedurende het schooljaar ontwikkelgesprekken worden gevoerd. Om 
tijdens deze gesprekken met elkaar de kwaliteit van de lessen te bespreken hebben we het gebruik van 
de DOT, een systeem voor het vastleggen en evalueren van lesbezoeken,  geïmplementeerd. Goed 
onderwijs is geen constante, maar vraagt een dagelijkse inspanning van alle medewerkers op onze 
school. We werken er hard aan om dit gezamenlijk steeds een beetje beter te doen. 
 
Vorig jaar zijn de projectgroepen onderwijslogistiek & taakbeleid en de werkgroep inrichting van onze 
brugperiode actief geweest. Omdat een voorstel voor een nieuw taakbeleid net geen twee derde van de 
stemmen van het personeel heeft gehaald, heeft de werkgroep taakbeleid gewerkt aan een hernieuwd 
voorstel.  
 
De uitkomsten van de onderwerpen waar de projectgroep taakbeleid aan heeft gewerkt hebben ook een 
directe relatie met de financiële taakstelling van de school. Doordat er niet is ingestemd met het 
taakbeleid is nog niet volledig voldaan aan de taakstelling. De doorgevoerde aanpassing aan de 
lessentabel, die ook uitkomst is van het werk van deze werkgroep, heeft samen met enkele besparingen 
in het management en op OOP-functies, wel bijgedragen aan een flinke stap in de goede richting. Het 
overige deel, wat omgerekend 6 FTE bedraagt, wordt naar verwachting in het jaar 2026 gerealiseerd. 
 
Onze medewerkers zijn zeer betrokken en bevlogen, maar voelen ook de toenemende druk en 
verwachtingen die op hen rusten. Met een toegenomen ziekteverzuimpercentage in 2025 neemt de druk 
op de aanwezige collega’s toe. Dit vereist continu onze aandacht, enerzijds om collega’s die zijn 
uitgevallen goed te laten re-integreren en anderzijds om de aanwezige collega’s niet over te belasten. 
We werken met elkaar aan het terugdringen van het ziekteverzuim, mede om een goede 
onderwijskwaliteit te blijven garanderen.   
 
In maart vorig jaar werd middels de nieuwe aanmeldingen duidelijk dat een stijging van ons 
marktaandeel nog geen realiteit is. Met een verbeterde aanpak van de voorlichtingscampagne en vele 
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andere inspanningen, hopen we in de komende jaren een stukje marktaandeel terug te winnen. 
Continuïteit met een gezonde financiële basis van ons brede en diverse onderwijsaanbod naar de 
toekomst toe blijft essentieel. Daarnaast vragen voortdurende veranderingen in het onderwijs om een 
continue aanpassing en vernieuwing van ons aanbod. In een proces van aanpassen en veranderen, geven 
we prioriteit aan het goed meenemen van alle medewerkers. 
 
Met het genomen fusiebesluit in afgelopen december als eindresultaat, is in 2025 een belangrijke basis 
gelegd voor een nieuwe bestuursorganisatie in de regio Zuid-West Friesland waarin vanaf 1 januari 2027 
RSG Magister Alvinus en CVO Zuid-West Fryslân bestuurlijke gefuseerd zullen zijn. Deze bestuurlijke fusie 
zal onder andere gaan bijdragen aan het behouden van een breed en thuisnabij onderwijsaanbod in onze 
regio.  
 
We zijn er grutsk op wat we het afgelopen jaar gezamenlijk bereikt hebben. Vanuit onze visie blijven we 
werken aan wat nog verbetering behoeft in de organisatie en gaan we aan de slag met een optimale 
inrichting van een nieuw bestuur om toekomstbestendig onderwijs te kunnen blijven bieden, dat past bij 
iedere leerling in een nabije en veilige leeromgeving.  
 
Alinka Spijkers - de Vos 
Rector-bestuurder  
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2. PROFIEL 
 
2.1 Visie en ambities 
Het schoolplan 2023-2027 geeft de ambities van de RSG weer voor het onderwijskundig en 
organisatorisch beleid. De pijlers van dit schoolplan bestaan uit een krachtige visie, uitdagende 
kernambities en een bevlogen aanpak.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Onze visie 
De visie van de RSG stelt dat alle mensen willen en kunnen leren, dat leren plaatsvindt via interactie en 
dat iedereen onderwijs verdient dat past. De RSG biedt onderwijs en begeleiding aan haar leerlingen, 
waarmee deze de kennis, vaardigheden en houding kunnen ontwikkelen om succesvol te zijn in een 
vervolgopleiding, in het werk en als burger van onze samenleving. De sleutelbegrippen die wij daarbij 
hanteren zijn respect, vertrouwen, interactie en ontwikkeling.  
 
Onze kernambities 
De kernambities vertalen de visie naar de doelen die de RSG voor de langere termijn wil realiseren. Deze 
ambities zijn toekomstgericht onderwijs dat past bij jou, herkenbaar uniek en regionaal bewust. De RSG 
vervult als openbare scholengemeenschap een centrale rol in het onderwijsaanbod binnen Sneek en 
Zuidwest Friesland. De school verzorgt onderwijs voor vmbo, havo, atheneum en gymnasium en heeft 
daarnaast een Internationale Schakelklas (ISK).  
 
Verder is er de A-klas voor leerlingen met ASS-gerelateerde vraagstukken. De RSG profileert zich 
daarnaast met de MAG-uren (vanaf 2026-2027), Sport-Accentklas, de havo-Kansklas, het 
Begaafdheidsprofiel, het praktijkvak Dienstverlening & Producten, het vak Natuur Leven en Technologie 
(NLT) en met Cambridge Engels. In de bovenbouw worden een doorlopende leerlijn bèta-
studievaardigheden en vakoverstijgende projecten aangeboden. Met het Science Lab onderscheiden we 
ons op het terrein van de integratie van de bètavakken.  
 
Onze aanpak 
We zijn ervan overtuigd dat goed onderwijs begint bij de docent in de klas. Daarvoor zijn inspirerend 
leiderschap en de juiste ondersteuning belangrijke voorwaarden. We zetten structureel in op 
versteviging van de kwaliteit van onze medewerkers en op goede resultaten van de afdelingen.  
Met talenten van onze medewerkers als bevlogenheid, kwaliteit en creativiteit is ons dat in 2025 gelukt.  
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2.2 Kerngegevens aantal leerlingen 
Het aantal leerlingen per jaar van 2020 t/m 2025 van de RSG is in onderstaande grafiek weergegeven. De 
aantallen voor de jaren 2026 t/m 2029 zijn verwerkt in de meerjarenbegroting. 
 
  

 
 
 
Het aantal leerlingen van schooljaar 2025-2026 is hieronder verdeeld in aantallen per onderwijssoort:  
 

 
 
 
2.3 Strategische koers 
Het schoolplan bevat de strategische koers voor een periode van vier jaar en het plan is geschreven voor 
de jaren tot en met 2027. Aan de hand van een gezamenlijk opgestelde ontwikkelagenda zijn per jaar 
doelen vastgelegd die het realiseren van de ambities over een periode van vier jaar haalbaar maken. In 
het schoolplan zijn de volgende ambities geformuleerd: 
 
Toekomstgericht onderwijs dat past bij jou 

1. betekenisvolle basis 
2. maatwerk 
3. actief leren 
4. optimale begeleiding en ondersteuning 
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Herkenbaar uniek 
5. grutsk 
6. meer dan een diploma 
 

Regionaal bewust 
7. regionale samenwerking 

 
Op organisatieniveau zijn de volgende ambities geformuleerd en uitgewerkt: 
Personeel 

● collectief professionaliseren 
● een aantrekkelijke werkgever 
● optimale werkomstandigheden 

Kwaliteit 
● ontwikkeling van kwaliteitszorg naar kwaliteitsbeleid 
● afstemming van sectie- naar teambeleid 

Financiën 
● beleidsrijke begroting 

PR en communicatie 
● heldere en regelmatige communicatie 

 
Kaderbrief en jaarplannen 
Met het doel de strategische koers te vertalen naar concrete initiatieven werken we per schooljaar met 
een kaderbrief en jaarplannen per afdeling. De kaderbrief bevat de schoolbrede doelstellingen en kaders 
en in de jaarplannen per afdeling zijn deze vertaald naar afdelingsbeleid en concrete actieplannen. De 
directie bespreekt drie keer per jaar met de teamleiders de voortgang van de jaarplannen. In zogeheten 
kwaliteitsgesprekken wordt gesproken over ervaringen, feedback, gerealiseerde doelen & resultaten en 
het meenemen van de teams. 
 
In de kaderbrief voor het schooljaar 2025-2026 zijn de volgende strategische speerpunten en kaders 
benoemd.  
 
1. Sociale veiligheid en een positief schoolklimaat 
Het beoogde resultaat is dat we in de dagelijkse praktijk positieve veranderingen in het schoolklimaat 
constateren en alle medewerkers zich in staat voelen op de juiste wijze te handelen. Bij de start van het 
schooljaar 2025-2026 zijn er gezamenlijke basisafspraken, die duidelijk maken welk gedrag we willen zien 
en uitdragen op de RSG. 

 
2. Goed onderwijs, goed personeel en passende kosten 
We werken verder aan het realiseren van actief leren van onze leerlingen. Daarbij werken we 
handelingsgericht en leren we van en met elkaar door middel van collegiale consultatie. Kern van goed 
onderwijs is dat wat er dagelijks in de klaslokalen gebeurt, daarbij hoort het ontwikkelen van de 
basisvaardigheden taal, rekenen, digitale geletterdheid en burgerschap. Aan de hand van de 
mijlpalenplannen werken we verder aan de implementatie van de basisvaardigheden in ons dagelijks 
onderwijs. Voorgaande ontwikkelingen worden in eerste instantie gefinancierd vanuit de subsidie 
basisvaardigheden.  
 
Goed onderwijs betekent ook onderwijs tegen passende kosten. Het huishoudboekje moet op orde 
blijven. Dat doen we enerzijds door verder te werken aan onze marktpositie en PR en anderzijds door 
binnen ons onderwijsaanbod en de formatie keuzes te maken op basis van onze visie op onderwijs, zoals 
omschreven in het schoolplan 2023-2027. 
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3. Regionale samenwerking  
Een voorgenomen besluit tot een bestuurlijke fusie met CVO Zuid-West Fryslân is genomen. Dit betekent 
dat we, na goedkeuring door de (G)MR en raden van toezicht van beide besturen, de periode tot de 
beoogde fusiedatum (1 januari 2027) gebruiken om deze bestuurlijke fusie voor te bereiden en de 
processen en werkwijzen binnen de scholen waar nodig te harmoniseren. 

 
Met CVO Zuid-West Fryslân en de gemeente Súdwest-Fryslân is het streven te komen tot nieuwbouw van 
een VO-campus.  
 
2.4 Toegankelijkheid 
Onze overtuigingen vormen de basis voor ons onderwijs en onze keuzes. Wij zijn een school voor 
openbaar onderwijs, dus voor ieder kind bereikbaar en beschikbaar. Daarin maken we expliciet ruimte 
voor diversiteit: verscheidenheid kenmerkt onze school. Ook creëren en bewaken we een leer- en 
werkomgeving vanuit openheid en respect. Voor discriminatie en geweld is geen plek. We laten ons 
daarbij leiden door onze kernwaarden, die de basis vormen voor onze professionele houding, ons denken 
en doen: 

● respect; 
● vertrouwen; 
● interactie; 
● ontwikkeling.  

 
2.5 Ontwikkelingen in de omgeving 
We voorzien op hoofdlijnen een aantal ontwikkelingen die met meer of minder waarschijnlijkheid effect 
zullen hebben op de door de RSG te volgen koers. De risicoanalyse schat de effecten in detail. In 
hoofdstuk 9 worden enkele beheersmaatregelen beschreven en wordt ingegaan op het 
risicomanagement. 

Tegen de achtergrond van de hierna genoemde ontwikkelingen en om goed te anticiperen gaan wij de 
samenwerking met CVO Zuid-West Fryslân vormgeven in een nieuwe bestuurlijke organisatie en zijn we 
bezig met een bezuinigingsplan. 

Trend leerlingen op lange termijn 
Net als vele andere regio’s in Nederland heeft de RSG te maken met een krimp in de regio en daarmee 
een terugloop in het aantal leerlingen. Er zijn in de afgelopen jaren minder kinderen geboren in Fryslân, 
waardoor het aantal leerlingen in het onderwijs daalt. In 2011 gingen ruim 61.000 kinderen naar het 
basisonderwijs in Fryslân. In het jaar 2024 is het aantal leerlingen met bijna 12.000 gedaald ten opzichte 
van 2011 (is daling van bijna 20%). Ook landelijk daalt het aantal kinderen, maar minder sterk dan in 
Fryslân. De leerlingendaling heeft een grote invloed op de organisatie van het onderwijs.  

Andere bepalende en onzekere factoren voor de prognose van de ontwikkeling in het voedingsgebied 
van de RSG is het huisvestingsbeleid in de gemeenten met betrekking tot nieuwbouwplannen en de 
ontwikkeling van het migratiesaldo (dit saldo bestaat uit het buitenlands migratiesaldo en het saldo van 
mensen die zich in Fryslân vestigen vanuit de rest van Nederland). 

De gesignaleerde afname van het aantal leerlingen van de RSG is toe te schrijven aan zowel 
demografische ontwikkelingen als afname van (een deel van) het marktaandeel. Vanaf schooljaar 2022-
2023 is er een daling in ons marktaandeel en tot heden hebben we het tij nog niet zien keren, ondanks 
alle inspanningen. In de prognose van het aantal leerlingen voor de komende vier begrotingsjaren 
rekenen wij op een licht herstel van het marktaandeel door continue aandacht voor een actieve 
marktbenadering in ons beleid.     
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Prognose RSG Almastraat 
De prognose van het aantal leerlingen die gehanteerd is voor de onderbouwing van de 
meerjarenbegroting is gebaseerd op een prognoserapport van september 2025 dat opgesteld is door 
adviesbureau Postmus. Voor deze prognose is onder andere gerekend met het gewogen gemiddelde van 
de deelnamefactoren van de afgelopen vijf jaar in de twee gemeenten Súdwest-Fryslân en De Fryske 
Marren.  

Net als in de vorige prognose, hebben we te maken met een flinke daling in de komende drie á vier jaren. 
In schooljaar 2029-2030 is de verwachting dat er 11% minder leerlingen zijn ten opzichte van het aantal 
leerlingen van dit schooljaar 2025-2026. Aangezien er een directe relatie is tussen aantal leerlingen en 
bekostiging, is dit een geschatte daling in de baten van 2,5 miljoen in de komende vier jaren. 

In onderstaande grafiek is de trend te zien van het aantal leerlingen RSG op basis van de prognose. De 
aantallen zijn exclusief vavo- en ISK-leerlingen. De grafiek begint met het aantal van 1.455 in schooljaar 
2025-2026.  

 

 
Prognose RSG ISK 
In schooljaar 2024-2025 is er een daling geweest in het aantal ISK-leerlingen. De organisatie is hierop 
aangepast en vanaf begin dit schooljaar tot heden is het aantal ISK-leerlingen met een aantal van 114 
stabiel gebleven, met daarbinnen een continue fluctuering. De prognose van het aantal ISK-leerlingen is 
constant gehouden op het niveau van 2025 omdat deze instroom van leerlingen sterk fluctueert en niet 
te voorspellen is. 
 
Krappe arbeidsmarkt  
De krapte op de arbeidsmarkt voor docenten in het voortgezet onderwijs houdt aan. De prognose voor 
de komende jaren is een stijgende lijn met steeds meer vacatures die niet kunnen worden ingevuld (in 
een scenario met neutrale economische groei). 
 
In het bestuurdersoverleg Onderwijsregio Friesland Noordelijk Flevoland staat continuering van 
kwalitatief goed onderwijs in een situatie van een tekort aan docenten op de agenda. In deze regio is 
sprake van een relatief dunbevolkt gebied met een dalend leerlingenaantal. Dit veroorzaakt een lagere 
vraag naar (onderwijzend) personeel op onze arbeidsmarkt. Het dalende aantal leerlingen bepaalt samen 
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met de uitstroom van docenten als gevolg van pensionering, en de instroom van gediplomeerden vanuit 
de opleidingsinstellingen de (toekomstige) werkgelegenheid in onze regio. 
 
In 2025 en in dit schooljaar is bij de RSG de krapte op de arbeidsmarkt voelbaar in de zogenaamde 
tekortvakken zoals Nederlands, Frans, en klassieke talen. 
 
In het plan van aanpak 2025 Onderwijsregio VO Friesland Noordelijk Flevoland zijn de volgende 
activiteiten beschreven die gericht zijn op de tekortvakken: 
 

 
 
Sociale ontwikkelingen 
Scholen staan middenin de samenleving en krijgen te maken met vraagstukken die bijvoorbeeld te 
maken hebben met het ontstaan van een meerkleurige samenleving. Ook zijn er de alom bekende 
vraagstukken rondom het overmatige gebruik van sociale media door leerlingen. Een andere 
ontwikkeling betreft de verharding en de juridisering van de samenleving waarbij het respect voor de 
medeleerlingen en voor de medewerkers in de school geringer wordt. Deze doen afbreuk aan het 
leerplezier van de (mede)leerlingen en het werkplezier van onze medewerkers. 
 
Regio Deal Zuidwest-Friesland  
De Regio Deal Zuidwest-Friesland 2024-2029 is een gezamenlijke investering van het Rijk, Provinsje 
Fryslân, de gemeenten Súdwest-Fryslân en De Fryske Marren en Wetterskip Fryslân. Met deze 
samenwerking is er 35 miljoen euro beschikbaar gesteld om onze regio toekomstbestendig te maken. 
Samen met inwoners, ondernemers en organisaties wordt gewerkt aan projecten die bijdragen aan een 
leefbare, duurzame en sterke regio. In het programmaplan in het hoofdstuk ‘programmalijn 
Voorzieningen’ staan diverse projecten beschreven bij het onderdeel ‘Toekomstbestendig voortgezet 
onderwijs hele regio’. Voor deze projecten zijn de volgende middelen van de Regio Deal beschikbaar: 
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3. ORGANISATIE, BESTUUR EN GOVERNANCE 
 
3.1 Bestuur 
De samenstelling van het bestuur gedurende 2025 is in onderstaand overzicht weergegeven. 
 

Naam (Neven)functie Aangesteld per Einde  
Mevr. A.I. Spijkers-De Vos Rector-bestuurder 01-08-2023  
Nevenfuncties (bezoldigd) geen   

Nevenfuncties 
(onbezoldigd) 

Lid toezichthoudend bestuur 
samenwerkingsverband Fultura  
Lid bestuur Stichting Technolab SWF 
Lid coöperatie Pompeblêd 
Lid Stuurgroep opleidingsschool FROSK 
Lid bestuur 3oBuro 
Lid bestuur Stichting Súdwest Werkt 
Lid Projectgroep Regiovisie 
Lid Onderwijsregio VO Friesland, 
Noordoostpolder en Urk 
Lid Stuurgroep Rijke schooldag 

  

 
 
3.2 Juridische en organisatiestructuur 
De Stichting RSG Magister Alvinus is een stichting voor openbaar onderwijs conform de Wet voortgezet 
onderwijs 2020. De stichting kent een raad van toezicht als toezichthoudend orgaan en een rector-
bestuurder die het bevoegd gezag representeert. De rector-bestuurder vormt samen met de directeur 
bedrijfsvoering de directie.  
 
Het organogram van de stichting RSG Magister Alvinus is als volgt (TL= teamleider; OB=onderbouw; 
BB=bovenbouw):    

 
Noot bij het organogram: Vanaf augustus 2024 hebben de teams havo-BB en vwo-BB één teamleider en 
vanaf augustus 2025 hebben de teams havo-OB en vwo-OB ook één teamleider. 
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Ontwikkelingen organisatiestructuur 
In schooljaar 2026-2027 zullen op de Almastraat de onderwijsteams anders worden ingericht door een 
ontwerp waarbij teams van leraren collectief verantwoordelijk zijn voor de ontwikkeling van een groep 
leerlingen in plaats van individueel voor één klas. Een tweejarige brugperiode zal ingevoerd worden en 
hiervoor zal één team voor alle niveaus worden ingericht. Voor de bovenbouw zal een team bestaan uit 
de afdelingen vmbo bk en vmbo mavo, een team voor de havo en een team voor vwo. De ISK-afdeling 
blijft onveranderd. 
 
3.3 Uitbesteding en inbesteding  
Bij staftaken die binnen de RSG te vervullen zijn, maken we in de regel de overweging of we deze zelf 
uitvoeren zonder inschakeling van derden (inbesteding) of dat we deze inkopen bij derden (uitbesteding). 
Criteria daarbij zijn kwaliteit, kosten en beschikbaarheid. Zo is de schoonmaak bijvoorbeeld bij de RSG 
inbesteed. Terreinen waarop deels of geheel uitbesteding plaatsgevonden hebben, zijn PR en 
communicatie, arbeidsomstandigheden, gebouwenbeheer, uitvoering AVG-beleid, ICT en diverse 
cursussen en trainingen.  
De reden daarvan is de noodzaak tot snelle beschikbaarheid, specialistische expertise en de gewenste 
kwaliteit van de diensten.  
 
3.4  Code Goed Bestuur en functiescheiding 
RSG Magister Alvinus hanteert de Code Goed Onderwijsbestuur van de VO-raad. Vanaf 25 juni 2025 is 
een geactualiseerde code van kracht voor goed bestuur en intern toezicht. Deze code is gebaseerd op vijf 
kernprincipes: verantwoordelijkheid, verbinding, lerend vermogen, integriteit en openheid. Op basis 
hiervan zijn normen geformuleerd, die richting geven aan goed bestuur en toezicht in het funderend 
onderwijs. Verder bevat de code drie nieuwe lidmaatschapseisen voor de VO-raad: 
1. Accreditatieplicht voor bestuurders. 
2. Maatschappelijke verantwoording: Het bestuur legt via het jaarverslag verantwoording af over de 

wijze waarop door middel van samenwerking invulling wordt gegeven aan de brede 
maatschappelijke verantwoordelijkheid. 

3. Heldere integriteitsnormen: De combinatie van bestuurs- of intern toezicht functies met belangen in 
en /of een functie bij onderwijsadviesbureaus die voor de onderwijssector vo werken, is niet 
toegestaan. 

 
De code is bedoeld om verdere bewustwording van de genoemde principes, kritische reflectie op de 
toepassing hiervan en het waardengedreven handelen van bestuur én intern toezicht te stimuleren. Er 
wordt regelmatig aandacht besteed aan de Code Goed Onderwijsbestuur. Gedurende het jaar 2025 is 
ook het derde punt van de nieuwe lidmaatschapseisen besproken in de vergadering van de Raad van 
Toezicht en de wijziging is verwerkt in een update van het Handboek Governance RSG Magister Alvinus.  
 
De Governancecode funderend onderwijs is voor de RSG als een normatief kader voor het bestuur en het 
intern toezicht. In 2025 hebben het bevoegd gezag, de Raad van toezicht en de medezeggenschapsraad 
gehandeld naar de inhoud van de code en zijn hierop ook aanspreekbaar geweest. Dit bestuursverslag 
geeft weer de wijze waarop de principes van goed bestuur en intern toezicht in de praktijk zijn gebracht 
en nageleefd. Goed bestuur, een goede interne verbinding en goed intern toezicht zijn de voorwaarden 
geweest voor goed onderwijs.  
 
De wet schrijft voor dat bestuur en intern toezicht functioneel dan wel organiek gescheiden moeten zijn 
en dat het intern toezicht onafhankelijk van het bestuur moet kunnen functioneren. De RSG heeft intern 
toezicht en bestuur organiek gescheiden via het zogeheten two tier model.  
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3.5 Wet Normering Topinkomens 
Het doel van de Wet normering topinkomens (WNT) is het tegengaan van bovenmatige bezoldigingen en 
ontslagvergoedingen bij instellingen in de (semi)publieke sector. Ook onderwijs valt derhalve onder de 
WNT. Het inkomen van de rector-bestuurder komt niet boven het vastgestelde normbedrag van de WNT. 
Het normbedrag wordt bepaald middels complexiteitspunten van de desbetreffende bestuursfunctie. De 
bestuurlijke complexiteit van de instellingen is daarmee leidend voor de maximale bezoldiging van de 
bestuurder. 
 
3.6 Horizontale verantwoording 
De RSG maakt in 2025 deel uit van de volgende samenwerkingsverbanden. 

Naam Aard van de samenwerking/dialoog 
Samenwerking bestuur 
in aanloop naar de 
bestuurlijke fusie RSG en 
CVO Zuid-West Fryslân 

De bestuurders en de raden van toezicht van RSG en CVO Zuid-West 
Fryslân werken samen om de bestuurlijke fusie tussen CVO Zuid-West 
Fryslân en RSG Magister Alvinus zo goed mogelijk voor te bereiden.  

Coöperatie Pompeblêd* 
 

Een samenwerkingsverband van zeven scholengemeenschappen voor 
openbaar voortgezet onderwijs in Friesland, die o.a. een gezamenlijk 
mobiliteitscentrum en inkoopplatform voeren.  

Stichting Fultura 
 

Het samenwerkingsverband Passend Onderwijs (Stichting Fultura), 
waarin deelnemen Stichting KYK, Stichting CVO Zuid-West Fryslân, 
Stichting Aeres, Stichting Renn4 en Stichting SO Fryslân.  

Fryske Opliedingsskoalle 
(FROSK)  

De Friese opleidingsschool voor docenten in opleiding en startende 
docenten, samen met een meerderheid van de Friese VO-scholen.  

Technolab Súdwest 
Fryslân 
 

Technolab stelt zich ten doel een betere aansluiting te realiseren tussen 
onderwijs en arbeidsmarkt op het gebied van technische en 
technologische beroepen. De primaire doelgroepen zijn leerlingen uit het 
basisonderwijs en de onderbouw van het voortgezet onderwijs.  

3oBURO 
 

Het 3oBURO heeft als doel om leerlingen via het organiseren van 
activiteiten kennis te laten maken met scholen, bedrijfsleven en overheid 
Het betreft alle leerlingen van vmbo, havo en vwo opleidingen in de 
gemeente Súdwest-Fryslân.  

Súdwest Werkt 
 

Het onderwijs, de ondernemers en de gemeente Súdwest-Fryslân 
werken in de Stichting Súdwest Werkt samen aan het realiseren van een 
goed werkende arbeidsmarkt die voorbereid is op een toekomst met 
vergrijzing en ontgroening.  

Onderwijsregio Friesland 
Noordelijk Flevoland 

In deze onderwijsregio werken schoolbesturen in het voortgezet 
onderwijs samen, waarbij zowel scholen van Pompeblêd als van Fricolore 
zijn aangesloten. Onderwijsregio’s richten zich op de samenwerking 
tussen schoolbesturen, lerarenopleidingen en de beroepsgroep om te 
zorgen voor voldoende en (blijvend) goed opgeleid onderwijspersoneel. 
Ze zetten zich in op het werven, matchen, opleiden en professionaliseren 
van onderwijspersoneel. 

IML-regio Súdwest 
Fryslân 
 

Met hulp van de middelen uit de subsidie ‘Incidentele Middelen 
leerlingendaling VO 2020-2025’ hebben de gemeente Súdwest Fryslân, 
RSG, CVO Zuid-West Fryslân samengewerkt om uiteindelijk te komen tot 
een plan voor een bestuurlijke fusie voor behoud en versterking van een 
toekomstbestendig en kwalitatief onderwijsaanbod in de regio.  
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STO Regio Súdwest 
Fryslân, Sneek-Bolsward 

In het kader van Sterk Techniekonderwijs werken we met de vmbo-
afdeling mee aan het plan van de Regio Súdwest Fryslân, Sneek-
Bolsward. 

Samenwerkingsverband 
VO/Firda en VO/HO 

Dit samenwerkingsverband is ter bevordering van doorstroom naar het 
MBO, in het MBO-traject ‘Opleiden met Zorg’ en bevordering 
doorstroom in het VO/HO-platform Fryslân. 

Techkwadraat 2025-2028 
Provincie Fryslân 

Deze subsidie wordt besteed binnen de STO-regio’s en richt zich op het 
stimuleren van techniekonderwijs in vmbo-tl en het havo. 

 
* Toelichting ontwikkeling die speelt bij de samenwerking met Pompeblêd: 
Pompeblêd heeft zich vanaf 1 januari 2026 met Fricolore verenigd in één nieuwe coöperatie VO Fryslân. 
De onderwijsgroep Fricolore omvat 17 scholen voor christelijk en interconfessioneel voortgezet 
onderwijs in Friesland, de Noordoostpolder en Urk. Fricolore richt zich op het aanbieden van 
gezamenlijke diensten die de scholen ondersteunen, met een focus op professionalisering, 
personeelsmobiliteit en visitatie.  
Diverse uitdagingen en ontwikkelingen hebben in de afgelopen periode geleid tot een toenemende 
behoefte en gevoelde urgentie om de samenwerking te versterken. Een relevante ontwikkeling is de 
inrichting van de onderwijsregio’s. Een sterke gezamenlijke coöperatie maakt het mogelijk om als groep 
een prominente rol te spelen binnen deze onderwijsregio’s. 
De MR van de RSG heeft een adviesaanvraag over het samengaan goedgekeurd. Volgens de planning zal 
in 2026 de coöperatie VO-Fryslân volledig in positie zijn en is de volledige integratie van diensten en 
processen afgerond.   
 
3.7 Medezeggenschapsraad 
De RSG Magister Alvinus heeft een medezeggenschapsraad (MR) die 16 leden telt, te weten 8 
personeelsleden, 4 ouders en 4 leerlingen. De MR telt een drietal subcommissies: de financiële 
commissie, verkiezingscommissie en interne commissie van beroep.   
 
3.8 Afhandeling van klachten 
Op de school kunnen soms problemen ontstaan tussen ouders of leerlingen en medewerkers van de 
school. In de meeste gevallen proberen de betrokkenen dit samen op te lossen. Het kan echter 
voorkomen dat een meningsverschil van dien aard is, dat iemand een klacht wil indienen. Daarvoor heeft 
de school een klachtenbeleid die is beschreven in de klachtenregeling. 
 
De RSG wil snel en zorgvuldig reageren op incidenten en klachten. Om van klachten te kunnen leren en 
ze waar mogelijk te voorkomen, bevat de afhandeling zowel maatregelen om het probleem op te lossen 
als acties om herhaling te voorkomen. De klacht en de manier waarop deze is afgehandeld worden 
gedeeld binnen het MT en in de teams. 
 
In het verslagjaar zijn in totaal 23 klachten en meldingen binnengekomen. Acht daarvan hadden 
betrekking op het lesrooster en lesuitval. Negen klachten/meldingen gingen over het handelen van een 
docent, mentor en/of de daarbij behorende begeleiding. Daarnaast was er één klacht over een 
restitutieverzoek met betrekking tot een buitenlandse excursie en één melding over het nog niet 
ontvangen van een schoolboek. Verder waren er vier klachten over de onderwijskwaliteit binnen de vwo-
bovenbouw. 
 
Alle klachten en meldingen zijn afgehandeld via e-mailcorrespondentie, telefonisch contact en/of 
persoonlijke gesprekken op school met de betrokkenen. De betreffende ouders zijn geïnformeerd over 
de vervolgacties die uitgevoerd zijn. In één geval is de Commissie Onderwijsgeschillen ingeschakeld, deze 
heeft de klacht ongegrond verklaard. 
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4. VERANTWOORDING ONDERWIJS en KWALITEIT 
 
4.1 Kwaliteitsbeleid en -ontwikkeling 
In het beleidsplan kwaliteit is dit op bestuurlijk niveau uitgewerkt in visie, ambities en doelen (BKA1), 
uitvoering en kwaliteitscultuur (BKA2) en evaluatie, verantwoording en dialoog (BKA3) en 
geconcretiseerd naar kwaliteitszorg op afdelings- en locatieniveau.  
 
De cyclische kwaliteitsaanpak van de RSG is inmiddels geborgd volgens onderstaande visual en 
activiteiten: 

 
 
● De gesprekken tussen rector-bestuurder en onderwijscommissie van de Raad van Toezicht. Dit 

gesprek vindt drie keer per jaar plaats en wordt voorbereid met een onderwijskundige rapportage. 
Daarin zijn relevante documenten en een toelichting & onderbouwing van de rector-bestuurder 
opgenomen. Op basis hiervan vindt het gesprek plaats en kan het onderwijskundig beleid en de 
realisatie daarvan naar de RvT worden verantwoord. 

● De kwaliteitsgesprekken tussen teamleider en rector-bestuurder. Dit gesprek vindt drie keer per jaar 
plaats aan de hand van een cyclische agenda, waarmee over het schooljaar heen zowel de voortgang 
op de school- en teamdoelen als ook de basiskwaliteit van de afdeling aan de orde komt. De 
voorbereiding van de kwaliteitsgesprekken bestaat uit: 

o invullen van de (zelf)evaluatie voor de te bespreken kernstandaarden; 
o voorbereidend gesprek met de kwaliteitscoördinator m.b.v. beschikbare data; 
o agendavoorstel doen o.b.v. de voorbereiding.  

● De tussentijdse prognoses o.b.v. resultaat (cijferoverzichten, signaalleerlingen) en gedrag (w.o. 
verzuim, uitsturen). Na iedere periode vinden leerlingbesprekingen plaats o.b.v. de 
leerlingontwikkeling (cijferresultaten en gedrag) en bespreken docenten, mentoren en 
leerlingbegeleiding welke eventueel aanvullende begeleiding nodig is. Na iedere periode geven 
teamleiders in Zermelo de verwachte voortgang van iedere leerling aan, die schoolbreed naast de 
inspectienormen en resultaten van voorgaande jaren wordt gelegd en besproken. Waar nodig sturen 
teamleiders bij vanuit deze informatie met gerichte interventies (determinatie, extra herkansing, 
leskwaliteit, intensivering gesprekken en gerichte resultaatafspraken met leerlingen & hun ouders, 
met docenten en/of vaksecties). 

● De jaarlijkse kwaliteitskalender en ontwikkelagenda. De kwaliteitskalender is een grafisch overzicht 
van activiteiten die de basiskwaliteit in beeld houden om gericht te sturen waar nodig. Het betreft 
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hier activiteiten rond de kernstandaarden, Basisvaardigheden, Zicht op ontwikkeling en begeleiding, 
Pedagogisch-didactisch handelen, Veiligheid en schoolklimaat, Sturen op kwaliteit en ambitie, 
Besturen kwaliteit en ambitie. De ontwikkelagenda geeft de voortgang weer van de kernambities 
zoals die in het schoolplan 23-27 zijn geformuleerd. Vanuit deze kernambities zijn per schooljaar 
SMART-doelen geformuleerd (kaderbrief 2025), waarvan de realisatie fasegewijs wordt gevolgd. Drie 
keer per jaar (voorafgaand aan de onderwijskundige rapportage voor de onderwijscommissie, zie 
hierboven) verzamelen we de voortgangsinformatie bij de verschillende werkgroepen, het 
managementteam en coördinatoren. 

● Jaarlijkse ‘Staat van de RSG’, waarin de rector-bestuurder een breed beeld geeft van de stand van 
zaken op zowel onderwijskundig, financieel, personeel en regionaal vlak aan het voltallige personeel. 

 
In september 2025 is het kwaliteitsbeleid zoals we dat hebben uitgezet en beschreven opnieuw extern 
getoetst door de inspectie tijdens het onderzoek in de vmbo-b afdeling. Van een kwaliteitsonderzoek dat 
in december 2023 bij de school is uitgevoerd (datum vaststelling rapport: 29 februari 2024) stond nog 
een schoolbrede herstelopdracht open voor burgerschap. Met het kwaliteitsonderzoek van 9 september 
heeft de inspectie ook deze herstelopdracht beoordeeld. 
De inspectie heeft de onderwijskwaliteit van de afdeling vmbo-b van RSG Magister Alvinus beoordeeld 
als onvoldoende omdat de resultaten, bovenbouwsucces en examenresultaten, onvoldoende zijn. Aan de 
schoolbrede herstelopdracht voor burgerschap is voldaan. 
 
Op woensdag 7 mei 2025 heeft een onafhankelijke visitatiecommissie onze school bezocht en 
beoordeeld hoe wij onderwijs en begeleiding bieden aan (hoog)begaafde leerlingen. Het resultaat: een 
verlenging van het BPS-certificaat met het maximaal haalbare aantal van vier jaar. 
 
4.2 Resultaten volgens inspectie-indicatoren 2025 
Ten aanzien van de doelen en resultaten volgens het onderzoekskader 2023 van de inspectie 
voortgezet onderwijs voldeed de RSG wat betreft de onderbouwindicatoren in 2025 aan de gestelde 
normen. De opbrengsten vanuit MMP (Magister Management Platform) maken dit inzichtelijk: 
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Figuur 2 Onderwijsresultaten 2026 

 
De bovenbouwresultaten laten een wisselender beeld zien: Het bovenbouwsucces staat bij enkele 
afdelingen onder druk; het doorstroompercentage laat zien dat op drie afdelingen (vmbo-B, vmbo-GT en 
havo) het driejaarsgemiddelde onder de landelijke norm uitkomt.  
 
Daarvoor zien we verschillende oorzaken: Bij vmbo-basis bovenbouw (klas 3 en 4) speelt de kleine 
leerlingengroep hierin een rol. Dat schommelt rond de 20 leerlingen (de ondergrens voor het berekenen 
van de resultaten ligt bij de inspectie van het onderwijs op 20 leerlingen). Bij vertraging van één of twee 
leerlingen heeft dit direct een groot effect op de percentages.  
 
Bij de Havo is vanaf schooljaar 2021-2022 een stijgende lijn te zien in het doorstroom- en 
slagingspercentage, met name in de 3e en 4e klassen. De verwachting is dat het bovenbouwsucces 
volgend schooljaar weer boven de norm (82%) zal zijn. 
 
Bij de afdeling vmbo-gt is met name de vertraging in leerjaar drie groot (doubleren, uitstroom naar 
MBO). Ook daar worden teambrede interventies ingezet om de doorstroom en het slagingspercentage te 
verbeteren.  
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Vmbo-basis (12 examenleerlingen in 2024-2025) lag het examencijfer met 6,7 ver boven het gemiddelde 
van een 6,2 in schooljaar 2023-2024. Met een 3-jaarsgemiddelde van 6,49 ligt het 3-jaars gemiddelde 
examencijfer helaas nog 0,01 onder de norm van het 3-jaars gemiddelde van een 6,50.   
 
ISK 
Bij de ISK zijn tijdens schooljaar 2024-2025 25 leerlingen uitgestroomd en per augustus 2025 71 
leerlingen. Dat is vanwege verschillende redenen: verhuizing binnen Nederland, terug naar land van 
herkomst, naar vervolgonderwijs of werk, of omdat zij niet langer leerplichtig zijn. In het onderstaand 
overzicht is in onderverdeling in percentages zichtbaar dat het grootste deel van de ISK-leerlingen 
doorstroomt naar MBO (entree of NT2). 
 

 
Figuur 2 Uitstroom ISK gedurende 2025 

Van de ISK zijn er in schooljaar 2025-2026 8 leerlingen doorgestroomd naar de RSG aan de Almastraat. 
De vmbo-b afdeling krijgt, gezien het aanzienlijk aantal doorstomers vanuit de ISK, extra NT2-
ondersteuning vanuit ISK-docenten. Deze begeleiding heeft zich afgelopen jaar vooral gericht op 
lesobservaties en advies aan docenten.  
Ongeveer eens per 8 weken is er een evaluatie tussen RSG en ISK gericht op de (succesvolle) doorstroom.  
 
 
4.3 Project Basisvaardigheden 
Gedurende de schooljaren 2024-2025 en 2025-2026 wordt het activiteitenplan dat wordt gefinancierd 
met de subsidie Verbetering basisvaardigheden, uitgevoerd met als doel het verbeteren van 
vaardigheden op het gebied van taal, rekenen of wiskunde, burgerschap en digitale geletterdheid. 
Evidence-informed interventies worden toegepast en daarbij wordt gebruik gemaakt van de 
interventiekaart. 
 
De gekozen aanpak sluit aan bij de strategische koers van de school, waarin een betekenisvolle basis, 
maatwerk en actief leren centraal staan. De werkwijze van het traject is cyclisch opgezet door middel van 
activiteitenplan, mijlpalenplannen, voortgangsgesprekken en presentaties aan het MT. 
 
Enkele voorbeelden van uitgevoerde interventies op de Almastraat zijn: 

 een vast rekenuur voor de onderbouw vmbo en klas 1 havo/vwo is ingericht; 
 extra ondersteuning taal is ingericht voor geselecteerde leerlinggroepen op basis van DIA-

toetsen en screening; 
 In samenwerking met de mediatheek is er aandacht voor leesbevordering en taalbewustzijn bij 

docenten. Aanschaf materialen ten behoeve van 'de lezende school’ (leeskoffers, boeken, 
verklarende woordenboeken); 
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 extra NT2-begeleiding en aanschaf materialen voor NT2-leerlingen; 
 burgerschapsbeleid en -kalender zijn opgesteld en de uitvoering loopt; 
 verkenning PBS als totaalaanpak ten behoeve van de sociale veiligheid en een positief 

schoolklimaat. 

Enkele voorbeelden van uitgevoerde interventies op de ISK zijn: 
 een passende taal- en rekenmethode is aangeschaft; 
 rekencoördinator is aangesteld en regelmatig wordt overlegd met rekendocenten; 
 excursies en workshops i.h.k.v. burgerschap zijn bekostigd; 
 passende methode mediawijsheid is onderzocht; 
 kennis- en aanbodverbreding NT2 in samenwerking met de Almastraat. 

 
4.4 Ontwikkelingen in onderwijsproces en inspectie-onderzoeken 
Op 5 januari 2026 is een rapportage opgesteld door de Inspectie van het Onderwijs van het uitgevoerde 
kwaliteitsonderzoek in de afdeling Vmbo BB van 9 september 2025. De kwaliteit van de afdeling Vmbo-
basis is als onvoldoende beoordeeld. De school moet ervoor zorgen dat de resultaten voor deze afdeling 
verbeteren. De adviezen uit de rapportage nemen we ook ter harte voor de gehele school. 
 
Wat gaat goed volgens de Inspectie:  
De school heeft voor de basisvaardigheden taal, rekenen en burgerschap een doelgericht en 
samenhangend aanbod. Het pedagogisch-didactisch handelen van de docenten draagt eraan bij 
dat alle leerlingen leren. De school heeft zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en biedt waar nodig 
passende begeleiding. De school zorgt ervoor dat de leerlingen veilig zijn gedurende de schooldag en 
houdt met het stelsel van kwaliteitszorg zicht op alle aspecten van het onderwijs. De school voert 
regelmatig evaluaties uit om te beoordelen of bijsturing van beleid nodig is. 
 
Wat moet beter volgens de Inspectie:  
De school kan met het stellen van doelen voor leerlingen in de basisondersteuning het effect van de 
ondersteuning beter monitoren en de ondersteuning gerichter inzetten. Leraren kunnen bij het afsluiten 
van de lessen meer inhoudelijk op de lesdoelen terugblikken en kunnen het afstemmen van hun 
onderwijs op verschillen tussen leerlingen verbeteren. De school kan meer doen om de meld-, overleg- 
en aangifteverplichting bij (het vermoeden van) een zedenmisdrijf bekend te maken bij het personeel. 
Ook kan de school meer doen om de bekendheid van de anti-pestcoördinator bij leerlingen te vergroten. 
Bij het stellen van schoolbrede doelen uit het schoolplan en afdelingsplannen kan de school duidelijker 
normen voor succes stellen, zodat de evaluatie van die doelen vergemakkelijkt wordt. 
 
Een jaar na vaststelling van het rapport zal de onderwijsinspectie opnieuw kwaliteitsonderzoek doen in 
de afdeling.  
 
4.5 Veiligheid en schoolklimaat 
De uitkomsten van de monitor sociale veiligheid (afname februari 2025)1 laten een stabiel beeld zien van 
de algemene tevredenheid van ouders en leerlingen en de sfeer op school. De leerlingenrespons in alle 
afdelingen was voldoende representatief en de ouderrespons was onvoldoende in de meeste afdelingen 
op de hoofdlocatie. Deelname van ouders aan de tevredenheidsonderzoeken is hiermee een 
aandachtspunt.      
 

 
1 Bron: Scholen op de kaart 
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Op veel van de onderdelen zien we dat we (net) onder het landelijk gemiddelde scoren. Ook zien we over 
de hele linie dat ouders gemiddeld genomen tevredener zijn dan de leerlingen. We zijn eind schooljaar 
24-25 gestart met leerling klankbordgroepen in alle afdelingen. Dat levert mooie gesprekken op en heeft 
er o.a. toe geleid dat we schooljaar 25-26 gestart zijn met duidelijke, gezamenlijke basisafspraken.  

Uit de monitor sociale veiligheid kwam naar voren dat ongeveer driekwart van de leerlingen (bijna) nooit 
een aantasting van de sociale- en fysieke veiligheid ervaart, en zich dus sociaal en fysiek veilig voelt op en 
rond school. Tegelijkertijd betekent dit dat ongeveer een kwart van de leerlingen deze aantasting wel 
eens ervaart. We vinden het belangrijk om hieraan blijvend aandacht te besteden. Dat hebben we onder 
andere gedaan door het organiseren van een leerlingarena waarin we de leerlingen hebben bevraagd op 
hun ervaringen. In eenzelfde werkvorm zijn we samen met de MR en RvT in gesprek geweest over sociale 
veiligheid.  
 
Bij de start van het schooljaar hebben we de basisafspraken met elkaar vastgelegd in een folder en 
besproken in alle teams. Doel daarvan is eenduidig te handelen, alert te zijn op de basisafspraken die we 
met elkaar hanteren om op die wijze de sociale veiligheid te verhogen. Het handhaven gaat van de 
afspraken goed, hoewel we alert moeten blijven op verschillen tussen de teams.  
 
Eén van onze basisafspraken is dat leerlingen maximaal mee doen aan de les. Gelijke behandeling is 
binnen de school vanzelfsprekend en is ook de basis van het anti-pest protocol en het presentiebeleid. 
Gelijke behandeling komt ook tot uiting in extra ondersteuning die de RSG geeft aan anderstaligen. 
 
De banden met het Jongerenwerk zijn aangehaald en we hebben ondersteuning in huis gehaald van 
Horizon begeleiding (uit Heerenveen) om ons te laten ondersteunen bij een kleine, maar specifieke 
doelgroep die vaak betrokken is bij vervelend en grensoverschrijdend gedrag. Dat gedrag is van invloed 
op de sfeer in de school en we hebben ingezet op het begrenzen hiervan.  

In oktober hebben we een studiedag gehad waarin tijdens het middagdeel het voltallige personeel een 
voorlichting heeft gehad van Jelle de Jager, Jongerenwerker bij Sociaal Collectief en in die hoedanigheid 
verbonden aan de RSG, over de ontwikkelingen die spelen onder de jeugd in Súdwest-Fryslân.  

4.6 Het nieuwe curriculum 
De vakgroepen hebben informatie opgehaald en hebben zich goed geörienteerd op het aangepaste 
onderwijsprogramma door de Rijksoverheid. In het komend schooljaar zal worden gestuurd op de 
implementatie van het nieuwe curriculum. 
 
4.7 Toetsing en examinering 
De RSG Magister Alvinus kent een Programma van Toetsing en Ontwikkeling (onderbouw) en een 
Programma van Toetsing en Afsluiting (bovenbouw). De verantwoordelijkheid voor beide programma’s 
ligt bij de secties en de afdelingen. 
 
In 2025 heeft de procesmatige kant van toetsing en examinering veel aandacht gekregen en dit heeft 
geleid tot actualisatie van de PTA’s en van de surveillanceprotocollen, het opstellen van een stappenplan 

Figuur  SEQ Figuur \* ARABIC 1 Tevredenheid leerlingen en ouders & tevredenheid leerlingen ISK/EOA (incl. schoolklimaat 
en veiligheid) 24-25 
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bij onregelmatigheden en afwezigheid bij SE’s en het opstarten van een handreiking voor het toekennen 
van faciliteiten. Deze handreiking zal in 2026 afgerond worden. 
 
Bovendien zullen in 2026, ook in het kader van het ontwikkelen van een schoolbreed toetsbeleid,  de 
examensecretarissen een training toetsdeskundige starten om ook inhoudelijk de kwaliteit van de 
toetsing en examinering te kunnen borgen. 
 
4.8 Onderzoeken en ontwikkeling 
Onderzoeken: 
In 2025 is op RSG Magister Alvinus onderzoek uitgevoerd op het gebied van: 
 
Virtueel klaslokaal 
In de context van regionale krimp en het docententekort is een virtueel klaslokaal ontwikkeld in 
samenwerking met CVO Zuid-West Fryslân en Aeres. Dit virtueel klaslokaal biedt mogelijkheden om het 
leerproces van leerlingen van alle VO-locaties in Súdwest Fryslân - ook op afstand – te ondersteunen en 
om in de toekomst gezamenlijk kleinere vakken aan te blijven bieden in de regio.  

Tevredenheidonderzoeken 
In alle leerjaren is de veiligheidsmonitor en mentoronderzoek uitgezet bij leerlingen en ouders. Onder 
examenleerlingen is een apart tevredenheidsonderzoek uitgevoerd. 

Uitstroom van havo 4 naar MBO 
Op basis van de toenemende uitstroom van leerlingen naar het mbo is er in samenwerking met CSG 
Bogerman de volgende onderzoeksvraag gesteld: in hoeverre is er sprake van een toenemende 
voortijdige uitstroom naar het MBO en wat zijn mogelijke factoren die hierop van invloed zijn? 

Uitbreiding A-klas 
Naar aanleiding van de behoefte om leerlingen met een beperking in het autisme-spectrum langer in de 
regio en in het regulier onderwijs op te vangen is de vraag gesteld: met welke visie en binnen welke 
kaders kan de RSG een doorlopende leerlijn creëren naar klas 3 tot en met Havo 5 en Vwo 6? 

Onderzoeken in het kader van de fusie 
In het voorjaar van 2025 is een haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd naar de haalbaarheid en de effecten 
van de beoogde bestuurlijke fusie tussen de stichtingen RSG Magister Alvinus en CVO Zuid-West Fryslân. 
Het onderzoek werd aangestuurd door een stuurgroep in samenwerking met B&T. Daarnaast zijn er voor 
een achttal thema’s werkgroepen gevormd.  
 
Op basis van het haalbaarheidsonderzoek is een fusie-effectrapportage opgesteld. Het rapport is 
opgesteld om de betrokken interne (raden van toezicht/bestuur, medezeggenschapsraad RSG en 
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad CVO) en externe stakeholders (burgemeester en 
wethouders van de gemeente Sneek en Fryske Marren) inzicht te geven in de effecten van de beoogde 
fusie.  
Ook is in 2025 een due diligence onderzoek uitgevoerd door Van Ree Accountants. De rapportage 
hiervan dateert van oktober 2025. 
 

Ontwikkeling 
Begin 2024 is het smartphonebeleid ontwikkeld en geïmplementeerd. Twee keer is een tussenevaluatie 
gedaan en het smartphonegebruik in de klassen is er niet meer. Wat nu nog speelt is handhaving van het 
gebruik in lesvrije situaties. 
 
Middels een vragenlijst voor medewerkers is een inventarisatie gedaan naar de nadere invulling van de 
brugperiode en de MAG-uren. De uitwerking is gepresenteerd en besproken in de teams en de MR heeft  
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ingestemd met het uitgewerkte plan. Het nieuwe onderwijsaanbod zal in schooljaar 2026-2027 worden 
geïmplementeerd in het eerste jaar en in het schooljaar daarna in het eerste en het tweede jaar. 
 
4.9 Passend onderwijs 
Niveaus van ondersteuning 
Binnen de RSG zetten vakdocenten, mentoren en het ondersteuningsteam zich gezamenlijk in voor de 
begeleiding van leerlingen in hun ontwikkeling. Door hun betrokkenheid en kennis van de leerling kan 
onderwijs worden geboden dat aansluit bij individuele behoeften en mogelijkheden. Hierbij wordt 
aandacht besteed aan zowel de cognitieve ontwikkeling als aan sociale, creatieve en praktische 
vaardigheden. 
Om voor alle leerlingen een passend ondersteuningsaanbod te realiseren, werkt de school met 
verschillende niveaus van ondersteuning die elkaar aanvullen en versterken. 
 
Basisondersteuning 
De basisondersteuning omvat de begeleiding en ondersteuning die voor alle leerlingen beschikbaar is 
gedurende hun schoolloopbaan. 
 
Basisondersteuning+ 
Aanvullend op de basisondersteuning biedt de school extra voorzieningen, zoals 
faalangstreductietraining, dyslexie- en dyscalculiebegeleiding en ondersteuning op het gebied van 
taalontwikkeling en rekenen. 
 
Extra ondersteuning 
Wanneer de basisondersteuning en basisondersteuning+ onvoldoende toereikend zijn, kan een leerling 
worden besproken in het ondersteuningsteam. Vanuit dit team kan aanvullende ondersteuning worden 
georganiseerd, bijvoorbeeld in de vorm van een ontwikkelingsperspectief (OPP) met begeleiding van een 
intern begeleider. Ook kan expertise worden ingezet van de orthopedagoog of begeleider 
leerlingondersteuning. 
 
De RSG werkt volgens een handelingsgerichte werkwijze, waarbij samenwerking met leerling en 
ouder(s)/verzorger(s) centraal staat. Deze werkwijze komt onder meer tot uiting in gesprekken, 
meerpartijenoverleggen en in de verslaglegging binnen het leerlingvolgsysteem. 
 
Samenwerkingsverband Fultura 
De RSG maakt samen met zeven andere scholen in Sneek en omgeving deel uit van het 
samenwerkingsverband Fultura. In situaties waarin het voor een leerling (tijdelijk) niet mogelijk is het 
reguliere onderwijsprogramma te volgen, kan -in samenwerking met het samenwerkingsverband- 
gebruik worden gemaakt van deze aanvullende voorzieningen. 
 
Binnen dit samenwerkingsverband is een Orthopedagogisch Didactisch Centrum (OPDC) ingericht voor 
leerlingen van 12 tot en met 18 jaar die tijdelijk vastlopen in het reguliere onderwijs door 
(externaliserende) gedrags- of ontwikkelingsproblematiek. Het betreft een tijdelijke voorziening, waarbij 
wordt toegewerkt naar terugkeer naar het reguliere onderwijs.  
 
De Onderwijs-zorgklas (OZK) is een samenwerking tussen RENN4 en het samenwerkingsverband, waarbij 
een klas is ingericht voor leerlingen die niet binnen het reguliere onderwijsprogramma kunnen 
deelnemen als gevolg van medisch-psychische problematiek. Een voorwaarde voor plaatsing in deze klas, 
is dat er externe hulpverlening is geïndiceerd. Er kan gebruik worden gemaakt van dit bovenschoolse 
aanbod, wanneer het extra ondersteuningsaanbod binnen de school is doorlopen en dit geen of 
onvoldoende effect heeft gehad op de leerling. 
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Daarnaast is binnen de school een orthopedagoog werkzaam, waarvan het dienstverband wordt 
gefinancierd door het samenwerkingsverband. 
 
Ontwikkelingen in 2025 
Vanaf het schooljaar 2025-2026 is het Ondersteuningslokaal 21 ingericht. Dit lokaal biedt een rustige en 
veilige omgeving waar leerlingen tijdelijk terecht kunnen wanneer deelname aan het reguliere 
lesprogramma (tijdelijk) niet haalbaar is. Leerlingen kunnen hier tot rust komen, zelfstandig aan 
schooltaken werken en begeleiding ontvangen van de intern begeleider. Het lokaal is nadrukkelijk geen 
straflokaal en geen structurele vervanging van onderwijs, maar bedoeld als tijdelijke 
ondersteuningsvoorziening gericht op ondersteuning van het reguliere lesprogramma. 
 
Daarnaast is vanaf november 2025 gestart met de inzet van Horizon Begeleiding. Aanleiding hiervoor was 
dat het OPDC van het samenwerkingsverband tijdelijk geen nieuwe leerlingen kon plaatsen vanwege 
capaciteitsproblemen. Met financiële ondersteuning vanuit het samenwerkingsverband is binnen de 
school een vergelijkbare voorziening georganiseerd. Hierdoor was het mogelijk om toch passende 
ondersteuning te bieden aan leerlingen die dit nodig hadden. 
 
Naast het Ondersteuningslokaal 21 en de inzet van Horizon Begeleiding is binnen het 
samenwerkingsverband een zogenaamd Kickstart-traject aangeboden. Dit traject maakt het voor 
leerlingen mogelijk om eerder de overstap naar het mbo te maken. Het betreft leerlingen voor wie het 
behalen van een diploma binnen het voortgezet onderwijs niet langer realistisch wordt geacht, maar 
voor wie een vervolgstap in het mbo wel perspectief biedt. In samenwerking met het mbo worden 
leerlingen begeleid bij een zorgvuldige overgang naar het vervolgonderwijs. Op deze manier wordt 
voorkomen dat leerlingen zonder perspectief in het voortgezet onderwijs blijven en wordt een passende 
onderwijsroute geboden die aansluit bij hun mogelijkheden en interesses. 
 
Effecten van het ondersteuningsaanbod 
De ingezette ondersteuning heeft eraan bijgedragen dat leerlingen hun schoolloopbaan zoveel mogelijk 
binnen de eigen onderwijsomgeving konden voortzetten. Door tijdige signalering en passende 
begeleiding konden leerlingen in veel gevallen op het voor hen juiste niveau blijven functioneren en 
voldoen aan de overgangsnormen. 
 
De ondersteuning richtte zich daarbij niet alleen op cognitieve ontwikkeling en schoolse vaardigheden, 
maar ook op het sociaal-emotioneel functioneren en het welbevinden van leerlingen. Door aandacht te 
besteden aan factoren zoals motivatie, zelfvertrouwen en executieve vaardigheden, werd gewerkt aan 
een stabiele basis voor verdere ontwikkeling. 
 
De uitbreiding van het ondersteuningsaanbod, waaronder het Ondersteuningslokaal en de inzet van 
Horizon Begeleiding, bood extra mogelijkheden om leerlingen tijdelijk op te vangen, begeleiding te 
intensiveren en stapsgewijs terug te laten keren naar het reguliere onderwijsprogramma. 
 
In een beperkt aantal gevallen bleek voortzetting binnen het eigen leerjaar, de eigen afdeling of de 
school niet haalbaar. In deze situaties is samen met leerling en ouders gezocht naar een passende 
vervolgstap, bijvoorbeeld in de vorm van een doublure, een diagonale bevordering of een overstap naar 
een andere onderwijsroute. 
 
Vooruitblik 2026 
In 2026 blijft de RSG zich richten op het verder versterken en verduurzamen van het 
ondersteuningsaanbod. 
 
Binnen het samenwerkingsverband blijft de expertgroep, waarin ook vertegenwoordigers van de RSG 
participeren, werken aan de ontwikkeling van een duurzame ondersteuningsvoorziening. Hierbij wordt 
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gekeken naar zowel interne oplossingen binnen de scholen als naar mogelijke bovenschoolse 
voorzieningen. In de loop van 2026 wordt naar verwachting meer duidelijkheid verkregen over de 
verdere inrichting van deze voorziening. 
 
Ook het Ondersteuningslokaal wordt doorontwikkeld. De werkwijze en inzet van het lokaal worden 
geëvalueerd en waar nodig aangescherpt. De inzet van Horizon Begeleiding zal zich daarnaast verder 
uitbreiden naar deskundigheidsbevordering van medewerkers. Hiermee wordt beoogd de 
handelingsbekwaamheid van docenten en mentoren bij uiteenlopende ondersteuningsvragen verder te 
versterken. 
 
Tegelijkertijd wordt gewerkt aan het verder uitwerken en vastleggen van het ondersteuningsbeleid van 
de school. De ondersteuningscoördinator en de directie werken aan een beleidsmatig kader waarin 
rollen, taken, verantwoordelijkheden en werkwijzen helder worden beschreven, aangevuld met 
praktische hulpmiddelen zoals stroomschema’s en werkafspraken. 
 
Daarnaast wordt in 2026 gewerkt aan de verdere ontwikkeling van de digitale school; de Werom-route. 
Deze route is bedoeld voor leerlingen voor wie het (tijdelijk) moeilijk is om volledig deel te nemen aan 
het reguliere onderwijsprogramma binnen de schoolomgeving. Door middel van digitale 
onderwijsvormen kunnen leerlingen onderwijs blijven volgen en zo de aansluiting met hun 
schoolloopbaan behouden. Voor de begeleiding van deze route wordt een Werom-coach geworven. 
 
Met deze ontwikkelingen blijft de school zich inzetten voor een ondersteuningsstructuur waarin 
leerlingen tijdig passende begeleiding ontvangen, zodat zij zich binnen een veilige en stimulerende 
leeromgeving optimaal kunnen ontwikkelen. Daarbij blijft de school, in nauwe samenwerking met het 
samenwerkingsverband en andere partners, werken aan het realiseren van passend onderwijs voor 
iedere leerling. 
 
Aantallen 
In 2025 zijn er ongeveer 100 leerlingen die zich hebben aangemeld bij het ondersteuningsteam. 
Ongeveer 50 leerlingen hadden ondersteuning via de vorm OPP, 6 leerlingen hebben het OPDC 
doorlopen, 1 leerling is aangemeld bij de OZK en 14 leerlingen zijn zonder diploma van school gegaan 
(bijvoorbeeld via Kickstart of naar het VSO). 
 
4.10 Internationalisering 
De RSG werkt breed aan internationalisering onder de noemer van ‘actief wereldburgerschap’. In dit 
kader heeft de RSG in 2025 de volgende activiteiten voor en met de leerlingen ontplooid.  

● De ISK van de RSG is dé internationale school van Sneek. Leerlingen komen uit een scala aan 
landen en culturen. 

● Een uitgebreid programma met buitenlandexcursies voor alle afdelingen. Tijdens de excursies 
proeven de leerlingen van een andere cultuur en leren daarbij om te gaan met diversiteit. 

● Onze leerlingen uit Havo 4 en Vwo 4/5 kunnen zich inschrijven voor het programma Masterskip 
met de Wylde Swan. In het afgelopen jaar hadden we één leerling uit H4 die meegedaan heeft 
aan dit programma en een leerling uit V5 heeft het programma gevolgd van ‘School at Sea’.  

● In 2025 zijn er geen leerlingen geweest die een uitwisselingsprogramma hebben gevolgd.   

Ook in de toekomst blijft het programma ‘actief wereldburgerschap’ een belangrijk thema, waarbij 
bovenstaande thema’s worden geïntensiveerd.  
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5. VERANTWOORDING BELEID PERSONEEL & PROFESSIONALISERING 
 
5.1 Strategisch personeelsbeleid en strategische personeelsplanning 
Strategisch personeelsbeleid draait om de vraag hoe ons personeelsbestand er over een aantal jaar uit 
moet zien om de doelstellingen van de organisatie (schoolplan 2023-2027) te realiseren. Het strategisch 
personeelsbeleid verbindt de ambities uit het schoolplan aan de inzetbaarheid van de medewerkers.   
Ons strategisch personeelsbeleid wordt operationeel geborgd door een integrale HR-cyclus. Deze cyclus 
omvat de structurele jaargesprekken, het collectieve professionaliseringsplan en een proactief 
ziekteverzuimbeleid. Door te sturen op heldere prestatie-indicatoren houden we zicht op onze ambities 
en interveniëren we daar waar de praktijk om extra ondersteuning of bijsturing vraagt.  

In 2025 is een gesprekkencyclus ontwikkeld waarin de focus verschuift van (huidig) functioneren en 
beoordelen naar professionele ontwikkeling en persoonlijke groei. Daarnaast is in samenwerking met een 
extern bureau een (loopbaan)coachingstraject ontwikkeld, de zogenaamde pitstop, waaraan iedere 
medewerker deel kan nemen om talenten, competenties en drijfveren in kaart te brengen.  

De Strategische Personeelsplanning (SPP) is een cyclisch proces, waarbij we de huidige bezetting afzetten 
tegen de toekomstige behoefte en waarbij sprake is van continue afstemming tussen de richting waar de 
organisatie heen wil en de kwantitatieve en kwalitatieve samenstelling van het personeel. De 
kwantitatieve samenstelling en prognose wordt jaarlijks in kaart gebracht middels een eigen SPP-model. 
Hierin worden in-, door- en uitstroom (natuurlijk verloop), bevoegdheden en contractduur afgezet tegen 
de leerlingenprognose. Op deze manier wordt in kaart gebracht op welke vakgebieden tekorten of 
overschotten ontstaan. Deze informatie wordt gebruikt voor besluiten met betrekking tot het toekennen 
van vaste contracten en voor het bepalen van (de omvang van) uit te zetten vacatures. In een krappe 
arbeidsmarkt ligt de focus daarbij niet alleen op de instroom of uitstroom van collega’s, maar 
nadrukkelijk ook op het behoud en de voortdurende professionalisering van ons huidige 
medewerkersbestand (kwalitatieve behoefte). Het SPP levert dan ook waardevolle informatie voor het 
professionaliseringsbeleid. Zo kan tijdig geanticipeerd worden op tekorten bij bepaalde vakgebieden, 
door actief scholing aan te bieden (tweede bevoegdheid of het behalen van een 
eerstegraadsbevoegdheid in het eigen vakgebied).   
 
Toekomstige ontwikkelingen  
In 2025 stond het personeelsbeleid van de stichting mede in het teken van de voorbereidingen op de 
voorgenomen fusie per 1 januari 2027. In het verslagjaar is het besluit tot fusie formeel genomen. Deze 
ontwikkeling heeft belangrijke implicaties voor de organisatie en daarmee ook voor het personeelsbeleid 
in de komende jaren. 

De stichting streeft ernaar de fusie zorgvuldig en transparant te realiseren, met oog voor de belangen 
van medewerkers en het behoud van kwaliteit van onderwijs. In de periode richting 2027 zal het 
personeelsbeleid zich daarom nadrukkelijk richten op het begeleiden van medewerkers in het 
veranderproces. Daarbij staan open communicatie, betrokkenheid van medewerkers en 
medezeggenschap centraal. 

Uitgangspunt bij de fusie is dat alle medewerkers per fusiedatum overgaan naar de nieuwe organisatie 
met behoud van functie en rechtspositie. Hiermee wordt beoogd continuïteit en zekerheid voor 
medewerkers te waarborgen gedurende het fusietraject. 

De fusie zal naar verwachting leiden tot een herinrichting van delen van de organisatie en mogelijk tot 
aanpassingen in functies, taakverdelingen en ondersteunende processen. In het personeelsbeleid wordt 
daarom rekening gehouden met het harmoniseren van arbeidsvoorwaarden, functiebeschrijvingen en 
HR-instrumenten tussen de fuserende organisaties. Tevens zal aandacht worden besteed aan het creëren 
van een gezamenlijke organisatiecultuur. 
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Uitgangspunt blijft het zoveel mogelijk behoud van werkgelegenheid. Waar organisatorische 
veranderingen op termijn leiden tot verschuivingen in werkzaamheden of functies, zal primair worden 
ingezet op interne mobiliteit, herplaatsing en professionalisering van medewerkers. Scholing en 
ontwikkeling spelen daarom een belangrijke rol in de komende periode. 

Daarnaast vraagt de voorbereiding op de fusie om versterkte samenwerking tussen teams en locaties. 
Het personeelsbeleid zal deze samenwerking ondersteunen door ruimte te bieden voor kennisdeling, 
gezamenlijke professionalisering en het ontwikkelen van gedeelde werkwijzen. 

In de komende jaren zal het bestuur de personele gevolgen van de fusie nauwlettend blijven volgen en, 
waar nodig, het beleid bijstellen. Het doel blijft om te komen tot een stabiele, toekomstbestendige 
organisatie waarin medewerkers zich gesteund voelen en optimaal kunnen bijdragen aan goed 
voortgezet onderwijs. 

Functiemix 
In het kader van de functiemix is er in het schooljaar 2025-2026 een commissie ingesteld die namens de 
PMR het gesprek met de directie voert over de functiemix. Het doel van deze commissie is om samen 
met de directie tot een voorstel te komen voor nieuw functiemixbeleid. Dit beleid moet erop gericht zijn 
dat er toekomstbestendig en op een transparante wijze keuzes gemaakt worden, die tot gevolg hebben 
dat er voor het onderwijsprogramma van de RSG een juiste balans ontstaat tussen de uit te voeren taken 
en de beschikbaarheid van de juiste functieniveaus waarop deze taken uitgevoerd dienen te worden. Dit 
vergt een nadere uitwerking van de procedure, maar ook duidelijkheid over de financiële kaders.  
 
Professionaliseringsbeleid 
In 2024 is het professionaliseringsbeleid herijkt. Het beleid van de RSG ziet professionalisering als een 
cyclisch en doorlopend proces, dat verschillende onderdelen kent. De basis is dat de wijze waarop wij 
binnen de RSG professionaliseren een afgeleide is van de visie en het beleid van de RSG. Het is van 
belang dat alle onderdelen uit het model bewust aandacht krijgen. De volgorde waarin is minder van 
belang. Zo ontstaat er een mix van een bottom-up en top-down benadering, waarin de betrokkenheid 
van medewerkers en teams wordt gegarandeerd en er tegelijkertijd sprake is van borging in de 
organisatie. Met het gebruik van het model wordt de professionalisering van de medewerker, van teams 
of andere eenheden van de school als geheel in een dynamisch proces op elkaar afgestemd. Het resultaat 
vormt een integrale benadering van professionalisering, passend bij de koers van de school en zichtbaar 
in het beste onderwijs voor de leerlingen in de klas. Deze benadering wordt geborgd in de formulering 
van professionaliseringskaders en een professionaliseringsplan. 
 
5.2 Personeel 
Aantal personeelsleden verdeeld naar vaste en tijdelijke aanstelling 
Het aantal personeelsleden van de RSG dat in onderstaande tabel is weergegeven is in 2025 met 19 fte 
afgenomen ten opzichte van 2023. Deze afname is het gevolg van de krimp van het aantal leerlingen, het 
einde van de inzet van NPO-middelen en de sterke afname van leerlingen uit Oekraïne. We hebben hier 
op gestuurd door het invoeren van een aangepaste lessentabel. De verhouding tussen vaste en tijdelijke 
aanstellingen is ten opzichte van 2024 ongeveer gelijk gebleven.  
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Aantal personeelsleden in FTE (fulltime equivalent) 
 

 
 
Personeelsopbouw per leeftijdscategorie 
De personeelsopbouw naar leeftijdscategorie laat zien dat in 2025 56% (2024: 54%) van de medewerkers 
ouder is dan 45 jaar. De verhouding tussen de personeelsleden boven de 45 jaar en de personeelsleden 
onder deze leeftijd is in de afgelopen jaren redelijk stabiel en betekent dat het personeelsbestand zich 
steeds enigszins verjongt. Om te kunnen anticiperen op de vergrijzing zal beleid gericht moeten blijven 
op het boeien en binden van jonge talenten. Dat betekent dat we energie moeten blijven steken in het 
aantrekken en vasthouden van jonge onderwijstalenten en ons moeten blijven positioneren als 
onderscheidende en aantrekkelijke werkgever. 
 
Aantal per leeftijdsgroep in percentage 

 
 
Gemiddelde leeftijd 
De gemiddelde leeftijd in 2025 van ons personeel is 46,2 jaar. De gemiddelde leeftijd in het voortgezet 
onderwijs in Nederland was in 2023 44,4 jaar, aldus de gegevens van DUO.  
 

 
 
In onderstaande grafiek is de leeftijdsverdeling van leraren in het vo te zien. Van oudsher kent de 
leeftijdsverdeling van leraren in het vo vooral een piek onder ouderen. In 2024 is de piek onder jongeren 
hoger dan die onder ouderen. Het aandeel 50-plussers onder leraren daalt dan ook al een aantal jaren, 
landelijk gezien. Bij de RSG is deze leeftijdsverdeling nu niet duidelijk zichtbaar, ook omdat we geen 
gegevensvergelijking hebben gedaan met 2014 en 2019. 
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Verdeling man-vrouw 
In de verdeling van het personeel naar geslacht zien we in 2025 een gelijke verhouding als in het jaar 
2024. 

 
 
Ziekteverzuim 
In het verslagjaar is het ziekteverzuim gestegen van 4,4% naar 8%. Deze stijging is zichtbaar in zowel het 
frequent kortdurend verzuim als het langdurig verzuim. Mogelijk is deze trend te verklaren door de 
transitiefase waarin de schoolorganisatie zich bevindt. Een dergelijke transitie in de schoolorganisatie, in 
de organisatiecultuur en in de werkprocessen vraagt veel van het verandervermogen van onze 
medewerkers, wat zich vertaald heeft in een tijdelijk verminderde belastbaarheid. Wij monitoren dit 
nauwgezet en zetten in op intensieve begeleiding. Niet alleen van medewerkers, maar ook van 
leidinggevenden.  
 
Beheersing van uitkeringen na ontslag 
Onderwijswerkgevers zijn eigen risicodrager voor de Werkloosheidswet. In dat kader zijn scholen 
verplicht de begeleiding van ex-medewerkers naar een nieuwe baan te verzorgen. Daarnaast worden de 
kosten van de WW-uitkering en van de Bovenwettelijke WW-uitkering door de scholen betaald;  75% van 
de uitkeringskosten wordt collectief verevend en 25% is voor rekening van het individuele schoolbestuur.  
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Met medewerkers die een uitkering hebben aangevraagd bij het UWV wordt contact opgenomen door 
Flow@work Ontwikkeling en mobiliteit. De ex-medewerker gaat met de coach van Flow@work aan de 
slag met onder meer volgende onderwerpen (maatwerk): 

● Welke stappen moeten worden genomen om een eventuele afstand tot de arbeidsmarkt  te 
verkleinen/weg te nemen.  

● Aandacht voor het verlies van de baan. 
● Welke activiteiten heeft de kandidaat zelf al ondernomen om een nieuwe baan te vinden. 
● Hoe zien CV en motivatiebrief eruit, en indien nodig, ondersteuning bij het opstellen of wijzigen. 
● Het gezamenlijk actief zoeken naar vacature bronnen en passende vacatures. 
● Sollicitatie en netwerktraining; gebruik Social Media bij solliciteren. 

Deelname aan deze coaching is niet vrijblijvend. De ex-medewerker is verplicht om mee te werken aan 
re-integratie en om passend werk te aanvaarden. Weigert een medewerker deel te nemen zonder goede 
grond? Dan kan de werkgever de uitkering laten korten of stopzetten.  
 
Banenafspraak 
De Banenafspraak houdt in dat werkgevers banen creëren voor mensen met een arbeidsbeperking die 
niet zelfstandig het wettelijk minimumloon kunnen verdienen. Dit is voor veel scholen een lastig dossier, 
omdat de ‘standaard’ functies in het onderwijs vaak een hoge werkdruk en specifieke kwalificaties 
kennen.  
Eind 2025 is een medewerker die middels een participatiebaan in dienst was bij de RSG helaas wegens 
arbeidsongeschiktheid uit dienst gegaan.  
We zijn ons bewust van onze maatschappelijke verantwoordelijkheid en we hebben nauw contact met 
Pastiel en Empatec wanneer er passende vacatures zijn, bijvoorbeeld bij de facilitaire dienst 
(schoonmaak en conciërge). Helaas heeft dat in 2025 niet tot een goede match geleid.   
 
Verantwoording VOG-verklaringen 
Alle ‘verklaringen omtrent het gedrag’ zijn in 2025 tijdig vastgelegd in de personeelsadministratie. Aan de 
accountant is geen aparte opdracht gegeven om een volledige controle hierop uit te voeren.  
  
Tabel tijdige verantwoording verklaring omtrent gedrag 
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6. VERANTWOORDING BELEID HUISVESTING, ICT & FACILITAIRE ZAKEN 
 
6.1 Duurzaamheid en huisvesting 
De RSG is een ‘Eco-school’ die een positieve bijdrage wil leveren aan ons leefmilieu. Eco-school is een 
internationaal keurmerk om leerlingen te stimuleren tot duurzaam denken en doen. De kern is dat 
leerlingen en personeel de school van binnenuit verduurzamen.  

Eco-school betekent ook dat we leerlingen helpen een gezond eetpatroon te ontwikkelen. Daarom kiest 
de kantine van de RSG voor gezonde en duurzame producten volgens de Richtlijn Eetomgevingen voor 
Scholen. 

In 2025 is via de zonnepanelen 180.798 kWh aan elektriciteit opgewekt en in 2024 was dit 167.013 kWh. 
Daarmee is in 2025 circa 65.000 kg (2024: 60.000 kg) aan CO2-uitstoot voorkomen.  

In 2025 is het project investeringen in de klimaatverbetering afgerond. Dit project is gestart in 2022 en 
hiervoor hebben we een voorlopige Specifieke uitkering ventilatie in scholen (SUVIS) van de gemeente 
ontvangen. De eindafrekening met een assurance verklaring van de accountant is eind januari 2026 
ingediend. Met een totale investering van € 1.733.000 is het bedrag van de SUVIS uitgekomen op 
€ 883.755 (51%). De totale omvang van het project was kleiner dan vooraf was gepland en aangevraagd. 
Dit betekent dat we een deel van de voorlopige uitkering van de gemeente moeten terugbetalen 
(€ 330.000). 

Met de installatie van warmtepompen, luchtbehandelingskasten en kanaalwerk is het binnenklimaat in 
de lokalen verbeterd en zijn wij een Frisse school met klasse B (goed). Er is nu een 
luchtverversingscapaciteit van ten minste 6 dm3/s per persoon of een CO2-concentratie van maximaal 
1.200 ppm is, welke geldt voor schoolgebouwen die zijn gebouwd voor 1 april 2012 of op grond van een 
bouwvergunning die is aangevraagd voor 1 april 2012.  
 
Een andere maatregel om energiebesparingen mogelijk te maken, is het afnemen van meetdiensten door 
gebruik te maken van data gedreven energiediensten en aansturingssoftware. En in 2025 is wederom 
geïnvesteerd in vervanging van verlichting in led-verlichting.  

Leeromgeving 
In mei 2025 is het buitenterrein aangepakt door een investering van € 169.000. Het is hiermee mogelijk 
gemaakt om in de buitenlucht les te kunnen geven en leerlingen kunnen actief buiten hun pauzes 
doorbrengen.  

Huisvesting ISK 
Door minder instroom van leerlingen uit Oekraïne is aan het einde van schooljaar 2024-2025 de locatie 
aan de Hemdijk gesloten. De gemeente droeg de financiële lasten van deze locatie. 

6.2 VO-campus en IHP 
RSG en CVO Zuid-West Fryslân ambiëren om samen met de gemeente SWF een VO-campus te 
realiseren. De planvorming rondom de VO-campus heeft zich in 2025 voortgezet en het is nu bekend dat 
een voorkeursscenario voor een VO-campus niet is opgenomen in het Integraal Huisvestingsplan 
onderwijs 2025-2040. De gemeenteraad van Súdwest Fryslân heeft hierover in juli 2025 een besluit 
genomen waarbij rekening wordt gehouden met nieuwbouw of verbouw door een opname van een 
‘ingroeiende kapitaallast’ in de begroting van de gemeente van 2026. Eerst zal het 
haalbaarheidsonderzoek naar nieuwbouw van het voortgezet onderwijs in Sneek worden uitgewerkt en 
onderzocht zal worden welke andere mogelijkheden of wensen er nog spelen.  

Het haalbaarheidsonderzoek zal op de volgende punten duidelijk geven: 
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● wat de financiële gevolgen zijn voor de gemeente; 
● wat er gebeurt met de huidige schoolgebouwen (herbestemming of sloop); 
● en waar de nieuwe gebouwen het beste kunnen worden geplaatst. 

Nieuwbouw is gericht op totstandkoming van een hedendaagse kwaliteit van de huisvesting waar dit in 
de bestaande situatie niet het geval is. Ondanks de ambities voor een VO-campus blijft de RSG investeren 
in een frisse aanblik van het in- en exterieur van onze school.  
 
6.3 Digitalisering  
Digitalisering verloopt binnen de RSG via een tweetal sporen. In de eerste plaats is er de werkgroep 
Digitale geletterdheid. Daarin zijn docenten verenigd die de digitalisering binnen het onderwijs 
stimuleren en ondersteunen. In 2025 hebben zij via workshops en gerichte ondersteuning van docenten 
een bijdrage geleverd aan de genoemde doelstelling. Ook is gewerkt aan een mijlpalenplan. 
 
Naast de werkgroep digitalisering is er de afdeling ICT die zorg draagt voor beheer van de 
computersystemen, netwerk en internetverbindingen.  
 
6.4 Informatiebeveiliging en privacy 
Het waarborgen van een veilige digitale leer- en werkomgeving is een essentieel onderdeel van onze 
bedrijfsvoering. In lijn met de landelijke richtlijnen werkt onze onderwijsinstelling toe naar de 
implementatie van het Normenkader Informatiebeveiliging en Privacy (IBP) voor het Funderend 
Onderwijs. Hoewel de volledige implementatiedatum onlangs is verschoven naar 1 januari 2030, ligt de 
focus voor de korte termijn op de deadline van 1 januari 2027 die voorschrijft dat er voor die datum een 
volledige inventarisatie van de elementen die betrekking hebben op het normenkader moet zijn 
afgerond. 
 
In het verslagjaar is een start gemaakt met deze inventarisatie. Gezien de aanstaande bestuurlijke 
krachtenbundeling trekken wij hierin gezamenlijk op met onze fusiepartner. Door deze inventarisatie in 
gezamenlijkheid op te pakken, creëren we een eenduidig beeld van de digitale weerbaarheid en privacy 
risico’s binnen de nieuwe organisatie. 
 
Informatiebeveiliging: Inzicht en Actie 
Om de technische veiligheid en de alertheid van onze medewerkers te toetsen, zijn in 2025 diverse 
proactieve maatregelen genomen: 

● Cybersecurity-testen: Er is een penetratietest uitgevoerd door een extern bureau. Hierbij 
kwamen enkele lage en een tweetal gemiddelde kwetsbaarheden aan het licht. Deze punten zijn 
direct opgepakt en inmiddels volledig verholpen, waardoor de technische infrastructuur 
robuuster is geworden. 

● Preventie van DDoS-aanvallen: Om de continuïteit van ons onderwijs te waarborgen, maken wij 
gebruik van een professionele anti-DDoS-omgeving. De maandelijkse rapportages laten een 
positief beeld zien: na enkele gedetecteerde incidenten in de eerste twee maanden van het 
gebruik, is er in de rest van het jaar geen buitengewoon datavolume waargenomen. 

● Bewustwording (Phishing): De mens is vaak de belangrijkste schakel in beveiliging. In 2025 zijn 
twee phishingacties uitgevoerd. Het resultaat van de tweede test was zeer bemoedigend: slechts 
drie medewerkers deelden hun inloggegevens. Deze medewerkers hebben als gevolg hiervan een 
verplichte online cursus doorlopen en afgerond. Het resultaat van drie medewerkers toont aan 
dat de alertheid binnen de organisatie groeit. In 2026 zullen wij dit proces herhalen met nieuwe 
tests om het bewustzijn op een hoog niveau te houden.  
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Privacy: Beleid en Risicobeheersing 
Op het gebied van privacy hebben wij in het verslagjaar actie ondernomen om risico’s uit het verleden te 
minimaliseren en de omgang met persoonsgegevens te professionaliseren: 

● Beleidsontwikkeling: Parallel aan de IBP-inventarisatie is kritisch gekeken naar het huidige 
privacybeleid. In de samenwerking met de fusiepartner wordt toegewerkt naar geharmoniseerde 
protocollen voor datalekken en verwerkersovereenkomsten. 

● Datalekken: Door de verhoogde interne aandacht en verbeterde meldingsprocedures zijn we 
beter in staat incidenten vroegtijdig te signaleren. Eventuele kleine onvolkomenheden in het 
verslagjaar zijn conform de AVG-richtlijnen afgehandeld en geanalyseerd om herhaling te 
voorkomen. 

Door deze combinatie van technische verbeteringen, scherpe monitoring en het investeren in de "human 
firewall", bouwen wij gestaag verder aan een veilige basis die voldoet aan de toekomstige eisen van het 
Normenkader. 
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7. VERANTWOORDING VAN HET FINANCIEEL BELEID 
 
7.1 Nationaal Programma Onderwijs 
Onderstaand een overzicht van de bestedingen in 2025.  
 

 
 
De geïnitieerde interventies zijn een afgeleide van de zogeheten menukaart waarin de mogelijke 
interventies zijn gerangschikt op werkzaamheid en kosten. De formatieve en financiële inzet per 
interventiecategorie uit de menukaart is in onderstaande tabel opgenomen. 
 

 
 
Er is in 2025 voor € 135.306,- besteed aan de inhuur van personeel niet in loondienst (PNIL). Dit is 36,3% 
van de totale inzet op NPO in 2025.  
 
Activiteiten waar vooral op is ingezet, zijn interventies gericht op het welbevinden van leerlingen, 
ondersteunende en randvoorwaardelijke activiteiten, instructie in kleine groepen, extra 
onderwijsassistenten en klassenverkleining.  
 
Verantwoording extra ondersteuning nieuwkomers  
In 2022 is in het kader van NPO een extra aanvullende bekostiging nieuwkomers in het VO ontvangen van 
€ 678.442,-. Het saldo van de balans per 1 januari 2025 van € 87.279 is in 2025 volledig besteed. De inzet 
in 2025 bestond vooral uit: 

● extra inzet van onderwijsassistentie; 
● extra inzet van een gedragsdeskundige; 
● intensievere inzet van logopedie; 
● extra excursies en ontspanningsactiviteiten voor de leerlingen. 

 
7.2 Subsidie Verbetering basisvaardigheden 
Op 17 juni 2024 is subsidie verleend vanuit de Regeling verbetering basisvaardigheden voor scholen 
2024. De hoogte van de basissubsidie is gebaseerd op het aantal leerlingen dat op 1 oktober 2022 stond 
ingeschreven op de desbetreffende vestiging, vermenigvuldigd met € 1.000,-. In totaal is het 
subsidiebedrag € 1.927.000 (inclusief ISK € 163.000). In oktober 2024 is het activiteitenplan met 
begroting ingediend.  
 
De activiteiten worden uitgevoerd in de periode van 1 september 2024 tot en met 31 juli 2026 volgens 
het ingediende activiteitenplan. Dit plan beschrijft activiteiten voor de volgende deelgebieden: taal, 
rekenen, burgerschap, digitale geletterdheid en leergebied overstijgende activiteiten. 
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Onderstaande tabel toont een overzicht van de totale subsidie en de bestedingen in 2024 en 2025. 
 

 
 
De onderverdeling van de bestedingen per type interventie is als volgt: 
 

 
 
 
7.3 Overige aanvullende bekostiging 
Subsidie praktijkgericht vak gl en tl 
In juli 2024 is subsidie verleend vanuit de Regeling praktijkgericht vak gemengde en theoretische 
leerweg. De omvang van de subsidie bedraagt € 75.000. De subsidie is bestemd voor het aanbieden van 
een praktijkgericht vak in de gemengde leerweg of de theoretische leerweg van het vmbo. Voor de 
uitvoering van de activiteiten is uitstel van één schooljaar aangevraagd en toegekend. De activiteiten 
worden nu uitgevoerd in het schooljaar 2025-2026 en 2026-2027.  
 
Subsidie praktijkgerichte havo 
In april 2025 is subsidie verleend vanuit de regeling praktijkgerichte havo. De omvang van de subsidie 
bedraagt € 100.000. De subsidieregeling praktijkgerichte havo voorziet in een behoefte door scholen de 
mogelijkheid te bieden één of meerdere praktijkgericht examenprogramma’s op te starten en door te 
ontwikkelen. In het schooljaar 2025-2026 is gestart met de voorbereidingen. De activiteiten om 
uitvoering te geven aan een praktijkgericht programma dienen uiterlijk 1 mei 2028 afgerond te zijn. 
 
Subsidie School en Omgeving 
In juni 2025 is aan de ISK een subsidie School en Omgeving toegekend van € 205.920. Deze subsidie is 
bedoeld om tijdens de schooljaren 2025-2026, 2026-2027 en 2027-2028 deel te nemen aan een lokale 
coalitie om een programma ‘School en omgeving’ uit te voeren dat aansluit bij het curriculum van de 
betreffende school. Zo’n programma kan bestaan uit de volgende ontwikkelgebieden: sport, cultuur, 
cognitieve ontwikkeling, sociale ontwikkeling, oriëntatie op jezelf en oriëntatie op de wereld. In de zomer 
van 2025 is hiervan reeds een zomerschool georganiseerd. 
 
Regeling aanvullende bekostiging strategisch personeelsbeleid, begeleiding en verzuim vo 
Het deel van de aanvullende bekostiging voor strategisch personeelsbeleid en begeleiding is van januari 
2024 voor 50% toegevoegd aan de subsidieregeling voor de onderwijsregio’s. Op een later moment in 
2026 zullen de middelen voor ondersteuning strategisch personeelsbeleid worden opgenomen in een 
bedrag per leerling in de basisbekostiging 2026.  
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In de Regeling aanvullende bekostiging strategisch personeelsbeleid, begeleiding en verzuim vo blijven in 
2026 alleen nog middelen voor verzuim in het vo over. Voor 2025 was het bedrag voor aanpakken van 
het verzuim € 26,35 per leerling en in 2026 is dit vervangen door € 12,73 per leerling. 
 
De middelen die weer via de onderwijsregio worden ontvangen, zijn variabel. Er is een vergoeding voor 
declaraties van uren van medewerkers en daarnaast waren er in 2025 overgebleven middelen die 
verdeeld zijn over de scholen. Totaal is in 2025 € 69.000 ontvangen. 
 
Regeling onderwijskansen voortgezet onderwijs 
Bepalend voor de verdeling van het landelijk totaal beschikbare budget is de onderwijskansenscore per 
eenheid. Om gelijke kansen voor elke leerling te creëren, krijgen scholen met leerlingen die minder goed 
presteren extra ondersteuning voor de ontwikkeling van die leerlingen. Bij de ISK ontbreekt vaak 
informatie van leerlingen die zijn geregistreerd als asielzoeker of statushouder en omdat het risico op 
onbenut leerpotentieel vrijwel altijd groot is, krijgen zij de gemiddelde score van de 15% laagst scorende 
leerlingen toebedeeld. De ISK heeft vanuit deze regeling voor 2025 € 262.599 ontvangen. 

Lwoo Fultura 
Het financieringssysteem van Fultura voor lwoo is op basis van de populatie; elke ingeschreven vmbo-
leerling van het basisberoepsonderwijs (bb) en het kaderberoepsonderwijs (kb) in leerjaar 1 tot en met 4 
ontvangt financiering. Daarnaast is een overgangsregeling afgesproken voor scholen die er financieel op 
achteruit en vooruit gaan. Iedere school maakt zelf keuzes over de wijze waarop zij de ondersteuning 
inricht en de wijze waarop zij de leerlingen selecteert die in aanmerking komen voor deze vorm van 
ondersteuning. Voor het jaar 2025 was de bekostiging € 309.738 (209 leerlingen á € 1.482) en voor 2026 
zal het tarief per leerling naar verwachting worden verhoogd naar € 1.670 per leerling (inclusief te 
verwachten indexatie 2026). De middelen zet de RSG onder andere in voor het faciliteren van de kleine 
klassen en lesgroepen in de vmbo-bb en – kb afdeling. 

Passend onderwijs Fultura  
Naast de lwoo-financiering door Fultura, is het ondersteuningsbudget voor zware zorg een jaarlijks 
vastgesteld totaalbudget. In 2025 bedroeg dit € 119.000 en voor de interne rebound voorziening is 
€ 100.000 ontvangen. Voor de A-klas ontvangt de RSG op dit moment een jaarlijks bedrag van € 136.000. 
Daarnaast financiert Fultura de kosten van de orthopedagoog die bij de RSG in dienst is. De hoogte van 
de bijdrage vanuit het samenwerkingsverband heeft voor de begrotingsjaren een onzeker karakter.  
  
Regio Deal 
In het projectplan van de regiodeal is een programmalijn jeugd uitgewerkt samen met het voortgezet 
onderwijs, partners uit het sociaal domein, sport en cultuur en samengevat onder het thema 'rijke 
schooldag'. Doel is om een ‘rijke schooldag’ voor de leerlingen van de RSG- en CVO-scholen in Zuidwest-
Friesland te ontwikkelen. Voor de ontwikkeling van de rijke schooldag is van 2024 t/m 2028 1,2 miljoen 
beschikbaar. 
 
7.4 Aanvullende bekostiging voor werkdrukverlichting 
Vanuit de Cao-vo worden structureel middelen verstrekt voor het thema werkdrukverlichting voor 
docenten en overig personeel. Deze werkdrukverlichting wordt onderscheiden in een individueel en een 
collectief component. Op individueel niveau is het keuzebudget in de Cao-vo verhoogd van 50 naar 90 
uur. Op collectief niveau is het de bedoeling dat medewerkers gezamenlijk nagaan hoe de werkdruk valt 
te verminderen.  

Het keuzebudget van 90 uur kan vanaf schooljaar 2024-2025 tot een niveau van maximaal 270 uur naar 
rato van het dienstverband gespaard worden. Uren boven het maximum worden jaarlijks in juli 
uitbetaald. Het doel is dat er zoveel mogelijk wordt ingezet voor les- en of taakvermindering van de 
medewerkers.  
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Voor het collectieve deel van de werkdrukmiddelen 2024 zijn de volgende afspraken gemaakt met de 
PMR voor de inzet van de middelen:  
Het bedrag van 2024 is verdeeld in de vorm van 31 klokuren per medewerker, naar rato van de 
betrekkingsomvang. Voor docenten zijn deze uren uit praktische overwegingen opgeteld bij de 
deskundigheidsbevordering in het schooljaar 2024-2025. Bij het management en 
onderwijsondersteunend personeel zijn 31 klokuren over geheel 2024 toegekend door middel van 
ophoging van het LPB-verlof. Deze medewerkers hadden drie keuzes voor de besteding van deze uren: 
verlof, uitbetaling of ophogen van het professionaliseringsbudget. 
 
Het collectieve deel werkdrukmiddelen 2025 is ingezet in het schooljaar 2025-2026 voor het oplossen 
van knelpunten in de formatie, zoals bijvoorbeeld klassensplitsing. De exacte besteding is vooraf 
afgestemd met de PMR. 
 
De inzet van de gelden van 2026 en verder moeten nog vastgesteld worden. Werknemers bepalen - 
binnen de door de schoolleiding en PMR bepaalde kaders - gezamenlijk waaraan de werkdrukmiddelen 
worden besteed. Voor het proces rondom het verlagen van de collectieve werkdruk wordt aangesloten 
bij de werkwijze zoals beschreven door Voion. 
 
In 2025 waren schoolbestuur, leraren en onderwijsondersteunend personeel aan zet om met elkaar de 
werkdrukmiddelen te evalueren. Deze evaluatie is uitgesteld omdat prioriteit is gegeven aan verandering 
aan logistieke processen binnen de school in het kader van bezuinigingen. 
 
De bestemmingsreserve collectieve werkdrukverlichting bedraagt per 31 december 2025 € 188.397.  
De omvang van de bestemmingsreserve bedroeg € 329.282 per 31 december 2024. Deze gelden worden 
in de maanden van januari tot en met juli 2026 besteed op basis van de hierboven beschreven inzet.  
 
In tabelvorm is de besteding van de bekostiging als volgt: 

 
 
 
7.5 Treasurybeleid 
Het treasurybeleid maakt onderdeel uit van het financiële beleid van de Stichting RSG Magister Alvinus 
en is vastgelegd in het treasurystatuut. Dit beleid vindt plaats binnen de kaders van de Regeling van de 
Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen die zijn opgenomen in de ‘Regeling beleggen, lenen 
en derivaten OCW 2016’. 
 
Het algemene uitgangspunt is dat het financiële beleid en het beheer dienstbaar zijn aan het realiseren 
van de publieke doelstellingen, en is daartoe op transparante wijze gericht op financiële continuïteit. 
 
In de jaarrekening zijn de volgende categorieën financiële instrumenten opgenomen: debiteuren en 
crediteuren (financiële activa en financiële verplichtingen), geldmiddelen, overige vorderingen en overige 
financiële verplichtingen. De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiële instrumenten 
(derivaten). Tevens is geen sprake van in contracten besloten afgeleide financiële instrumenten. De 
school heeft geen vreemd vermogen aangetrokken en heeft geen leningen verstrekt. Alle middelen zijn 
liquide.  
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Bij het aantrekken, respectievelijk uitzetten van alle benodigde respectievelijk overtollige middelen, 
wordt gehandeld overeenkomstig de in de regeling gestelde verplichtingen. Het beheer van de liquide 
middelen doet de RSG via Schatkistbankieren. Onderwijsinstellingen kunnen op vrijwillige basis 
deelnemen onder de beleidsverantwoordelijkheid van de minister van OCW. Een voorwaarde voor 
deelname is dat alle publieke middelen in de schatkist aangehouden worden. De rekening-courant 
rekening van de Rabobank wordt dagelijks afgeroomd.  
 
Ontwikkelingen op de financiële markten geven geen aanleiding voor wijzigingen in het gevoerde beleid 
of van gehanteerde instrumenten. Schatkistbankieren past een rente toe die dagelijks wordt vastgesteld 
en gelijk is aan de EuroSTR-fixing.  
 
7.6 Allocatie van middelen 
Allocatie van middelen is bij de RSG als ‘eenpitter’ niet van toepassing. Bij besteding van de Rijksgelden 
geldt bij de RSG het vanzelfsprekende uitgangspunt dat een zo groot mogelijk aandeel van de financiële 
middelen direct ten goede komt aan het onderwijs. Dit houdt ook in dat we proberen de formatie van 
het ondersteunend onderwijspersoneel mee te laten bewegen bij veranderingen in de omvang van 
leerlingen en klassen. Toenemende regelgeving en aanvullende subsidieprojecten helpen niet mee om de 
verhouding met het onderwijzend personeel stabiel te houden in een periode van jaren met van een 
afnemend aantal leerlingen.  
 
7.7 Financiële positie op balansdatum 
Om de financiële positie van de school op de balansdatum aan te geven is aansluiting gezocht bij de  
financiële kengetallen die de inspectie hanteert voor signalering voor mogelijke financiële risico’s. De 
scores over 2025 zijn als volgt: 
 

 
 
De school voldoet ruim aan de gestelde signaleringswaarden. De waarden van deze kengetallen zijn een 
indicatie voor een sterke financiële positie. De school beschikt over een solide financiële positie die 
voldoende is om eventuele tegenvallers op te vangen. 

7.7.1 Toelichting op de ontwikkeling van de balansposten 
1. Activa 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa nemen met ongeveer € 46.700 af. Enerzijds was er in 2025 nog een investering 
in de ventilatie van € 291.000, anderzijds waren de investeringen in inventaris en apparatuur slechts € 
109.200 terwijl de afschrijvingen 302.400 waren. 
 
Vlottende activa 
De afname van de vlottende activa wordt vooral veroorzaakt door de daling van de liquide middelen met 
meer dan € 220.000. Deze daling komt vooral door de uitgaven voor de investeringen in ventilatie en de 
uitgaven voor NPO. 
 
2. Passiva 
De voorzieningen zijn met ongeveer € 24.000 toegenomen in 2025. Enerzijds is er een afname van de  
voorzieningen LPB-verlof met € 121.000 en toename van de voorziening voor duurzame inzetbaarheid 
met € 68.000 door niet begrote nieuwe deelnemers aan de regeling in 2025. Daarnaast is er een nieuwe 



 
Bestuursverslag 2025 RSG Magister Alvinus  39 
 
 
 
 
 

voorziening voor langdurig zieken gevormd van € 43.000 en is de voorziening voor spaarverlof 
toegenomen met € 29.000. 
De kortlopende schulden zijn ongeveer met € 369.000 toegenomen per 31 december 2025 ten opzichte 
van 31 december 2024. Dit komt vooral door vooruit ontvangen bedragen voor G1-subsdidies zoals de 
subsidie Verbetering basisvaardigheden.  
 
Voorziening groot onderhoud 
Per balansdatum 1 januari 2024 is de voorziening volgens de componentenbenadering berekend en 
verantwoord in de balans. De voorziening voor groot onderhoud wordt per component bepaald en wordt 
tijdsevenredig opgebouwd. Per component zijn de onderhoudskosten bepaald en is de looptijd 
vastgelegd. De hoogte van de voorziening per component hangt af van de reeds verstreken looptijd per 
component. In de praktijk betekent deze berekening van de voorziening voor de RSG dat de voorziening 
in de balans jaarlijks daalt waardoor de balansverhoudingen veranderen voor de langere termijn. De 
daling komt omdat rekening gehouden wordt met de verwachte buitengebruikstelling van gebouwen. In 
verband met de plannen voor nieuwe schoolhuisvesting, is het stopjaar 2039 in het onderhoudsplan 
verwerkt. Vanwege de gezamenlijke huisvestingsplannen met CVO Zuid-West Fryslân en de komende 
bestuurlijke fusie, zullen we in 2026 het stopjaar met elkaar gaan afstemmen. Dit zal mogelijk een 
wijziging inhouden in de huidige uitgangspunten die de basis zijn van de berekening van de voorziening. 
De voorziening is aan het einde van deze tijdshorizon nog heel beperkt. In theorie neemt het eigen 
vermogen in de balans toe en de voorziening groot onderhoud neemt af. Dit kan op de lange termijn een 
verhogend effect hebben op het bovenmatig vermogen.  
 

7.7.2 Toelichting op het resultaat 
De RSG Magister Alvinus heeft het verslagjaar 2025 afgesloten met een negatief resultaat van € 614.696. 
In de begroting was uitgegaan van een negatief resultaat van € 1.440.390. De rector-bestuurder heeft op 
26 mei 2026 besloten het exploitatiesaldo conform het voorstel bestemming van het exploitatiesaldo 
zoals is opgenomen in de jaarrekening, als volgt te verdelen. 
 

 
 
Het resultaat is minder negatief dan de begroting. Het resultaat is vooral positief beïnvloed door de 
volgende ontwikkelingen: eenmalige uitkering i.v.m. de cao ten laste van 2024 in plaats van 2025, meer 
nieuwkomersbekostiging dan voorzien, extra toekenning Fultura voor opvang leerlingen, hogere 
personele bekostiging ten opzichte van de personele lasten door de krimp en lagere kosten voor 
lesmateriaal dan voorzien. Het resultaat is vooral negatief beïnvloed door de hoge kosten voor 
ziektevervanging, bedrijfsgezondheidszorg en hogere dotaties aan de voorzieningen voor WW en 
regeling duurzame inzetbaarheid.  
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7.8 Analyse verschillen tussen het jaarverslag en de begroting 
 

 
 
Toelichting verschillen baten  
o Rijksbijdragen OCW (basis, overgangs- en aanvullende bekostiging) 

Deze is vooral hoger vanwege de ophoging met ruim 5% i.v.m. cao loonsverhoging en 
prijscompensatie, terwijl er in de begroting gerekend was met een ophoging van 2,9%. 

o G1-subsidies 
De G1-subsidies zijn vooral lager dan begroot doordat minder besteed is dan verwacht aan het 
project Verbetering basisvaardigheden. 
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o Overige OCW subsidies 

De overige OCW-subsidies zijn vooral hoger dan begroot door meer bekostiging voor Nieuwkomers 
dan verwacht, een hogere toekenning voor de subsidie onderwijsregio dan voorzien en de niet 
begrote subsidies voor de arbeidsmarkttoelage en leerlingendaling.  

o Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 
Deze is vooral hoger door een extra toekenning van Fultura voor opvang van leerlingen en een 
hogere subsidie voor begaafde leerlingen dan begroot.  

o Gemeentelijke bijdragen en subsidies 
Deze is iets hoger dan begroot door een bijdrage van de gemeente voor de ISK ten behoeve van de 
leerlingen uit Oekraïne.  

o Overige overheidsbijdragen 
Deze post is vooral hoger dan begroot door een bijstelling van de subsidie vanuit het RVO voor de 
zonnepanelen. 

o Overige baten 
De overige baten zijn iets lager dan begroot door lagere inkomsten voor ouderbijdragen dan 
voorzien, een verhogend effect had de iets hogere inkomsten voor verhuur en detachering. 

 
Toelichting verschillen lasten 
o Personeelslasten  

De personeelslasten zijn vooral hoger door de cao loonsverhoging, extra inzet personeel i.v.m. 
ziektevervanging, hogere kosten voor bedrijfsgezondheidszorg, extra dotaties voor de regeling 
duurzame inzetbaarheid, WW-voorziening en langdurig zieken. Een drukkend effect op de kosten 
was dat er minder fte was ingezet dan begroot voor OOP, basisvaardigheden en de ISK vanwege 
minder leerlingen. 

o Huisvestingslasten  
De huisvestingslasten zijn lager dan begroot. Dit komt vooral door een vrijval van de voorziening 
groot onderhoud en door lagere energielasten. 

o Administratie- en beheerslasten  
Deze post is vooral lager door minder uitgaven voor abonnementen en contributies, Public Relations 
en overige administratie en beheerslasten.  

o Inventaris, apparatuur en leermiddelen  
Deze post is wat hoger door meer kosten voor kleine aanschaf/onderhoud inventaris en meer kosten 
voor ICT-licenties. Daar tegenover staan lagere kosten voor leermiddelen. 

o Overige (overige lasten)  
De overige lasten vallen veel lager uit. Dit komt vooral door een lagere inzet op basisvaardigheden 
dan voorzien en door minder uitgaven voor schoolboeken dan begroot.   
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7.9 Toelichting op de investeringen in het boekjaar en de verwachte toekomstige 
investeringen 

   
 

 
 
De totale investeringen zijn in 2025 lager dan begroot. Dit komt vooral door een lagere aanschaf van 
computerapparatuur, meubilair en wifi. De wifi routers zijn vernieuwd, echter deze kosten zijn onderdeel 
van de licentiekosten en vergde geen investering. Een verhogend effect had de geplande investering in 
ventilatie, waarbij het deel van 2026 naar voren is gehaald. 
 
Toelichting op kasstromen en financiering 
De kasstroom uit operationele activiteiten is negatief. Dit komt vooral doordat er in 2025 geen baten 
waren ten behoeve van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) en wel veel uitgaven. Daarnaast zijn 
er meer uitgaven dan baten ontvangen voor de collectieve werkdrukverlichting. De kasstroom uit 
bedrijfsoperaties is een stuk lager dan 2024 omdat de rente inkomsten zijn gedaald door een lagere 
rentepercentage op schatkistbankieren in 2025. 
In 2025 is de kasstroom uit investeringsactiviteiten lager dan in 2024. Dit komt omdat in 2024 er hoge  
investeringen in meubilair en de ventilatie waren. In 2025 waren er alleen hoge investeringen voor 
ventilatie en waren de overige investeringen heel laag. Er is geen kasstroom uit financieringsactiviteiten. 
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8. JAARPLANCYCLUS 
 
Onderstaand zijn per afdeling de realisatie van de doelen in het jaarplan en de inzet en de effecten van 
de NPO-middelen verantwoord. 
 
8.1 Vmbo BK 

Realisatie doelen in 
jaarplan 
 
 

Dit jaar is er binnen de basisvaardigheden gewerkt aan het behalen van streefniveaus 
(o.a. 2F voor taal en rekenen in klas 3). Hier is aan gewerkt door het vastleggen van 
activiteiten rondom taal, rekenen, digitale geletterdheid en burgerschap in een 
activiteitenkalender en het hanteren van een uniforme aanpak voor 
woordenschatontwikkeling, waaronder het gebruik van verklarende woordenboeken in 
klas 1. Ook zijn de Diatoetsen (inclusief Engels) afgenomen om de voortgang te 
monitoren. 

Een tweede speerpunt is het versterken van het pedagogisch-didactisch handelen. We 
hebben hieraan gewerkt door het team reflectief en lerend te laten zijn via collegiale 
consultatie (minimaal één per jaar met gebruik van de DOT) en het delen van ervaringen.  

Op het gebied van sociale veiligheid is ingezet op uniformiteit en een veilig klimaat. Dit is 
gerealiseerd door schoolbrede afspraken over gewenst en ongewenst gedrag vast te 
leggen en in de onderbouw het werken met groepsplannen voor passende ondersteuning 
te ontwikkelen. Mentoren spelen hierbij een proactieve rol. Tevens is de ouder- en 
leerlingparticipatie zichtbaar vergroot door de inzet van klankbordactiviteiten en het 
betrekken van ouders bij buitenschoolse activiteiten. 

Ten slotte is er gewerkt aan passend onderwijs en de doorstroom. Er zijn concrete 
stappen gezet voor een geïntegreerde leerroute VMBO-MBO voor BB-leerlingen (in 
samenwerking met Firda) en de huiswerkklas is operationeel voor leerlingen die extra 
ondersteuning nodig hebben. Er wordt 'evidence informed' gewerkt op basis van data 
(o.a. prognoses en leerlingbesprekingen) om de ondersteuning zo goed mogelijk aan te 
laten sluiten. 

Inzet en effecten 
middelen NPO 
 
 
 

● Huiswerkklas: de huiswerkklas is 3 uur per week en bedoeld voor leerlingen die 
thuis moeilijk tot werken kunnen komen door verschillende redenen; 

● Extra uren leerlingbegeleiding: het intensief begeleiden van de onder- en 
bovenbouw levert rendement voor doorstroom; 

● Inzet groepsactiviteiten met mentorgroep t.b.v. groepsvorming en sociaal gedrag; 
● Extra uren gedragsdeskundige; 
● Deel onvoorzien: onvoorziene pedagogische interventies op gedragsmoeilijke 

groepen / individuele leerlingen (bijv.: Mannen van Urk/ Horizon-begeleiding). 
 

 
8.2 Vmbo GT 

Realisatie doelen in 
jaarplan 
 

In 2025 is binnen de vmbo-gt afdeling voortgebouwd op de ontwikkelingen die in 2024 
zijn ingezet. Nadat in 2024 veel aandacht is uitgegaan naar het herstellen van rust en het 
versterken van de samenwerking binnen het team, heeft het team in 2025 verdere 
stappen gezet in deze ontwikkeling. De onderlinge samenwerking is verder gegroeid en 
het team is steeds meer een eenheid geworden. Daarbij is ook het zelforganiserend 
vermogen van het team zichtbaar toegenomen. Collega’s weten elkaar beter te vinden, 
nemen gezamenlijk verantwoordelijkheid voor de begeleiding van leerlingen en pakken 
vraagstukken vaker samen op. Dit is een ontwikkeling waar het team gezamenlijk trots op 
is. 
 
Tegelijkertijd blijft er ten aanzien van de resultaten een duidelijke uitdaging bestaan 
binnen de vmbo-gt afdeling. Met name de rendementen in de bovenbouw staan onder 
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druk. Het driejaarsgemiddelde van de doorstroomcijfers ligt onder de gestelde norm. Het 
driejaarsgemiddelde van de CE-cijfers ligt nog boven de norm, maar hierbij is wel een 
dalende trend waarneembaar. Deze ontwikkeling vraagt om blijvende aandacht voor de 
kwaliteit van het onderwijs en de begeleiding van leerlingen. 
 
Vanuit deze analyse is voor het teamplan 2025–2026 een aantal speerpunten 
geformuleerd. Een belangrijk uitgangspunt daarbij is het verder versterken van de 
begeleiding van leerlingen door middel van handelingsgericht werken. Door meer 
systematisch te kijken naar de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van leerlingen, 
wordt gewerkt aan het beter begeleiden en ondersteunen van leerlingen. Het doel 
hiervan is om meer leerlingen op het juiste niveau te krijgen en te houden en hen 
succesvol te laten doorstromen naar hun diploma. 
 
Hoewel de opbrengsten nog niet op alle onderdelen op het gewenste niveau liggen, is 
zichtbaar dat het team weer kleur op de wangen heeft gekregen. De samenwerking 
binnen het team is versterkt en er ontstaat opnieuw vertrouwen in de gezamenlijke 
ontwikkeling van de afdeling. Voorzichtig wordt ook zichtbaar dat de doorstroomcijfers 
zich lijken te herstellen en weer iets hoger liggen dan het jaar daarvoor. Deze 
ontwikkeling biedt een positieve basis om in de komende jaren verder te bouwen aan 
duurzame verbetering van de resultaten. 

Inzet en effecten 
middelen NPO 
 
 

 De resterende NPO-middelen zijn ingezet voor: 
● Extra uren voor leerlingbegeleiding en mentoraat 
● Ondersteuning bij duo-mentoraat in de onderbouw 
● Kleiner maken van mentorgroepen in de bovenbouw 

  
 
8.3 Havo onderbouw 

Realisatie doelen in  
jaarplan  
 
 

Kwaliteit van de les: 
● Differentiëren is teambreed opgepakt als verbeterpunt van het onderwijs. 

Verschillende bijeenkomsten zijn hier aan besteed en docenten hebben op eigen 
niveau een ontwikkeling ingezet. 

● Er is vanuit het team een coördinator voor rekenen en taal. Voor de leerlingen die 
een achterstand op taal of rekenen blijken te hebben, zijn ondersteuningslessen 
ingericht. 
 

Kwaliteit van de leerlingbegeleiding: 
● Startende mentoren hebben de mentorentraining gevolgd. 
● Er is in het team gewerkt aan een doorlopende leerlijn voor de mentorlessen. Dit 

moet worden vervolgd in het nieuwe jaar. 
● LOB heeft een zichtbare plek in het curriculum gekregen van havo 3. 

 
Kwaliteit professionalisering docenten: 

● Met alle collega’s is een startgesprek gevoerd. 
 

Inzet en effecten 
middelen NPO 
(schooljaar 24/25) 
 
 
 

● Er is extra inzet van het mentoraat in Havo 1 en Havo 2, waardoor er rust in de klas 
en bij de mentoren is ontstaan, onder meer toe te schrijven aan het gegeven dat zij 
de leerlingen en de ouders goed hebben leren kennen. 

● Extra inzet van de leerlingbegeleider die hierdoor meer kan sturen op de 
begeleiding die signaalleerlingen nodig hebben en krijgen. 

 
8.4 Havo bovenbouw 

Realisatie doelen in  
jaarplan  

1. Kwaliteit onderwijs: resultaten eindexamens Havo zijn goed. De kernvakken scoren 
voldoende. Het bovenbouwsucces staat wat het driejaarsgemiddelde betreft nog 
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onder druk, maar verbetert wel jaarlijks waardoor een voldoende resultaat voor 
volgend schooljaar verwacht wordt. De eerder ingezette interventies zoals een 
actief mentoraat en het monitoren van signaalleerlingen, dragen bij aan deze 
verbetering.  
Gemotiveerde en actieve leerlingen: naar aanleiding van regelmatig uitgevoerde 
lesbezoeken door de teamleider en de nabespreking, blijft activerende didactiek, 
het benoemen van leerdoelen en het actief laten zijn van alle leerlingen in de les 
een terugkerend onderwerp van gesprek. Dit blijft een belangrijk aandachtspunt.  
Het team heeft een taal-, reken- en burgerschaps- teamcoördinator aangesteld. De 
basisvaardigheden taal en rekenen worden gemonitord in H4 middels de Dia Taal 
en Rekentoetsen.  

2. Kwaliteit leerlingzaken: Werkgroep PWS en PTA (nieuw) coördineren en evalueren 
activiteiten. Het verzuimbeleid wordt door de leerlingbegeleiders strak uitgevoerd. 
Het decanaat wordt goed uitgevoerd en het bezoek aan HBO-vervolgstudies wordt 
in H4 en H5 uitgevoerd. Ook is LOB opgenomen in een PTA.  

3. Kwaliteit professionalisering medewerkers: lesbezoeken door teamleider, 
ontwikkelgesprekken met teamleden en het delen van inzichten etc. tijdens 
teambijeenkomsten.  

4. Kwaliteit curriculum: deelname aan de regio werkgroep aansluiting VO-HO is 
afgerond. Er is gestart met het opzetten van Havo Praktijk, nadat de subsidie 
hiervoor is ontvangen. Ook zijn door de teamleider gesprekken gevoerd met de 
secties over de vakleerplannen. Aandachtspunt is nog steeds de teruglopende 
leerlijn en de samenwerking tussen onder- en bovenbouw havo.  

  
Inzet en effecten 
middelen NPO 
 

NPO-gelden zijn ingezet voor:  
- Extra taakuren leerlingbegeleiding.  

 

 
8.5 Vwo onder- en bovenbouw 

Realisatie doelen in  
jaarplan  
 
 

● Herstelopdracht Inspectie: De herstelopdracht voor het vwo is voldaan. Daarmee 
zijn nog niet alle doelstellingen behaald. Dit verdient dus nog een vervolg. 

● Kwaliteit professionalisering medewerkers: Alle teamleden hebben een 
startgesprek gehad. 

● In mei 2025 is de RSG bezocht door de visitatiecommissie van BPS. Op basis van 
deze visitatie is het BPS-keurmerk opnieuw voor vier jaar aan de RSG verstrekt.  

● Door de werkgroep BPS is er hard gewerkt aan het opnieuw inrichten van de BPS- 
structuur, zodat het minder persoonsafhankelijk kan worden ingezet. 

● Kwaliteit onderwijs: resultaten eindexamens VWO voldoende. Het kernvak 
Nederlands staat echter onder grote druk. Ondanks het feit dat hiervoor een 
verbeterplan is opgesteld, zijn de resultaten nog niet zichtbaar verbeterd. Het 
bovenbouwsucces staat. 

● Gemotiveerde en actieve leerlingen: naar aanleiding van regelmatig uitgevoerde 
lesbezoeken door de teamleider bovenbouw en de nabespreking, blijft activerende 
didactiek, het benoemen van leerdoelen en het actief laten zijn van alle leerlingen 
in de les een terugkerend onderwerp van gesprek. Dit blijft een belangrijk 
aandachtspunt. 

● Het team heeft samen met het havo bovenbouw team een taal-, reken- en 
burgerschap teamcoördinator aangesteld. De basisvaardigheden taal en rekenen 
worden gemonitord in V4 middels de Dia Taal en Rekentoets.  

●  Kwaliteit professionalisering medewerkers: lesbezoeken door teamleider, 
ontwikkelgesprekken met teamleden en het delen van inzichten etc. tijdens 
teambijeenkomsten. 

Ook zijn door de teamleider gesprekken gevoerd met de secties over de 
vakleerplannen. Aandachtspunt is nog steeds de teruglopende leerlijn. 
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Inzet en effecten 
middelen NPO 
(schooljaar 24-25) 
 
 

● Er is extra inzet van het mentoraat in vwo 1 waardoor er rust in de klas en bij de 
mentoren is ontstaan. De rust is onder meer toe te schrijven aan het gegeven dat zij 
de leerlingen en de ouders goed hebben leren kennen. 

● Er is extra inzet van de leerlingbegeleider die hierdoor meer kan sturen op de 
begeleiding die signaalleerlingen nodig hebben en extra taakuren 
leerlingbegeleiding vwo bovenbouw. 

● Extra taakuren docenten BINAS t.b.v. de begeleiding in het vwo-blok op 
donderdagmiddag. 

 

 
8.6 ISK 

Realisatie doelen in 
jaarplan 
 
 

1. Continue verbetering kwaliteit van onderwijs 
Presteren op niveau: de leerling stroomt naar vermogen zo hoog en snel mogelijk door 
naar het vervolgonderwijs of inburgering.  
• Docenten rapporteren voortgang tijdens leerlingbespreking op basis van 

toetsresultaten en formulier schoolse- en sociale vaardigheden 
• Decaan organiseert en begeleidt deelschakelen. Dit jaar heeft de samenwerking met 

Firda geleid tot concrete plannen. Dit heeft geresulteerd in een convenant tussen ISK 
en Firda in heel Friesland, waardoor de overstap van een ISK-leerling naar het MBO 
soepeler kan verlopen. 

• Alle vakleerplannen zijn actueel en worden uitgevoerd.  
Het convenant met Firda heeft als mooie bijvangst, dat de secties rekenen en taal, de 
decanen en de doorstroomcoaches van alle Friese ISK’s overleg met elkaar hebben 
over de vakleerplannen en de aanpak van de doorstroom naar het vervolgonderwijs. 

• De subsidie basisvaardigheden is dit en vorig schooljaar goed ingezet. Voor de vier 
domeinen (taal, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid) zijn de 
activiteitenplannen vrijwel volledig uitgevoerd.  

• ISK-onderwijs richt zich primair op het verwerven van de Nederlandse taal (NT2), 
inburgering in NL en participatie in de Nederlandse samenleving. 

2. Professionalisering/HR 
• Borgen en verbeteren kwaliteit didactisch handelen: In maart ’26 starten we met 

collegiale consultatie op dit gebied. 
Dit jaar inzet van een RSG-breed format voor ontwikkelgesprekken. 

• Het pedagogisch- en leefklimaat ISK is gericht op het welzijn en gezondheid van de 
leerling en teamleden. 

• Professionaliseren teamleden. Het hele team heeft de workshops ‘Taalbewust 
lesgeven’ en ‘Herkennen middelengebruik’ gevolgd. In mei volgt een workshop over 
discriminatie.  

• Intervisie in groepjes over actuele onderwerpen /LOWAN-studiedag, inspiratiedag ISK 
N-NL. Elke medewerker heeft een ontwikkelgesprek gevoerd en er wordt gekeken 
naar opleidingsbehoeften. 

• Inzetten van stagiaires, onderwijsassistenten en vrijwilligers t.b.v. optimaal 
differentiatie/maatwerk. 

Inzet en effecten 
middelen NPO 

• De laatste middelen van NPO zijn ingezet voor buitenschoolse activiteiten. 

 
8.7 Bedrijfsvoering 

Doelen in jaarplan Realisatie 

Kwaliteitszorg/LLA/ 
roostering 
 

Resultaatgerichte Q-borging: We hebben de stap gezet van 'meten om te weten' naar 
'meten om te verbeteren'. De onderwijsresultaten vormen nu het hart van onze 
kwaliteitsgesprekken. Door de implementatie van een integraal systeem voor 
kwaliteitsborging (Q-borging) beschikken teams over actuele data om het onderwijs 
direct bij te sturen. Om dit te versterken zijn twee datacoaches benoemd die de 
resultaten met de onderwijsteams bespreken.  
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Synergie in Kwaliteitszorg: De versnippering tussen verschillende 
kwaliteitsinstrumenten is opgeheven. Er is nu sprake van een eenduidige cyclus 
(PDCA) waarbij LLA (Leren, Loopbaan en Assessment) en de interne auditstructuur op 
elkaar aansluiten. 

Logistieke optimalisatie: Er is een koppeling  gekomen tussen Zermelo en Afas en met 
behulp van externe expertise is het rooster- en formatieproces opnieuw 
vormgegeven. 

HR 
 

Toekomstbestendige formatie: Met het oog op de krappe arbeidsmarkt is een 
strategisch personeelsbeleid geformuleerd. We sturen nu actief op 
meerjarenformatie, waarbij we anticiperen op demografische krimp en vakspecifieke 
tekorten. 

Digitale dialoog: De nieuwe gesprekkencyclus is niet slechts een administratieve 
wijziging, maar een cultuurverandering. De digitale ondersteuning borgt dat de focus 
ligt op de inhoud van de professionele ontwikkeling in plaats van op de 
verslaglegging. Er is een voorstel gedaan om dit proces aan te passen en digitaal te 
borgen in het ELOO-systeem. 

Binden en boeien: Het professionaliseringsbeleid is stevig verankerd. Bijzondere 
aandacht ging uit naar de 'onboarding' van nieuwe collega’s en inductietrajecten voor 
startende docenten, wat heeft geleid tot een lager verloop in het eerste jaar. 

Leiderschap: Binnen de schoolleiding is veel aandacht geweest voor 
leiderschapsontwikkeling en teamvorming, aangezien het grootste deel van de 
schoolleiding bestaat uit functionarissen die korter dan twee jaar in dienst zijn bij de 
RSG. 

Financiën 
 

Financieel frame: We zijn 'in control' op basis van een sluitende meerjarenbegroting. 
Door over te stappen op 'beleidsrijk begroten' zijn financiële keuzes direct herleidbaar 
naar onze onderwijskundige ambities. De verdere automatisering van workflows in 
AFAS heeft de foutgevoeligheid verlaagd en de doorlooptijden verkort. 

ICT 
 

Digitale veiligheid en bereikbaarheid: De volledige vervanging van het wifinetwerk 
biedt de nodige bandbreedte voor onze BYOD-visie (Bring Your Own Device). Parallel 
hieraan is de cybersecurity naar een hoger plan getild door de implementatie van 
aangescherpte protocollen en monitoring, waardoor we voldoen aan de huidige 
normenkaders voor informatiebeveiliging. 

Facilitair 
 

De fysieke leeromgeving is dit jaar toekomstbestendiger en gezonder gemaakt. 

Gezond binnenklimaat: Fase 2 van de ventilatie in de nieuwbouw is afgerond, 
conform de laatste normen voor frisse scholen. 

Energiebesparing: Door de implementatie van het KNX-systeem van Aimz wordt het 
elektriciteitsverbruik nu intelligent en efficiënt beheerd. 

Huisvesting: Er is zichtbaar geïnvesteerd in zowel het interieur als exterieur van de 
schoolgebouwen. 

Projectondersteuning Bedrijfsvoering heeft ondersteund in de werkgroepen ‘Goed onderwijs tegen 
passende kosten’ waardoor een aanpassing in de lessentabel is gerealiseerd en er een 
voorstel voor aanpassing van het taakbeleid is gedaan. Daarnaast heeft er 
projectondersteuning plaatsgevonden rondom de realisatie en verantwoording van 
het activiteitenplan basisvaardigheden. 
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9. RISICOMANAGEMENT 
 
9.1 Evaluatie  
Volgens de Educational Governance zijn er systemen nodig voor risicobeheersing en - controle. Onder 
een risico verstaan we binnen de RSG de kans op een gebeurtenis met een substantieel negatief effect 
op het behalen van de doelstellingen. Het gaat dus bij een risico om een samenspel tussen kans en 
impact. 
 
Het opstellen en updaten van de risicoanalyse gebeurt in eerste instantie via focusinterviews binnen de 
staf. Daarbij worden externe signalen vanuit de samenleving en in het bijzonder van ouders en leerlingen 
ook meegenomen en meegewogen. De risicoanalyse wordt vervolgens besproken, aangevuld en verder 
uitgewerkt in het MT en binnen de directie. Daarna krijgen de Medezeggenschapsraad en de Raad van 
Toezicht de gelegenheid om zich uit te spreken over de risicoanalyse. Het instrument risicoanalyse is 
onderdeel van de planning- en control cyclus en de ambitie is om het onderwerp risicoanalyse meer 
ruimte te geven in pdca-cyclussen. Van risicomanagement naar risicoleiderschap; hoe kunnen we het 
beste omgaan met onzekerheden bij het behalen van doelen. 
 
Middels het organiseren van ouderklankbordgroepen per afdeling bieden we ruimte voor betrokkenheid 
van ouders en zijn wij geïnformeerd over zaken die spelen bij ouders. Mede hierdoor kunnen mogelijke 
risico’s eerder worden onderkend en kan er eerder en/of soepeler op worden ingespeeld door de 
organisatie. 
Het vinden van een balans tussen risico’s nemen en risico’s beheersen is een continu proces waar we ons 
bewust van moeten zijn. We richten ons niet alleen op de hard controls (bijvoorbeeld processen, 
procedures, stuurinformatie) maar vooral ook op de soft controls van risicomanagement (bijvoorbeeld 
risicobewustzijn, communicatie, vertrouwen/cultuur). 
 
9.2 Risicomanagement en soft controls 
Risicomanagement: Beheersing van risico’s om doelstellingen te kunnen realiseren. Het gaat om risico’s 
die verbonden zijn met de activiteiten. Om een goede invulling te geven aan de beheersing van risico’s 
wordt de volgende indeling van risico’s gebruikt: 
● externe risico’s komen van buiten en zijn minder goed beïnvloedbaar; 
● strategische risico’s zijn qua kans van optreden of gevolgen goed te beïnvloeden; 
● te voorkomen risico’s (tactisch-/operationeel-) zijn goed beïnvloedbaar maar hebben minder impact 

op het realiseren van de doelen van de organisatie; 
● acceptabele risico’s zijn niet beïnvloedbaar en hebben weinig impact op de organisatiedoelen. 

Op te voorkomen risico’s kan vaak direct invloed uitgeoefend worden door aanpassing van de 
werkprocessen of procedures. Bij het nemen van beheersmaatregelen wordt altijd een kosten-/baten 
afweging gemaakt. Beheersmaatregelen op interne risico’s mogen niet duurder zijn dan het risico zelf.   
 
Binnen de RSG zijn de voorwaarden aanwezig voor een goede risicocultuur: 
● De directie is gecommitteerd aan risicomanagement. De directie heeft een proactieve houding ten 

opzichte van het risicomanagement en toont voorbeeldgedrag. Actief wordt gereageerd op signalen 
en waarnemingen uit de organisatie en gedrag is dusdanig dat signalen gedetecteerd worden. We 
spreken elkaar aan op gedrag en er is zo veel mogelijk duidelijkheid over wat we van anderen 
verwachten.   

● Risicomanagement wordt door de bestuurder gezien als een integraal onderdeel van de besturing en 
planning & control cyclus. Op de agenda van het managementoverleg staan wekelijks dezelfde 
onderwerpen.  
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● De directie heeft een goed beeld van de belangrijkste risico’s die de school loopt. Regelmatig worden 
scenario analyses uitgevoerd en de directie spreekt hier open over. 

● De Raad van Toezicht handelt professioneel en spreekt de bestuurder aan op de kwaliteit van het 
risicomanagement.  

● Staffunctionarissen en teamleiders (voor onderwijs en ondersteunende afdelingen) zijn voldoende 
daadkrachtig en in staat tegenwicht te bieden aan de directie. 

● We vinden het belangrijk om ambities en loopbaanwensen van medewerkers te stimuleren en 
daarmee ook de motivatie. Een verbeteringsslag in de gesprekkencyclus is hiervoor gemaakt. 

Omdat onze primaire processen afhankelijk zijn van menselijk kapitaal, stuurt de school veel op de 
volgende beheersmaatregelen: 
- communiceren en informeren; 
- motiveren en waarderen; 
- stimuleren en faciliteren; 
- aanspreken en handhaven.  

Interne risico’s kunnen ook voortkomen uit gedrag van leerlingen. Periodiek wordt op alle niveaus 
aandacht besteed aan bestaand preventief beleid en een cultuur van direct te ondernemen actie bij 
ongewenst gedrag, wordt gestimuleerd. 
 
9.3 Risicoanalyse 2026-2029 en hard controls 
Onderstaande tabel biedt inzicht in de risico’s en de geschatte kans en impact daarvan op de financiële 
huishouding van de RSG gedurende de begrotingsperiode 2026-2029. Het totaal ingeschatte risico, 
uitgedrukt in euro’s, komt iets hoger uit dan de vorige risicoanalyse. Elk van de zeven onderscheiden 
hoofdcategorieën van risico’s zijn aggregaties van subcategorieën. Deze subcategorieën zijn omwille van 
de overzichtelijkheid weggelaten uit dit bestuursverslag. In de bespreking van de hoofdcategorieën 
hieronder gaan we in op enkele van de onderliggende risico’s.  

In totaal is er voor € 11.115.000  aan risico’s geraamd voor de komende begrotingsperiode. Dit bedrag is 
tot stand gekomen door alle onderscheiden risico’s bij elkaar op te tellen en vervolgens het totale bedrag 
– net als in de vorige risicoanalyses – te corrigeren met een interdependentiefactor van 60%. Daarmee 
komt het totale bedrag aan gecalculeerde risico’s op ruim 4 miljoen euro. Dit bedrag is met name toe te 
schrijven aan de thema’s leerlingen, onderwijs en kwaliteit en organisatie en personeel. In hoofdstuk 10 
komt aan de orde welke rol dit bedrag speelt in het bepalen van het bovenmatig reservevermogen. 
Onderstaand worden de thema’s van de risicoanalyse en de bijbehorende beheersmaatregelen 
beschreven. 
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Verkorte weergave van de risico-analyse 

 
 
Ad.1 Leerlingen 
Wederom schatten we de risico’s op het risicogebied ‘leerlingen’ voor de begrotingsperiode 2026-2029 
het hoogst in. Met een afgerond bedrag van 1,8 miljoen euro vormt dit ruim 40% van de totale 
benodigde risicobuffer. Onder ‘leerlingen’ verstaan we in essentie de ontwikkeling van het aantal 
leerlingen onder invloed van externe factoren. Dit zijn met name de volgende ontwikkelingen: 
● Een sterkere terugloop van het aantal leerlingen dan verwacht door een onverwachte daling van het 

marktaandeel die zich in 2022 heeft ingezet en een hogere tussentijdse uitstroom. 
● Een toename van het aantal zorgleerlingen en een afname van bekostiging Fultura in de afgelopen 

jaren. 
● Schaalnadelen door kleinere organisatie-eenheden (bijvoorbeeld klassensplitsingen). 
 

Acties beheersmaatregel:  
● Een werkgroep ‘Bekend maakt bemind’ levert een extra investering in voorlichting op en contact met 

de basisscholen.  
● Een nieuw rapport van de leerlingenprognose is opgesteld rekening houdend met de actuele 

marktsituatie en demografie.  
● Gesprekken zijn gevoerd met Fultura inzake de bekostiging. 
● Een onderzoek is gedaan door een uitvraging bij diverse basisscholen. 
● Tijdige formatieplanning. 
● Uitwerking brede brugperiode in werkgroep. 

 
Ad 2. Onderwijs en kwaliteit 
De risico’s rondom onderwijskwaliteit zijn te kwantificeren naar 640.000 euro. Dit bedrag is de vertaling 
van risico’s naar de kwaliteit van het onderwijs, uitval lessen door ziekteverzuim en het innovatief 
aanpassingsvermogen.  
Acties beheersmaatregel: 
● Om risico’s te verminderen en te beheersen is het kwaliteitsteam uitgebreid met twee datacoaches. 
● Extra aandacht is besteed aan uitvoering van een geactualiseerd verzuimbeleid. 
● Verdere uitwerking regionale samenwerking. 
● Ontwikkeling beleid digitale geletterdheid. 
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Ad. 3 Organisatie en personeel 
Met een bedrag van 584.000 euro leidt het thema organisatie en personeel tot een hoge risicopost. Dit 
wordt vooral veroorzaakt door een mogelijk tekort aan personeel. Ook kan er bij een daling van de 
inkomsten sprake zijn van een overschot aan personeel. 
Acties beheersmaatregel: 
● Deelname aan onderwijsregio voor actieplan tekorten arbeidsmarkt en een regionale SPP. 
● Aanpassing lessentabel en voorstel nieuw taakbeleid. 
● Project gesprekkencyclus en mogelijke implementatie van Eloo BOOT. 
● Meer aandacht voor professionaliseringsbeleid. 

 
Ad. 4 Financiën 
Hoewel de RSG over een robuust weerstandsvermogen beschikt, zijn er ontwikkelingen die een risico 
vormen voor de financiële positie. Dit zijn vooral de bekostiging vanuit Fultura voor activiteiten binnen 
de RSG, zoals de A-klas, de stijgende inflatie en onvoldoende dekking van personele lasten vanuit het 
Rijk. In totaal schatten we de financiële risico’s in op ongeveer 360.000 euro gedurende de 
begrotingsperiode.   
Acties beheersmaatregel: 
● Overleg over bestendig beleid Fultura. 
● Uitvoering plan met taakstelling. 

 
Ad 5. Huisvesting 
De financiële risico’s rondom huisvesting zijn geschat op 160.000 euro. Deze zijn toe te schrijven aan 
stijgende energieprijzen, inflatie, noodzakelijke maatregelen isolatieproblemen, warmtemanagement en 
het streven naar nieuwbouw.  
Acties beheersmaatregel: 
● Energiecontract 
● Onderhoudsplan ventilatie en maatregelen schoolklimaat in warme perioden. 
● Periodiek overleg met de gemeente. 
 
Ad 6. ICT 
De risico’s rondom ICT worden met 240.000 euro vooral bepaald door het gevaar ‘gehackt’ te worden.  
Acties beheersmaatregel: 
● Uitvoering penetratietest en phisingstests. 
● Verdere uitwerking IBP normenkader met externe inhuur. 
  
Ad 7. Strategie, toezicht en bestuur 
Risico’s in de toekomst kunnen door goed beleid in het heden worden gepareerd. Omdat er geen 
garantie is dat het huidige beleid voldoende toegerust is voor de toekomst, is er 590.000 euro 
opgenomen in de risicoanalyse. De risico’s zijn er onder meer op het gebied van strategische 
samenwerking, de onderwijsprocessen, kwaliteit en behoud van medewerkers in het management en de 
marktpositionering. 
Acties beheersmaatregel: 
● Op genoemde risicogebieden zijn er projecten gestart om de schoolorganisatie toekomstbestendig te 

maken. 
● Een bestuurlijke fusie voor een krachtig bestuur. 
● Gedegen voorbereiding voor de aankomende fusie. 
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10. CONTINUÏTEITSPARAGRAAF 
 
De continuïteitsparagraaf geeft inzicht in de wijze waarop de RSG Magister Alvinus omgaat met de 
financiële gevolgen van het gevoerde en te voeren beleid in de jaren 2026 tot en met 2029. In deze 
paragraaf wordt zicht geboden op het verwachte exploitatieresultaat in de komende jaren en de 
ontwikkeling van de vermogenspositie. Het proces om belangrijke ontwikkelingen in de nabije toekomst 
en de gevolgen voor het resultaat en de vermogenspositie te duiden, is structureel ingebed in de 
organisatie. 
 
10.1 Bezuinigingen 
De uitvoering van het schoolplan 2023-2027 blijft centraal staan in ons beleid, dat richtinggevend blijft 
voor de keuzes die we de komende jaren maken. Tegelijkertijd staan de leerlingenaantallen onder 
blijvende druk: in de begrotingsperiode 2026-2029 verwachten we een daling van circa 11%, wat direct 
gevolgen heeft voor de rijksbekostiging en daarmee voor de financiële ruimte van de organisatie. 

In de afgelopen periode is reeds een deel van de taakstelling gerealiseerd door het invoeren van een 
nieuwe lessentabel en door keuzes die zijn gemaakt in de organisatie bij de invulling van vacatures. Het 
andere deel van de taakstelling met een omvang van 2,9 fte moet nog worden gerealiseerd. De 
belangrijkste stappen die hiervoor gemaakt zullen worden zijn wederom het taakbeleid en de inzet van i-
uren. Alle noodzakelijke stappen om deze taakstelling waar te maken zijn in de begroting verwerkt. Dit 
wil dus zeggen dat de cijfers uit de begroting die we in dit hoofdstuk presenteren de uitkomst zijn, mits 
we ons ook aan deze taakstelling conformeren. 

De keuzes die gemaakt zullen worden om de financiële balans te herstellen richting toekomst, raken 
zowel de inrichting van de organisatie als geheel, en de wijze waarop we gezamenlijk ons onderwijs in de 
toekomst vorm en inhoud geven. Dat vraagt naast transparantie over de te nemen stappen, ook om 
heldere afspraken binnen duidelijke kaders die zowel passen bij onze onderwijsvisie als bij de 
beschikbare middelen. 

Bij alle uitgaven, zowel binnen teams als in de bredere bedrijfsvoering, blijven we kritisch kijken waar 
vermindering mogelijk is zonder dat dit ten koste gaat van de kwaliteit van het onderwijs. Dat kan 
betekenen dat processen anders, efficiënter of meer integraal georganiseerd moeten worden. Alleen 
door deze gezamenlijke opdracht met overtuiging en gedeelde verantwoordelijkheid aan te gaan, kunnen 
we onze ambities uit het schoolplan blijven realiseren binnen de financiële ruimte die de dalende 
leerlingenaantallen met zich meebrengen. 
 
Aan de kant van de baten merken we op dat incidentele middelen van invloed zijn op de schommelingen 
in de jaarlijkse resultaten. We zien dat relatief grote subsidies door de exploitatie heenlopen en dat dit 
het proces van sturen op een break-even resultaat bemoeilijkt.  
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10.2 Kengetallen 
Het aantal fte per groep van het personeelsbestand en het leerlingenaantal van 2024, 2025 en de 
begrotingsjaren 2026 t/m 2028 zijn weergegeven in de volgende tabel:  
 

 
 
De verhouding personele lasten t.o.v. de totale lasten  

 
 
Aantal leerlingen 
Het aantal leerlingen - en de dalende trend daarin - is in hoofdstuk 2.2 weergegeven. 
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10.3 Verslag 2025, meerjarenbegroting 2026, 2027, 2028  
 

  
 

10.3.1 Ontwikkelingen balans 
1. Financieringsstructuur 
Er zijn geen langlopende schulden. De kortlopende schulden zijn in 2025 vooral verhoogd door de post 
vooruitontvangen i.v.m. de subsidie basisvaardigheden. Het niet gebruikte deel van de SUVIS-subsidie zal 
in 2026 worden terugbetaald (dit is niet meegenomen in de begroting bij de kortlopende schulden).  
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2. Vaste activa 
Samen met CVO Zuid-West Fryslân heeft de RSG Magister Alvinus in 2021 een aanvraag bij de gemeente 
ingediend voor vervangende nieuwbouw. Op dit moment loopt een haalbaarheidsonderzoek voor 
nieuwe huisvesting voortgezet onderwijs in Sneek. In het IHP staat dat de jaren 2026 tot en met 2029  
door de gemeente worden gezien als voorbereidingsjaren en de jaren 2030-2032 als nieuwbouwjaren.  
Het investeringsproject voor verbetering van de ventilatie en andere duurzaamheidsverbeteringen is in 
2025 volledig afgerond.   
 
3. Reserves, fondsen en voorzieningen 
De bestemmingsreserve publiek is in 2025 flink afgenomen door de inzet van de in eerdere jaren 
ontvangen middelen voor het Nationaal Programma Onderwijs en de eerder ontvangen middelen voor 
collectieve werkdrukverlichting. Voor 2026 is de verwachting dat de publieke bestemmingsreserve zal 
toenemen door de overgebleven gelden vanuit de subsidie Verbetering basisvaardigheden, welke in de 
daaropvolgende jaren zullen worden ingezet. De verwachting is dat de algemene reserve zal afnemen 
door een verlies in de exploitatie in 2026. Dit komt doordat ingrijpende maatregelen die nodig zijn i.v.m. 
lagere leerlingaantallen en de lagere bekostiging op zijn vroegst vanaf schooljaar 2026-2027 gerealiseerd 
zullen worden. 
Verwacht wordt dat de personele voorzieningen enigszins gaan afnemen. De onderhoudsvoorziening zal 
vanaf 2029 flink gaan afnemen omdat het stopjaar van 2039 steeds dichterbij komt i.v.m. verwachte 
vervangende nieuwbouw. Hierdoor zal de voorziening in de komende 13 jaar afgebouwd worden naar 
nihil. 

10.3.2 Staat van baten en lasten 
Het verslagjaar 2025 is met een negatief resultaat afgesloten vooral als gevolg van de inzet van de in 
eerdere jaren ontvangen middelen voor het Nationaal Programma Onderwijs en de collectieve 
werkdrukverlichtingsgelden. Het verwachte negatieve resultaat in 2026 zal gedempt worden door gelden 
die overblijven van de subsidie basisvaardigheden. Hierna worden de belangrijkste ontwikkelingen 
toegelicht. 
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10.3.3 Ontwikkelingen staat van baten en lasten 
1. Leerlingenaantal en personele bezetting 
De staat van baten en lasten is gebaseerd op het geprognosticeerde leerlingenaantal. Een lager 
leerlingenaantal leidt tot een lagere formatieve inzet voor het onderwijzend personeel, omdat minder 
groepen moeten worden geformeerd. De formatie van het onderwijs ondersteunend personeel beweegt 
niet direct mee, de omvang wordt periodiek gemonitord en bij te maken keuzes wordt bezuinigd op 
formatieve inzet zodra de omstandigheden dit toelaten. Ook zijn In de afgelopen jaren in de formatie 
reeds besparingen gerealiseerd conform gestelde doelen. Daarnaast is er vanaf schooljaar 2025-2026 een 
nieuwe lessentabel ingegaan met gemiddeld 30 lessen in plaats van 32 lessen wat tot minder formatie 
leidt. In de lasten zijn de aannames van natuurlijk verloop en noodzakelijke herbezetting verwerkt. 
Daarmee scharniert de formatieve bezetting constant op het leerlingenaantal en kan van jaar tot jaar de 
bezetting worden afgestemd op het leerlingenaantal. De strategische personeelsplanning, natuurlijk 
verloop en het volume tijdelijke dienstverbanden moet voldoende houvast en ruimte bieden om de 
terugloop formatief op te vangen.  
 
2. Huisvesting 
Voor de huisvesting wordt uitgegaan van regulier onderhoud aan binnen- en buitenzijde. Voor het 
onderhoud is een meerjaren onderhoudsplan opgesteld dat in 2024 een nieuwe update heeft gekregen. 
In 2023 is een start gemaakt om de school enigszins te moderniseren. In 2023 is in de leerlingenkantine 
nieuw meubilair gekomen, nieuwe verlichting en deels een nieuwe vloer. In 2024 is er nieuw meubilair 



 
Bestuursverslag 2025 RSG Magister Alvinus  57 
 
 
 
 
 

gekomen in de reguliere leslokalen en in 2025 is het plein gemoderniseerd. Daarnaast is in 2025 het 
laatste deel van het ventilatieproject uitgevoerd. De investeringen in inventaris zullen de komende jaren 
een geringe omvang hebben is de verwachting. 
 
3. Contractactiviteiten 
Er bestaan geen ontwikkelingen ten aanzien van contractactiviteiten of derde geldstromen. Die zijn niet 
van toepassing en worden ook niet verwacht. 

10.3.4 Normatief publiek vermogen 
De berekening van deze signaleringswaarde ziet er voor het verslagjaar 2025 en de drie daaropvolgende 
begrotingsjaren als volgt uit voor de RSG: 
 

 
 
Toelichting bovenmatige reserve 
In 2025 is de bovenmatige reserve afgenomen met bijna € 595.000. Op basis van de meerjarenbegroting 
2026-2029 lijkt de bovenmatige reserve wat te stabiliseren rond de € 1,5 miljoen. Dit komt vooral 
doordat in de komende jaren de baten zullen dalen door minder leerlingen. Daarnaast zal door 
verwachte geringe investeringen in de activa de boekwaarde van de overige materiële activa dalen. 
 
De formule voor het bepalen van het normatief publiek vermogen is voor alle onderwijssectoren van 
toepassing en valt voor het funderend onderwijs relatief laag uit omdat de meeste schoolbesturen, 
waaronder RSG Magister Alvinus, geen eigen huisvesting als activa op de balans hebben staan.  
 
De reserves zijn aangehouden om in ieder geval te dienen als risicobuffer. Op basis van de huidige 
inzichten in de risico’s, is de noodzakelijke financiële buffer door de RSG vastgesteld op ruim € 4,3 
miljoen (zie ook hoofdstuk risicomanagement).  
 
De verwachting is dat de reserve nodig zal zijn om de financiële gevolgen van de leerlingenkrimp en de 
krapte op de arbeidsmarkt op te kunnen vangen. Dit punt is uitgewerkt in de risicoanalyse van 
hoofdstuk 9. 
 
Voor de lange termijn is het de verwachting dat middelen ingezet zullen worden voor investeringen die 
gepaard gaan met de bouw van een campus, zoals bijvoorbeeld de inrichting van een school.  
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De RSG heeft als uitgangspunt dat de binnenkomende gelden zo veel mogelijk ten goede dienen te 
komen van het onderwijs. Financiële reserves zijn er om risico’s op te kunnen vangen, de continuïteit van 
het onderwijs te kunnen garanderen en om toekomstig beleid te kunnen financieren. Vooruitlopend op 
de demografische krimp heeft de RSG haar overhead zo effectief en efficiënt mogelijk weten te 
organiseren. Dit is een belangrijke factor die bij heeft bijgedragen aan de goede reservepositie.  
 
 
  




