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1. VOORWOORD

Met gepaste trots deel ik het bestuursverslag en de jaarrekening 2023 met u. Wat dit bestuursverslag en
deze jaarrekening zo bijzonder maakt, zijn de verschillende perspectieven waarmee de RSG wordt
beschouwd. Er is niet alleen de retrospectieve blik, maar er zijn ook de doorkijkjes naar de toekomst. En
dat is nu net wat de RSG nodig heeft, nu zij in een fase verkeert waarin omgevingsfactoren als de
demografische krimp, het licht krimpende marktaandeel en de krappe arbeidsmarkt vragen om
aangepast beleid en adequate actie.

In 2023 heeft de RSG op veel fronten een voorschot genomen op de toekomst. Er heeft in de RSG een
wisseling in het bestuur plaatsgevonden. Het opstellen van een nieuw schoolplan 2023-2027, waarin
mooie ambities zijn geformuleerd, is afgerond. De resultaten op de belangrijkste indicatoren voor de
kwaliteit van het onderwijs zijn goed te noemen. Het taal-, reken- en burgerschapsonderwijs heeft
verdere vorm en inhoud gekregen.

Er zijn werkgroepen gestart om de organisatiestructuur, de brugperiode en de onderwijslogistiek
toekomstgericht te maken. De regionale samenwerking met het CVO Zuid-West Fryslan (CVO) en Aeres is
verder ontwikkeld. En met het CVO Zuid-West Fryslan is een intentieverklaring opgesteld om te
onderzoeken of intensivering van de samenwerking bij kan dragen aan het behoud van het brede palet
aan onderwijsvoorzieningen in de regio.

Dat we met alle ambities en initiatieven op de goede weg zijn, werd bevestigd door de Inspectie van het
Onderwijs die in 2023 een bezoek aan de RSG heeft gebracht in het kader van het vierjaarlijks
kwaliteitsonderzoek op bestuurlijk niveau. De Inspectie merkt op dat het bestuur en de schoolleiding
zicht hebben op wat goed gaat en wat beter kan. Het bestuur ondersteunt de school bij het vervullen van
de ambities, heeft zicht op de kwaliteit van het onderwijs en faciliteert de scholen bij de bedrijfsvoering,
aldus de Inspectie. De financiéle positie van de school is gezond en er is sprake van deugdelijk financieel
beheer. De Inspectie bekrachtigt hiermee het goede uitgangspunt voor de RSG om de ambities en
initiatieven verder te ontwikkelen en in te voeren.

Hoe zijn we tot de goede resultaten gekomen? Dat is bovenal het gevolg van onze unieke RSG-cultuur
waarin iedere medewerker de morele ambitie voelt de leerling vooruit te helpen en er met alle
medewerkers het beste van te maken.

Is dat geen school waar je als nieuwe rector-bestuurder zou willen werken? Ik kan dat volmondig beamen
en het vertrouwen uitspreken dat we met de resultaten van 2023 een goede uitgangspositie hebben
voor het realiseren van de beoogde onderwijsresultaten en de mooie schoolontwikkeling voor de

komende jaren.

Alinka Spijkers - de Vos
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2. PROFIEL
2.1 Visie en ambities
In de loop van 2023 is het schoolplan 2023-2027 afgerond. Dit schoolplan 2023-2027 geeft de ambities

van de RSG weer voor het onderwijskundig en organisatorisch beleid. De pijlers van dit schoolplan
bestaan uit een krachtige visie, uitdagende kernambities en een bevlogen aanpak.

Onze visie Onze kernambities

Onze aanpak

Alle mensen willen Toekomstgericht Met de beste
en kunnen leren onderwijs dat past mensen
bij jou
Leren vindt plaats Herkenbaar uniek Systeem-
in interactie doorbrekend waar
nodig

ledereen verdient

Regionaal bewust

onderwijs dat past

Onze visie

De visie van de RSG stelt dat alle mensen willen en kunnen leren, dat leren plaats vindt via interactie en
dat iedereen onderwijs verdient dat past. De RSG biedt onderwijs en begeleiding aan haar leerlingen,
waarmee deze de kennis, vaardigheden en houding kunnen ontwikkelen om succesvol te zijn in een
vervolgopleiding, in het werk en als burger van onze samenleving. De sleutelbegrippen die wij daarbij
hanteren zijn respect, vertrouwen, interactie en ontwikkeling.

Onze kernambities

De kernambities vertalen de visie naar de doelen die de RSG voor de langere termijn wil realiseren. Deze
ambities zijn toekomstgericht onderwijs dat past bij jou, herkenbaar uniek en regionaal bewust. De RSG
vervult als openbare scholengemeenschap een centrale rol in het onderwijsaanbod binnen Sneek en
Zuidwest Friesland. De school verzorgt onderwijs voor VMBO, HAVO, Atheneum en Gymnasium en heeft
daarnaast een Internationale Schakelklas (ISK).

Verder zijn er de A-klas voor leerlingen met ASS-gerelateerde vraagstukken en de Tienerschool. De RSG
profileert zich daarnaast met de SportAccentklas, de havo-Kansklas, het Begaafdheidsprofiel, het
praktijkvak Dienstverlening & Producten, het vak Natuur Leven en Technologie (NLT) en met Cambridge
Engels. In de bovenbouw worden een doorlopende leerlijn beta-studievaardigheden en vakoverstijgende
projecten aangeboden. Met het Science Lab onderscheiden we ons op het terrein van de integratie van
de bétavakken.

Onze aanpak

We zijn ervan overtuigd dat goed onderwijs begint bij de docent in de klas. Daarvoor zijn inspirerend
leiderschap en de juiste ondersteuning belangrijke voorwaarden. We zetten structureel in op
versteviging van de kwaliteit van onze medewerkers en op goede resultaten van de afdelingen.

Met talenten van onze medewerkers als bevlogenheid, kwaliteit en creativiteit is ons dat in 2023 gelukt.
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2.2 Kerngegevens aantal leerlingen

Het aantal leerlingen van de RSG is in onderstaande grafiek weergegeven. De leerlingenstroom is
onderscheiden naar ‘reguliere’ RSG en ISK. Ook zijn de trend gedurende de periode 2019 tot en met 2023
en de prognose van 2024 tot en met 2027 verwerkt. Wat opvalt is dat zich zowel in de realisatie als in de
prognose een gestage daling van het aantal ‘reguliere’ leerlingen voordoet. Door de continue aanwas bij
de ISK blijft het totaal aantal leerlingen van de RSG tot en met 2022 redelijk stabiel. Daarna neemt in de
prognose het totaal aantal leerlingen van de RSG af van 1.910 in 2023 naar 1.723 in 2027. Deze afname
komt volledig voor rekening van het reguliere aantal leerlingen. We houden in de prognose een vaste
bezetting van 179 leerlingen in de ISK aan.

Aantal leerlingen RSG (werkelijk en prognose)

2500
-> Prognose
2000

I
1
1
\—-——\4\

1500 :
1

1000 :
1

500 :

0  —— i
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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e RSG regulier e |SK Totaal

De gesignaleerde afname van het aantal leerlingen is toe te schrijven aan het verschil tussen instroom en
uitstroom. Wat betreft de instroom zien we de effecten van de demografische krimp en een neerwaartse
ontwikkeling van het marktaandeel gedurende de afgelopen jaren. De demografische krimp is gemiddeld
1,8% per jaar, ofwel jaarlijks circa 30 leerlingen. In de jaren 2022 en 2023 is de daling van het aantal
leerlingen hoger dan 1,8%. Dat komt door een verlies aan marktaandeel dat eveneens gemiddeld 1,8%
per jaar bedraagt. De uitstroom wordt versterkt door een toenemend aantal leerlingen dat tussentijds
naar het mbo vertrekt.

Beschouwen we de ontwikkeling van het marktaandeel gedurende de schooljaren 2019-2020 tot en met
2023-2024, dan valt het volgende op (zie ook onderstaande tabel):

e Het marktaandeel in de kerngemeente Sudwest Fryslan is in de schooljaren 2019-2020 tot en
met 2021-2022 behoorlijk gestegen. In de jaren 2022-2023 en 2023-2024 doet zich een ongeveer
even grote daling voor. Het marktaandeel in 2023-2024 in Sudwest Fryslan blijft echter met
28,2% boven het niveau van het marktaandeel van 27,3% in 2019-2020.

e Het aantal leerlingen uit de gemeente De Fryske Marren daalt met 18 leerlingen gedurende de
aangegeven periode, maar het marktaandeel blijft met een daling van 5,8% naar 5,7% redelijk
stabiel.

e Opmerkelijk is de daling van het aantal leerlingen uit de gemeente Leeuwarden. Hoewel in 2019-
2020 slechts 37 leerlingen uit deze gemeente onderwijs op de RSG genieten, betekenen de 24
leerlingen die in 2023-2024 naar de RSG gaan verhoudingsgewijs een forse daling van 35%.
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Marktaandeel per gemeente

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Trend
Sudwest Fryslan 27,3% 29,0% 30,1% 29,0% 282% __ mHEm
De Fryske Marren 5,8% 6,1% 6,1% 5,9% 57% e H B m
Leeuwarden 0,6% 0,6% 0,6% 0,5% 04% HHEH =
Waadhoeke 0,1% 0,2% 0,2% 0,2%
Harlingen 0,3% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
Heerenveen 0,1% 0,2% 0,1% 0,1%
Totaal (SWF+FM+LWD) 11,5% 11,8% 12,4% 11,9% 11,8% _ wm o

Zoomen we in op de verdeling van de leerlingen over de verschillende onderwijssoorten, dan laat
onderstaande grafiek zien dat het percentage leerlingen havo en het vwo van de RSG fors hoger scoort
dan het landelijk gemiddelde, vmbo-gt bij benadering op het gemiddelde zit en vmbo-b en vmbo-k van
de RSG verhoudingsgewijs minder leerlingen heeft.

Verdeling leerlingen over onderwijssoorten in 2023

35%

30%

25%
20%
15%
10%
=R
|

0%

vmbo-b vmbo-k vmbo-gt havo VWO
HRSG 2% 8% 28% 33% 29%
M Landelijk gemiddeld 8% 14% 27% 29% 22%

mRSG mlandelijk gemiddeld

2.3 Strategische koers

In het jaar 2023 hebben docenten, ondersteunend personeel, ouders, leerlingen en schoolleiding
intensief samengewerkt aan het tot stand brengen van een inspirerend schoolplan 2023-2027. Dit
schoolplan bevat de strategische koers voor de komende jaren. Aan de hand van een gezamenlijke
opgestelde ontwikkelagenda zijn per jaar doelen vastgelegd die het realiseren van de ambities over een
periode van vier jaar haalbaar maken. In het schoolplan zijn de volgende ambities geformuleerd:

Toekomstgericht onderwijs dat past bij jou
1. Betekenisvolle basis
2. Maatwerk
3. Actief leren
4. Optimale begeleiding en ondersteuning

Herkenbaar uniek

5. Grutsk
6. Meer dan een diploma

Regionaal bewust
7. Regionale samenwerking
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Op organisatieniveau zijn de volgende ambities geformuleerd en uitgewerkt:

Personeel

e Collectief professionaliseren

e Een aantrekkelijke werkgever

e Optimale werkomstandigheden
Kwaliteit

e Ontwikkeling van kwaliteitszorg naar kwaliteitsbeleid

e Afstemming van sectie- naar teambeleid
Financién

® Beleidsrijke begroting
PR en communicatie

e Heldere en regelmatige communicatie

Kaderbrief en jaarplannen
Met het doel de strategische koers te vertalen naar concrete initiatieven werken we met een kaderbrief
en jaarplannen per afdeling. De kaderbrief bevat de schoolbrede doelstellingen en kaders en in de
jaarplannen per afdeling zijn deze vertaald naar afdelingsbeleid en concrete actieplannen. De directie
bespreekt drie keer per jaar met de teamleiders de voortgang van de jaarplannen. In zogeheten
kwaliteitsgesprekken wordt gesproken over ervaringen, feedback en het meenemen van de teams.

In de kaderbrief 2023 zijn de volgende speerpunten aangegeven:

1. Marktpositie en PR
Doel
Het beoogde resultaat is het realiseren van een marktaandeel op het niveau dat de afgelopen jaren
gebruikelijk was voor de RSG. Dit zal onder meer moeten gebeuren door intensivering van de
contacten met de basisscholen.
Resultaten
Er is een viertal ambassadeurs benoemd dat in 2023 gestart is met het bezoeken van de basisscholen
in de omgeving van de RSG. Ook ontplooien de ambassadeurs activiteiten voor de leerlingen van
groep 8 om de samenwerking te intensiveren.

2. Afronding en invoering schoolplan 2023-2027
Doel
Per 1 juli 2023 dient het schoolplan 2023-2027 afgerond te zijn. Vervolgens kan de invoering per 1
augustus 2023 gebeuren.
Resultaten
Het schoolplan is conform planning afgerond en in augustus 2023 in werking getreden.
Op een veelheid aan thema'’s is actie ondernomen, waaronder:
e Eriseen robuust programma kwaliteitszorg en —borging ontwikkeld en ingevoerd;
e In het kader van Goed onderwijs tegen passende kosten zijn diverse werkgroepen gestart (zie
ook punt 4).

3. Strategische samenwerking
Doel
Het beoogde resultaat is een intensivering van de samenwerking met - in het bijzonder - het CVO
Zuid-West Fryslan en Aeres met als doel goed onderwijs en een breed aanbod daarvan aan te bieden
in de regio zuidwest Fryslan.
Resultaten
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Er is door RSG en CVO Zuid-West Fryslan een intentieverklaring tot het uitvoeren van een
haalbaarheidsonderzoek naar de mogelijkheden van samenwerking opgesteld. Daarnaast is er het
streven naar het, samen met de gemeente Sudwest Fryslan, ontwikkelen van een VO-campus. Ook
zijn er werkgroepen gestart rondom:

e Horizontale samenwerking in het onderwijs met het CVO Zuid-West Fryslan en Aeres;

e Verticale samenwerking met het primair onderwijs, het mbo en het Hoger onderwijs;

e Samenwerking in de ontwikkeling van de medewerkers;

e Samenwerking in de bedrijfsvoering;

4. Goed onderwijs tegen passende kosten
Doel
Hoe is hoogwaardig onderwijs te realiseren binnen smallere financiéle kaders?
Resultaten
In het kader van het ontwikkelen van hoogwaardig onderwijs binnen de financiéle kaders, is er een
programma gestart met een drietal thema'’s:
e Herontwerp organisatiestructuur;
e Herontwerp brugperiode;
e Optimaliseren onderwijslogistiek.

2.4 Toegankelijkheid
Onze overtuigingen vormen de basis voor ons onderwijs en onze keuzes. Wij zijn een school voor
openbaar onderwijs, dus voor ieder kind bereikbaar en beschikbaar. Daarin maken we expliciet ruimte
voor diversiteit: verscheidenheid kenmerkt onze school. Ook creéren en bewaken we een leer- en
werkomgeving vanuit openheid en respect. Voor discriminatie en geweld is geen plek. We laten ons
daarbij leiden door onze kernwaarden, die de basis vormen voor onze professionele houding, ons denken
en doen:

® Respect;

e \Vertrouwen;

® |Interactie;

e Ontwikkeling.

2.5 Toekomstige ontwikkelingen

We voorzien op hoofdlijnen een aantal ontwikkelingen die met meer of minder waarschijnlijkheid effect
zullen hebben op de door de RSG te volgen koers. De risicoanalyse in hoofdstuk 9 schat de effecten in
detail in en beschrijft de beheersmaatregelen.

Regionale ontwikkelingen: demografie, onderwijs- en arbeidsmarkt en regionale samenwerking

Zoals eerder in dit hoofdstuk al gemeld, zullen de demografische ontwikkeling en de ontwikkeling van het
marktaandeel de komende jaren invloed hebben op de RSG. De eerder geschetste neergaande trend zal
gevolgen hebben voor de bekostiging van de RSG en daarmee voor het onderwijs dat zij kan bieden. Een
thema in het verlengde hiervan is de arbeidsmarkt voor docenten. Hoewel de prognose daarvan
vergeleken met andere regio’s meevalt, kan het vinden van goede docenten voor specifieke vakken een
uitdaging betekenen. Tegen deze achtergrond onderzoeken wij de mogelijkheden van samenwerking met
regionale onderwijspartners.

Economie en bedrijfsvoering

De neergaande trend in demografie en - mogelijk - het marktaandeel noodzaakt tot een alert en
wendbaar financieel en formatief beleid. Het einde in 2025 van de ruimhartige subsidiestroom in het
kader van het Nationaal Programma Onderwijs vormt een extra uitdaging in het financieel beleid. Omdat
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de werkelijke trend van het aantal leerlingen en de daarmee samenhangende financiering lastig te
voorspellen is, zullen scenario’s opgesteld moeten worden die uitgaan van worst- en best-cases.

Ecologie

Duurzaambheid is een belangrijk maatschappelijk onderwerp. De vertaling daarvan naar concrete
schoolthema’s omvat onder meer energieneutrale (nieuw of ver-)bouw en ventilatie. De
klimaatveranderingen die zich de komende decennia voor zullen doen, zullen onvermijdelijk leiden tot
hogere temperaturen in school en in de klas. Deze ontwikkeling vormt een gevaar voor een goed
leerklimaat. Thema’s in het verlengde hiervan zijn bijvoorbeeld afval, circulariteit, stroomopwekking,
nevengebruik van schoolruimtes op momenten dat de school niet in gebruik is, enzovoort.

Onderwijskundige trends

Daar waar de kwaliteit van het Nederlandse onderwijs in het verleden tot de wereldtop behoorde,
komen er alarmerende signalen dat de onderwijsprestaties in ons land in neerwaartse richting gaan. De
vaardigheden van leerlingen op het gebied van taal- en rekenen vragen om maatregelen. Ook staat het
thema burgerschap hoog op de agenda.

Sociale ontwikkelingen

Scholen staan middenin de samenleving en krijgen te maken met vraagstukken die bijvoorbeeld te
maken hebben met het ontstaan van een meerkleurige samenleving. Ook zijn er de alom bekende
vraagstukken rondom het overmatige gebruik van sociale media door leerlingen. Een andere
ontwikkeling betreft de verharding en de juridisering van de samenleving waarbij het respect voor de
medeleerlingen en voor de werknemers in de school geringer wordt. Deze doen afbreuk aan het
leerplezier van de (mede)leerlingen en het werkplezier van onze medewerkers.

Technologie en ICT

De ontwikkelingen op het gebied van technologie en ICT bieden mogelijkheden om het onderwijs voor de
leerlingen te ondersteunen, bijvoorbeeld met maatwerkprogramma’s. De administratie van de RSG kan
meer grip te krijgen op administratieve deelprocessen van onze school. Zo biedt de ICT de mogelijkheden
om arbeidsintensieve workflows in de administratie te automatiseren en te decentraliseren. Naast de
voordelen die nieuwe technologie en ICT biedt, mogen we de ogen niet sluiten voor de gevaren van
ransomware en de hiervoor aangehaalde problemen rondom het gebruik van de smart phone door
leerlingen.

(Geo)politiek

De huidige maatschappelijke ontwikkelingen leiden tot ingrijpende en vaak niet voorziene vragen aan het
onderwijs. Een voorbeeld is de forse stijging gedurende de afgelopen jaren van het aantal leerlingen van
onze Internationale Schakelklas (ISK).
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3. ORGANISATIE, BESTUUR EN GOVERNANCE

3.1 Bestuur

De samenstelling van het bestuur gedurende 2023 is in onderstaand overzicht weergegeven.

Naam

Dhr. S.A.). Haverkamp

(Neven)functie

Rector-bestuurder

Aangesteld
per

Einde per

30-04-2023

Nevenfuncties (bezoldigd)

Geen

Nevenfuncties (onbezoldigd)

Lid toezichthoudend bestuur Fultura
Lid bestuur Stichting Technolab. SWF
Lid DB cobperatie Pompebléd
Voorzitter Stuurgroep FROSK

Lid bestuur 30BURO

Lid stuurgroep Sudwest Werkt

Lid RvT Natuurmuseum Fryslan

Lid RvT Bibliotheken Mar en Fean

Mevr. A.l. Spijkers-De Vos

Rector-bestuurder

01-08-2023

Nevenfuncties (bezoldigd)

Geen

Nevenfuncties (onbezoldigd)

Lid toezichthoudend bestuur
samenwerkingsverband Fultura

Lid bestuur Stichting Technolab SWF
Lid codperatie Pompebléd

Lid Stuurgroep opleidingsschool
FROSK

Lid bestuur 30Buro

Lid bestuur Stichting Sudwest Werkt

Dhr. E.J. Veenstra

Rector-bestuurder RSG ad interim

01-05-2023

01-08-2023

Nevenfuncties (bezoldigd)

Geen

Nevenfuncties (onbezoldigd)

Geen

3.2 Juridische en organisatiestructuur

De Stichting RSG Magister Alvinus is een openbare stichting ex artikel 42b van de Wet op het Voortgezet
Onderwijs. De stichting kent een raad van toezicht als toezichthoudend orgaan en een rector-bestuurder

die het bevoegd gezag representeert. De rector-bestuurder vormt samen met de directeur

bedrijfsvoering de directie.

Het organogram van de stichting RSG Magister Alvinus is als volgt (TL= teamleider; OB=onderbouw;

BB=bovenbouw):
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Raad van Toezicht

MR
Rector-bestuurder
Best.secretariaat, PR, Directeur
Kwaliteitszorg, Control, bedrijfsvoering
Leerlingondersteuning

TLvmbo TLvmbo TL havo TL havo TLvwo TLvwo TLISK Leidinggevenden
BK GT oB BB OB BB bedrijfsvoering
| |
Team Team Team Team Team Team Team Team:
vmbo BK vmbo GT havo OB havo BB vwo OB vwo BB ISK ICT
Facilitaire zaken
Financién

Leerlingadministratie
Personeelszaken
A-klas

3.3 Uitbesteding en inbesteding

Bij staftaken die binnen de RSG te vervullen zijn, maken we in de regel de overweging of we deze zelf
uitvoeren zonder inschakeling van derden (inbesteding) of dat we deze inkopen bij derden (uitbesteding).
Criteria daarbij zijn kwaliteit, kosten en beschikbaarheid. Zo is de schoonmaak vanwege financiéle
besparingen al enige jaren inbesteed. De codrdinatie van de kwaliteitszorg en —borging hebben wij
momenteel uitbesteed. Andere terreinen waarop deels of geheel uitbesteding plaatsgevonden hebben,
zijn de PR, gebouwenbeheer, ICT en diverse cursussen en trainingen.

De reden daarvan zijn de noodzaak tot snelle beschikbaarheid en de gewenste kwaliteit van de diensten.
Jaarlijks vindt een evaluatie plaats van de uitbestede diensten.

3.4 Code Goed Bestuur en functiescheiding

RSG Magister Alvinus hanteert de Code Goed Onderwijsbestuur. Deze is gebaseerd op vier principes:
verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit en openheid. Deze principes vormen de basis voor de
wijze waarop bestuur en intern toezicht belangen afwegen en hun koers bepalen. De code is bedoeld om
verdere bewustwording van de genoemde principes, kritische reflectie op de toepassing hiervan en het
waarden gedreven handelen van bestuur én intern toezicht te stimuleren. Er wordt regelmatig aandacht
besteed aan de Code Goed Onderwijsbestuur. Gedurende het jaar 2023 zijn geen afwijkingen van de
Code Goed Onderwijsbestuur waargenomen. Met het doel de Code Goed Onderwijsbestuur in de praktijk
op een juiste wijze uit te voeren, is een managementstatuut opgesteld. Ook is er in het kader van de Wet
Bestuur en Toezicht Rechtspersonen een handboek Governance opgesteld.

De wet schrijft voor dat bestuur en intern toezicht functioneel dan wel organiek gescheiden moeten zijn
en dat het intern toezicht onafhankelijk van het bestuur moet kunnen functioneren. De RSG heeft intern
toezicht en bestuur organiek gescheiden via het zogeheten two tier model.

3.5 Wet Normering Topinkomens

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. Het doel van de WNT is
het tegengaan van bovenmatige bezoldigingen en ontslagvergoedingen bij instellingen in de
(semi)publieke sector. Ook onderwijs valt derhalve onder de WNT. Het inkomen van de rector-
bestuurder komt niet uit boven het vastgestelde normbedrag van de WNT. Het normbedrag wordt
bepaald middels complexiteitspunten van de desbetreffende bestuursfunctie. De bestuurlijke
complexiteit van de instellingen is daarmee leidend voor de maximum bezoldiging van de bestuurder
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3.6 Horizontale verantwoording
De RSG maakt in 2023 deel uit van de volgende samenwerkingsverbanden.

Naam Aard van de samenwerking/dialoog

Intentieverklaring De bestuurders en de raden van toezicht van RSG en CVO Zuid-West

onderzoek naar Fryslan hebben de intentie uitgesproken om de haalbaarheid van de

samenwerking RSG en verdere samenwerking tussen CVO Zuid-West Fryslan en RSG te

CVO Zuid-West Fryslan onderzoeken. Door krachten te bundelen streven beide besturen ernaar
om het rijke onderwijsaanbod te behouden en waar mogelijk te
versterken. Door samen te werken kunnen de scholen de regio verzekeren
van thuisnabij onderwijs en een breed onderwijspalet. Zo bieden de
besturen ook het hoofd aan de uitdagingen die gepaard gaan met de
demografische krimp.

CooOperatie Pompebléd  Een samenwerkingsverband van de vijf openbare schoolbesturen voor
voortgezet onderwijs in Friesland, die 0.a. een gezamenlijk
mobiliteitscentrum en inkoopplatform voeren.

Stichting Fultura Het samenwerkingsverband Passend Onderwijs (Stichting Fultura), waarin
verder deelnemen Stichting KYK, Stichting CVO Zuid-west Fryslan,
Stichting Aeres, Stichting Renn4, en Stichting SO Fryslan.

Tienerschool Sneek De school werkt samen met de stichting KYK (openbaar en algemeen
bijzonder basisonderwijs) in de Tienerschool Sneek, waarin onderwijs
wordt verzorgd voor de leerlingen van groep 7 en 8 van het primair
onderwijs en leerjaar 1 en 2 van het voortgezet onderwijs.

Fryske Opliedingsskoalle De Friese opleidingsschool voor docenten in opleiding en startende

(FROSK) docenten, samen met een meerderheid van de Friese VO-scholen.
Technolab Sudwest Technolab stelt zich ten doel een betere aansluiting te realiseren tussen
Fryslan onderwijs en arbeidsmarkt op het gebied van technische- en

technologische beroepen. De primaire doelgroepen zijn leerlingen uit het
basisonderwijs en de onderbouw van het voortgezet onderwijs. De rector-
bestuurder maakt deel uit van het bestuur van Technolab Sudwest
Fryslan.

30BURO Het 30BURO heeft als doel om leerlingen via het organiseren van
activiteiten kennis te laten maken met scholen, bedrijfsleven en overheid
Het betreft alle leerlingen van vmbo, havo en vwo opleidingen in de
gemeente Sudwest-Fryslan.

Sudwest Werkt Het onderwijs, de ondernemers en de gemeente Sudwest-Fryslan werken
in de Stichting SUdwest Werkt samen aan het realiseren van een goed
werkende arbeidsmarkt die voorbereid is op een toekomst met vergrijzing
en ontgroening. De rector-bestuurder van de RSG Magister Alvinus is lid
van het bestuur van Stichting SWW.

3.7 Medezeggenschapsraad

De RSG Magister Alvinus heeft een medezeggenschapsraad (MR) die 16 leden telt, te weten 8
personeelsleden, 4 ouders en 4 leerlingen. De MR telt een tweetal subcommissies: de
onderwijscommissie en de financiéle commissie.
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3.8 Afhandeling van klachten
Op de school kunnen problemen ontstaan tussen ouders of leerlingen en medewerkers van de school. Bij
voorkeur worden dergelijke problemen in onderling overleg bijgelegd. Soms is een meningsverschil van

dien aard, dat iemand een klacht wil indienen. Die mogelijkheid is er. Voor de school is een
klachtenregeling vastgesteld. De klachtenregeling is te raadplegen via de website van de RSG.

De RSG wil tijdig en adequaat reageren op incidenten en klachten. Om van klachten te leren en bij
voorkeur te voorkomen bevat het afhandelingsproces zowel curatieve als preventieve acties. De klacht

en de afthandeling daarvan worden in het MT en de teams gedeeld.

De klachten die in 2023 zijn ontvangen hebben betrekking op de volgende onderwerpen.

Aard van de klacht
Klachten ouders/
verzorgers over schorsing
van hun kind in verband
met incidenten (2 x).

Curatieve actie
Klachten afgewezen via goed
gesprek met leerling en ouders.

Preventieve actie

Versterken aandacht naar
leerlingen en ouders en binnen
de teams voor normen en regels
die de RSG hanteert.

Besluit op een bevordering
(2x)

Na onderzoek is vastgesteld dat
er geen aanleiding is om de
beslissing van de

overgangsvergadering te herzien.

Klacht van leerling bij
Landelijke Klachten
Commissie over
examenresultaat.

Gesprek met leerling en ouder
bood geen soelaas. Klacht van
leerling is nog voor de beoogde
zitting afgewezen door de LKC.

Klacht over pestgedrag
binnen de klas jegens een
leerling.

Goed gesprek met ouders,
leerling en klas heeft de lucht
geklaard.

(Nog) meer aandacht voor
preventie van pestgedrag in de
klas.

Klacht over gedrag
medewerkers RSG (2x)

In beide gevallen zijn er
gesprekken geweest met
leerlingen en ouders. Ook is
onderzoek ingesteld. In beide
gevallen in goede afstemming
afgehandeld.

Schade aan auto buren

Vergoed via verzekering en
gesprekken met buur

Buitenconciérge geeft extra
aandacht

Klacht over het niet
bevorderen van een
leerling in vwo-onderbouw

Dit heeft tot een
revisievergadering geleid en de
leerling is vervolgens alsnog
bevorderd.

De indeling van de
revisievergaderingen komt op de
agenda van het MT.

Verwijdering van school
wegens ernstig en
voortdurend wangedrag
van leerling.

Ondanks de goede invulling van
de zorgplicht door de RSG
gedurende de periode van de
‘voorgenomen verwijdering’
heeft de ouder besloten tot een
rechtszaak. De rechter heeft de
RSG op alle ingediende punten in
het gelijk gesteld.

Voordat de RSG een leerling van
een andere school overneemt
moet in alle gevallen de
proefperiode gelden en ook moet
de ouder toestemming geven tot
overdracht van het
leerlingdossier.
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4. VERANTWOORDING ONDERWUS en KWALITEIT

4.1 Kwaliteitsbeleid
In het beleidsplan kwaliteit is dit op bestuurlijk niveau uitgewerkt in visie, ambities en doelen (BKA1),
uitvoering en kwaliteitscultuur (BKA2) en evaluatie, verantwoording en dialoog (BKA3) en
geconcretiseerd naar kwaliteitszorg op afdelings- en locatieniveau. De realisatie van een cyclische
schoolbrede aanpak is onder andere zichtbaar in:
e een geactualiseerde kijkwijzer voor het pedagogisch-didactisch handelen in de klas en een
samenvattend overzicht voor het pedagogisch didactisch handelen op teamniveau: de teamfoto;
e de wijze waarop taal- en rekenvaardigheid van leerlingen wordt getoetst om vervolgens aan de
hand hiervan te bepalen welke ondersteuning nodig is, deze ook in te zetten en te evalueren;
e een cyclus van kwaliteitsgesprekken waarin zowel de voortgang van de doelen op de jaaragenda
als ook kernstandaarden van de basiskwaliteit onderwerp van gesprek zijn;
e een zelfevaluatie op bestuurlijk en afdelingsniveau waarmee leidinggevenden de
onderwijskwaliteit jaarlijks evalueren en op basis van de uitkomsten hun jaarplan opstellen;
e een cyclus van onderwijskundige rapportages, waarmee de rector-bestuurder de
onderwijscommissie van de raad van toezicht informeert;
e een herziene meerjarencyclus voor de tevredenheidsonderzoeken, inclusief jaarlijkse monitor
sociale veiligheid leerlingen en het medewerkers tevredenheidsonderzoek;

4.2 Doelen en resultaten in 2023: opbrengsten inspectie-indicatoren

Ten aanzien van de doelen en resultaten volgens het onderzoekskader 2021 van de inspectie
voortgezet onderwijs voldeden vrijwel alle afdelingen in 2023 aan de gestelde normen. De
opbrengstenkaart 2023 maakt dit inzichtelijk ten aanzien van de onderwijspositie onderbouw, de
onderbouwsnelheid, het bovenbouwsucces en de examenresultaten.

Onderwijspositie

De onderwijspositie ligt in 2022-2023 met 3,13% boven de inspectienorm van -7,00%. Het
driejaarsgemiddelde van de RSG is met 9,2% eveneens boven de inspectienorm, zo laat onderstaande
tabel zien.

Wat is de Onderwijspositie t.0.v. advies po voor deze vestiging?
Driejaarsgemiddelde Inspectienorm 2019-2020 2021-2022 20222023
Onderwijspositie t.o.v. advies PO I _ 9,28% -7,00% 3,65% 20,19% 3,13%

Legenda

| Inspectienorm voor deze vestiging

- Score. op of boven de norm
- Score, onder de norm

Onderbouwsnelheid
Bezien we de scores voor de onderbouwsnelheid dan valt op dat het driejaarsgemiddelde van de RSG
hoger is dan de inspectienorm, zoals onderstaande grafieken laten zien.
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Wat is de onderbouwsnelheid?

%
100% 36,179 100% 96,24% 95,36% 97,02
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
o% o%
driejaarsgemiddelde 2019-2020 2021-2022 2022-2023
- Schoolscore, op of boven de (gecorrigeerde) norm
- Schoolscore, onder de (gecorrigeerde) norm
Inspectienorm voor uw school
Bovenbouwsucces per afdeling
Wat is het bovenbouwsucces per onderwijssoort?
%
100% 93,20 87,96% 89,11%
81,61%
80%
60%
40%
20%
0%

vmbo-k vmbo-(g)t havo

- Schoolscore, op of boven de (gecorrigeerde) norm
- Schoolscore, onder de (gecorrigeerde) norm
Inspectienorm voor uw school

Uit de resultaten in onderstaande grafiek blijkt dat het bovenbouwsucces van alle afdeling boven de
norm is, behoudens de score van de afdeling havo.

Examenresultaten

De examenleerlingen van RSG hebben het in 2023, zonder de aanvullende maatregelen die golden in het
kader van corona, over het algemeen goed gedaan, zo laat onderstaande tabel zien. Bij de afdeling vwo
lagen de resultaten iets onder het landelijk niveau.
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Afdeling | Aantal examenlin. Geslaagd (M) Landelijk (M)  CE-cijfer (M) Landelijk (M)

Vmbo-b 6 | 100% 96,1% 6,52 6,6
Vmbo-k 27 | 100% 94,1% 6,67 6,4
Vmbo-gt 88 | 94,3% 91,3% 6,54 6,4
Havo 108 | 87,0% 84,2% 6,44 6,3
Vwo 94 | 88,3% 88,6% 6,41 6,5

Per 1 augustus 2023 zijn bij de ISK 58 leerlingen doorgestroomd naar vervolgonderwijs of werk. In het
onderstaand overzicht is zichtbaar dat het grootste deel van de ISK-leerlingen doorstroomt naar het MBO
(entree of NT2).

dagbesteding
Pro

RENN4

VMBO-B
VMBO-K
VMBO-GT

Havo

Vwo

MBO

MBO1 (entree)
MBO1 (versneld)
MBO1 (NT2)
MBO2
onbekend/verhuisd

Vanuit de Tienerschool Sneek was de door- en uitstroom als volgt:
e 1 leerling naar RSG VMBO BK 2

1 leerling naar RSG HAVO 3

5 leerlingen van VO-1 naar vervolgonderwijs buiten RSG

15 leerlingen van VO-2 naar vervolgonderwijs buiten RSG

11 leerlingen van de PO-2 naar VO-1

4.3 Doelen en resultaten in 2023: tevredenheidsmetingen

Leerlingen en ouders van alle klassen 1-4 hebben in 2023 een uitnodiging gekregen voor het
tevredenheidsonderzoek. Voor de ISK en de Tienerschool ging het hierbij alleen om de vragen over
sociale veiligheid, voor de overige RSG-afdelingen om een breder tevredenheidsonderzoek. De
leerlingenrespons was 48% (n=701), de ouderrespons was 31% (n=450).

De schoolbrede uitkomsten laten zien dat de leerlingen gemiddeld meer en minder tevreden zijn dan de
landelijke benchmark aangeeft over:
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Leerlingen meer dan gemiddeld tevreden over RSG Benchmark

Het onderwijsaanbod 7,1 6,8
Zicht op ontwikkeling en begeleiding 7,5 7,3
Pedagogisch didactisch handelen 7,6 7,1
Ontwikkeling sociale en maatschappelijke competenties 7,7 7,5
Schoolklimaat 8,1 7,8
Zicht op ontwikkeling en begeleiding 8,0 7,7
Pedagogisch didactisch handelen 7,2 7,1

Leerlingen minder dan gemiddeld tevreden over RSG Benchmark
De behaalde resultaten 7,0 7,2
Sociale veiligheid 7,7 7,9
Uitvoering en kwaliteitscultuur 6,1 6,2

De schoolbrede uitkomsten laten zien dat de ouders gemiddeld meer en minder tevreden zijn dan de
landelijke benchmark aangeeft over:

Ouders meer dan gemiddeld tevreden over RSG Benchmark
Zicht op ontwikkeling en begeleiding 8,0 7,7
Pedagogisch-didactisch handelen 7,2 7,1
Ouders minder dan gemiddeld tevreden over RSG Benchmark
Het onderwijsaanbod 7,2 7,4
De behaalde resultaten 6,8 6,9
Ontwikkeling sociale en maatschappelijke

competenties 7,4 7,6
Sociale veiligheid 8,6 8,7
Evaluatie, verantwoording en dialoog 6,8 6,9

Bron: Kwaliteitsscholen

4.4 Doelen en resultaten in 2023: RSG-aspecten van kwaliteit
De kerndoelstellingen uit het schoolplan 2019-2023 zijn geévalueerd in aanloop naar het nieuwe
schoolplan 2023-2027.

Kerndoelstellingen maatwerk

Kerndoelstellingen Maatwerk RSG Benchmark
Leerlingen voelen zich voldoende uitgedaagd 7,7 7,0

Leerlingen vinden dat docenten voldoende rekening
houden met hun sterke en zwakke punten 7,0 6,3

Kerndoelstellingen toekomstbestendig onderwijs
e “Leerlingen scoren op de kernvakken (Nederlands, Engels en wiskunde) bovengemiddeld”: zie
onderstaande tabel voor de scores in 2023.
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RSG Landelijk | RSG Landelik ~~ RSG Landelijk RSG  landelijk =~ RSG  Benchmark

Nederlands 6,8 68 | 62 | 63 62 6,3 6,2 63 | 59 | 62
Engels 6,9 72 | 70 6,7 7,1 71 7,0 7,0 6,6 7,0
Wiskunde A 6,3 63 | 69 6,2 6,8 6,4 6,5 6,5 65 | 70
Wiskunde B 6,3 6,3 6,9 6,2 6,8 6,4 6,6 6,5 6,3 6,7

e “De opbrengsten van het onderwijs (onderwijsresultaten inspectie) liggen boven het landelijk
gemiddelde”: zie paragraaf 4.2 over de doelen en resultaten in 2023.
e “Het VWO scoort voor alle kernvakken op of boven de benchmark.”

Verder kwam uit de evaluatie naar voren dat er de afgelopen jaren structureel is ingezet op
professionalisering van ICT-vaardigheden van docenten en overige medewerkers. Het aanbod van
meerdere trainingen heeft hieraan bijgedragen.

Kerndoelstellingen Optimale coaching & begeleiding
o “De tevredenheid van ouders en leerlingen over de begeleiding: zie paragraaf 4.2 over de doelen
en resultaten in 2023.

Uit de evaluatie kwam verder naar voren dat er schoolbrede inzet is op en aandacht voor passende
begeleiding via mentoraat-op-maat en passende ondersteuning, zoals de huiswerkklas, leerlabs, en
taalondersteuning.

Basiskwaliteit
Om de basiskwaliteit te blijven waarborgen zullen we het komende jaar inzetten op:
e De kwaliteit van de les, in het bijzonder wat betreft differentiatie in de les, het bieden van
taalsteun door alle docenten en het actief leren van de leerlingen;
e De doorgaande ontwikkeling van leerlingen, in het bijzonder stabilisering van de
onderbouwsnelheid en verbetering van het bovenbouwsucces van de afdelingen vmbo-gt en havo;
e Handelingsgericht werken, waarbij begeleiding en ondersteuning doelgericht worden ingezet,
gevolgd, geévalueerd en geregistreerd;
e Doelgericht en samenhangend beleid taal- en rekenvaardigheid en burgerschapsvorming
realiseren en verder uitbouwen.

4.5 Toetsing en examinering

RSG Magister Alvinus hanteert nog geen schoolbreed toetsbeleid. De verantwoordelijkheid voor het
samenstellen van het Programma van Toetsing en Ontwikkeling (onderbouw) en de Programma’s van
Toetsing en Afsluiting ligt bij de vakgroepen en de afdelingen. Er is schoolbreed behoefte aan meer
afstemming op dit viak.

In 2023 zijn de PTA’s van alle afdelingen opnieuw tegen het licht gehouden. Dat heeft geresulteerd in
aanpassingen in het PTA van de afdelingen vmbo-gt en havo.

4.6 Inspectie-onderzoeken in 2023

In 2023 heeft de Inspectie van het Onderwijs drie onderzoeken uitgevoerd en één onderzoek voor 2024
aangekondigd. Het betreft de volgende onderzoeken:

Vmbo-b (april 2023);

4-jarig bestuurlijk onderzoek (november 2023);

Steekproef vwo (december 2023);

ISK (aankondiging voor mei 2024).
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De inspectie heeft geoordeeld dat het onderwijs op bestuurlijk niveau en afdelingsniveau voldoende is.
Er is een drietal herstelopdrachten gegeven die betrekking hebben op:

1) Een doelmatig en samenhangend beleid voor burgerschapsvorming;

2) Beter omgaan met verschillen tussen leerlingen in de les (pedagogisch-didactisch handelen);

3) Zorgvuldige registratie van geboden ondersteuning aan leerlingen in het leerlingvolgsysteem.

4.7 Onderzoeken

In 2023 is op RSG Magister Alvinus onderzoek uitgevoerd op het gebied van:

Virtueel klaslokaal

e |n de context van regionale krimp en het docententekort is een docent van de RSG een onderzoek
gestart naar de mogelijkheden die een virtueel klaslokaal kan bieden om het leerproces van leerlingen
van alle VO-locaties in de gemeente Sudwest Fryslan — ook op afstand - te ondersteunen.

Sociale veiligheid

e In het kader van de studie Toegepaste Psychologie van een van de RSG-docenten is de volgende
onderzoeksvraag gesteld: hoe is het veiligheidsgevoel van leerlingen te verhogen en het pesten te
verminderen?

Uitstroom van havo 4 naar mbo

e Op basis van de toenemende uitstroom van leerlingen naar het mbo is er in samenwerking met
Bogerman de volgende onderzoeksvraag gesteld: in hoeverre is er sprake van een toenemende
voortijdige uitstroom naar het MBO en wat zijn mogelijke factoren die hierop van invloed zijn?

Uitbreiding A-klas

e Naar aanleiding van de behoefte om leerlingen met een beperking in het autisme-spectrum langer in
de regio en in het regulier onderwijs op te vangen is de vraag gesteld: met welke visie en binnen
welke kaders kan de RSG een doorlopende leerlijn creéren naar klas 3 tot en met havo 5 en vwo 67?

Toekomstenperspectief 10-14 onderwijs in Sneek e.o.

e Naar aanleiding van het naast elkaar bestaan van twee 10-14 initiatieven in Sneek, teruglopende
leerlingaantallen en groeiend verloop onder medewerkers kwam de volgende onderzoeksvraag aan
de orde: hoe hebben beide initiatieven gefunctioneerd en wat is het toekomstperspectief?

4.8 Passend onderwijs

Leerlingondersteuning

Vakdocenten, mentoren en het ondersteuningsteam zijn er om de leerlingen te begeleiden in hun
ontwikkeling en waar nodig gericht te ondersteunen. Doordat zij de leerling kennen, kunnen we
onderwijs bieden dat past bij onze leerlingen, onderwijs dat hen in staat stelt zich te ontwikkelen in
cognitieve, sociale, creatieve en praktische vaardigheden.

Om voor onze leerlingen een passend ondersteuningsaanbod te organiseren, onderscheiden we
verschillende niveaus van ondersteuning. Deze niveaus zijn aanvullend aan elkaar en bouwen op elkaar
voort. Het totale aanbod van ondersteuning heeft de volgende doelen:

e Basisondersteuning: onder de basisondersteuning verstaan we de ondersteuning waar alle leerlingen
van onze school gedurende hun loopbaan op de RSG mee in aanraking komen.

e Basisondersteuning+ : de plus op de basisondersteuning bestaat uit onder meer sociale
vaardigheidstraining, faalangstreductietraining, dyslexie- en dyscalculiebegeleiding, ondersteuning bij
taalontwikkeling en ondersteuning bij rekenen.

e Extra ondersteuning binnen of buiten de school: Als beide niveaus van basisondersteuning niet
toereikend zijn voor een leerling, kan een leerling worden aangemeld bij het ondersteuningsteam van
de school. Via het ondersteuningsteam heeft de leerling toegang tot een uitgebreidere vorm van
ondersteuning, zoals een ontwikkelingsperspectief (OPP) met een persoonlijk mentor en advisering
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door de orthopedagoog of onderwijskundig pedagoog. In sommige gevallen lukt het een leerling niet
om het reguliere onderwijs te volgen op school. In dat geval kan de leerling (tijdelijk) naar het
Orthopedagogisch Didactisch Centrum (OPDC). Ook kan de leerling ondersteuning krijgen van de
Onderwijs-zorgklas (OZK).

Samenwerkingsverband Fultura

Samen met vier andere scholen voor voortgezet onderwijs en drie scholen voor voortgezet speciaal
onderwijs uit Sneek en omstreken is de RSG aangesloten bij samenwerkingsverband Fultura. Met de
invoering van Passend Onderwijs is elk schoolbestuur dat deel uitmaakt van SWV Fultura verplicht om
een schoolondersteuningsprofiel op te stellen. Naast dat we hierin beschrijven wat onze basis- en extra
ondersteuning inhoudt, beschrijven we ook wat de ambitie van de school voor de toekomst inhoudt. Ook
geven we in het SOP onze grenzen aan van wat we kunnen op het gebied van leerlingondersteuning.

Binnen Fultura is er een voorziening gecreéerd in de vorm van een OPDC ofwel Orthopedagogisch-
didactisch centrum. Dit richt zich op VO-leerlingen in de leeftijd van 12 tot en met 20 jaar die door
gedrags- en ontwikkelingsproblematiek vastlopen in het reguliere onderwijs binnen de VO-school. Het
zijn leerlingen bij wie is aan te nemen dat zij na een periode van 13 weken weer terug kunnen keren naar
regulier onderwijs. De leerlingen volgen op het OPDC een programma, opgegeven door de RSG, met
onderwijs op het eigen niveau. Negen leerlingen hebben het OPDC in 2023 gedurende kortere of langere
tijd bezocht.

Het samenwerkingsverband Fultura heeft in 2023 een strategische heroriéntatie uitgevoerd. Een van de
gevolgen daarvan is dat een orthopedagoog in 2023 overgegaan is vanuit een centrale pool van
orthopedagogen bij Fultura naar een dienstverband bij de RSG. Deze overgang heeft binnen de RSG een
positief effect op de kwaliteit van de leerlingondersteuning.

4.9 Internationalisering
De RSG werkt breed aan internationalisering onder de noemer van ‘actief wereldburgerschap’. In dit
kader heeft de RSG in 2023 de volgende activiteiten voor en met de leerlingen ontplooid.

e De ISKvan de RSG is dé internationale school van Sneek. Leerlingen komen uit scala aan landen
en culturen.

e Een uitgebreid internationaal excursieprogramma voor alle afdelingen. Tijdens de excursies
proeven de leerlingen van een andere cultuur en leren daarbij om te gaan met diversiteit.

e Onze leerlingen uit havo 4 en vwo 4/5 kunnen zich inschrijven voor het programma Masterskip
met de Wylde Swan. Tijdens dit programma wordt samen met medeleerlingen uit diverse landen
en met verschillende achtergronden een ‘levenservaring’ aangeboden aan boord van een
zogeheten tall ship onder de noemer “De wereld is je klaslokaal”.

e In het kader van een uitwisselingsprogramma hebben in 2023 vijf scholieren uit andere landen
onderwijs op de RSG gevolgd. De scholieren waren afkomstig uit de Verenigde Staten, Duitsland,
Itali€, Spanje en Belgié.

e Een leerling van de RSG is uitwisselingsscholier geweest met een school in Italié.

Ook in de toekomst blijft het programma ‘actief wereldburgerschap’ een belangrijk thema, waarbij
bovenstaande thema’s worden geintensiveerd.
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5. VERANTWOORDING BELEID PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

5.1 Strategisch personeelsbeleid

De kwaliteit van het personeel is cruciaal voor de kwaliteit van onderwijs en een goede verbinding van
het personeelsbeleid met de opgaven waar de RSG voor staat is van grote meerwaarde. Naast een
verdere invoering van de formatieplanning en het professionaliseringsbeleid is er in 2023 op de volgende
terreinen beleid geformuleerd en actie ondernomen:

Strategische personeelsplanning en vlootschouw

Elk jaar opnieuw wordt nagegaan wat de lesvraag is en welk aanbod aan docenten daar tegenover moet
staan. Parallel daaraan is er een vlootschouw waarin de senior adviseur personeelszaken tezamen met de
teamleiders nagaat op welke plek docenten in te zetten zijn. In het geval dat functie-eisen en
competenties nog niet helemaal overeenkomen, vindt er overleg plaats over bijvoorbeeld
professionalisering.

Gesprekkencyclus over ontwikkeling en beoordeling
In 2023 is verder gewerkt aan de ontwikkeling van een gesprekkencyclus. Het voornemen is deze cyclus
in schooljaar 2024-2025 in te voeren.

Functiedifferentiatie

In de begroting van 2023 is 3 fte voor de benoeming van LB naar LC voor het schooljaar 2022-2023
opgenomen. Daartoe is een nieuw beleid functiedifferentiatie ontwikkeld dat toegepast is tijdens de
invoering van de procedure. Hoewel de procedure op zichzelf beschouwd zuiver en rechtvaardig
toegepast is, leert de evaluatie dat een ronde waarin vele docenten moeten solliciteren naar een
schaarse plek niet in alle gevallen sympathie opwekt bij de afgewezen docenten. In 2024 gaan we na of
en hoe een meer aangepaste verdelingssystematiek valt te realiseren.

HR-cyclus

De HR-cyclus vormt onderdeel van de overkoepelende beleidscyclus van de RSG en beoogt een
fundamentele bijdrage te leveren aan het realiseren van de onderwijskundige doelstellingen. Onderdeel
van de HR-cyclus zijn de arbeidsmarktanalyse, de formatieplanning, de vlootschouw, de jaargesprekken
met medewerkers, het professionaliseringsplan en het verzuimbeleid. Er zijn prestatie-indicatoren
geformuleerd die gemonitord worden en op grond waarvan in voorkomende gevallen bijgestuurd wordt.

5.2 Personeel

Aantal personeelsleden verdeeld naar vaste en tijdelijke aanstelling

Het aantal personeelsleden van de RSG dat in onderstaande tabel is weergegeven, vertoont vanaf 2019
een opwaartse trend. Er valt uit de tabel waar te nemen dat de opwaartse beweging van het aantal
personeelsleden vrijwel geheel voor rekening komt van personeelsleden met een tijdelijk dienstverband.
Deze is toe te schrijven aan de sterke uitbreiding van het personeel op de ISK en de inzet van extra
personeel op grond van de NPO subsidie. Landelijk gezien is er in 2023 een verhouding van 80,6% vaste
en 19,4% flexibele aanstellingen, aldus de gegevens van DUO.

Aantal personeelsleden in FTE (fulltime equivalent)

Personeel vast-tijdelijk in FTE 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %

Vast 148 85% 144 84% 145 80% 147 73% 149 73%
Tijdelijk 26 15% 27 16% 36 20% 55 27% 56 27%
Totaal 174  100% 171  100% 181  100% 202  100% 205 100%
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Aard van het personeel in 2023

Beschouwen we het aantal medewerkers meer in detail, dan wordt zichtbaar dat het OP 54% van het
aantal fte van de RSG bedraagt. Ook de formatie van de ISK (13%) draagt nog bij aan de OP-formatie,
evenals de 3% fte vanuit de NPO. Voorts kunnen de (technisch) onderwijsassistenten (ruim 8 fte in het
0OO0P), de medewerkers in de A-klas, de vervanging en een groot deel van het Nationaal Programma
Onderwijs (NPO) tot de formatie gerekend worden die direct bijdraagt aan het onderwijs.

Medewerkers in aantal en percentage FTE

In FTE Percentage
Bepaalde tijd Onbepaalde tijd Totaal In % van totaal Bepaalde tijd Onbepaalde tijd Totaal
OoP 14,7 96,1 110,8 54% 13% 87% 100%
0ooP 1.5 32,2 39,7 19% 19% 81% 100%
MT 33 58 9.1 4% 36% 64% 100%
ISK 18,7 8,2 269 13% 69% 31% 100%
NPO 4,9 2,0 6,9 3% 71% 29% 100%
A-klas 1,1 28 3,9 2% 28% 72% 100%
Detachering 1,6 1,8 34 2% 47% 53% 100%
Vervanging 3,9 39 2% 100% 0% 100%
Eindtotaal 55,6 148,9 204,5 100% 27% 73% 100%

Personeelsopbouw per leeftijdscategorie

De personeelsopbouw naar leeftijdscategorie gedurende de jaren 2019 tot en met 2023 laat zien dat in
2023 45,5% van de medewerkers jonger en 54,5% ouder is dan 45 jaar. Deze percentages verschillen niet
zoveel van de percentages in 2019: 44,8% jonger en 55,2% ouder dan 45 jaar. Om te kunnen anticiperen
op de vergrijzing zal beleid ontwikkeld moeten worden dat gericht is op het vinden en op het boeien en
binden van jonge talenten. Dat betekent dat we energie moeten blijven steken in het aantrekken en
vasthouden van jonge onderwijstalenten en ons moeten blijven positioneren als onderscheidende en
aantrekkelijke werkgever.

Personeel naar

leeftijdscategorie

15-25 jaar 1,0% 2,8% 4,2% 4,7% 4,1%
25-35 jaar 16,7% 16,1% 16,9% 15,9% 17,5%
35-45 jaar 27,1%  23,5%  22,4%  22,5%  23,9%
45-55 jaar 23,8% 27,2% 27,8% 25,2% 23,5%
55-65 jaar 29,5% 29,5% 26,6% 28,3% 27,2%
>65 jaar 1,9% 0,9% 2,1% 3,4% 3,8%
Totaal 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Man-vrouw verdeling

In de verdeling van het personeel naar geslacht zien we in de periode 2019 tot en met 2023 een gestage
verschuiving waarbij het percentage vrouwelijke medewerkers stijgt naar 63,8% en het percentage
mannelijke medewerkers daalt naar 36,2%.
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Personeel naar

geslacht

Vrouw 59,0% 61,8% 61,6% 62,0% 63,8%

Man 41,0% 38,2% 38,4% 38,0% 36,2%

Totaal 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Gemiddelde leeftijd

De gemiddelde leeftijd in 2023 van ons personeel is 46,1 jaar. Dit is ruim een jaar hoger dan de
gemiddelde leeftijd van 45 jaar in het voortgezet onderwijs, aldus de gegevens van DUO.

Gemiddelde

leeftijd 2019 2020 2021 2022 2023

personeel

In jaren 46,6 46,3 45,9 46,4 46,1
Verzuim

Het verzuimpercentage van de RSG is met 3,6% in 2023 ruim beneden het landelijk gemiddelde
verzuimpercentage van 6,1%. Ook is het nog onder het verzuimpercentage van de RSG van 3,7% in 2022
(landelijk gemiddelde verzuimpercentage in 2022 was 5,3%). Ongetwijfeld leveren het intensieve beleid
en programma voor preventie- en re-integratie en de grote betrokkenheid van onze medewerkers bij de
school daaraan een positieve bijdrage. De meldingsfrequentie van de RSG met een waarde van 1,4 in
2023 identiek aan de waarde in 2022. Vergeleken met een landelijk gemiddelde meldingsfrequentie van
2,1in 2022 is dit laag te noemen. Het is van belang de ontwikkeling van de meldingsfrequentie van de
RSG de komende tijd te volgen en te achterhalen wat de reden is van de stijging daarvan. Onderstaande
grafieken laten de trend in beide kengetallen zien.

Verzuimpercentage (VP) in de RSG en landelijk gemiddeld

Verzuimpercentage RSG en landelijke gemiddeld

7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0 VP20 VP21 VP22 VP23
B RSG 3,6% 3,9% 3,7% 3,6%
m Landelijk 5,4% 5,3% 6,1% 6,1%

B RSG M Landelijk
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Meldingsfrequentie RSG en landelijke gemiddeld
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Het ziekteverzuimbeleid is gericht op een spoedige terugkeer van de medewerker in de werksituatie. Bij
de medewerkers die in 2023 langdurig verzuim laten zien, komen vooral medische oorzaken naar voren.
Dit langdurig verzuim wordt door middel van intensief casemanagement door het sociaal medisch team
(zowel leidinggevend als casemanager, personeelsadviseur, bedrijfsmaatschappelijk werker, bedrijfsarts)
nauwlettend gevolgd. Waar mogelijk wordt getracht de medewerker weer te re-integreren in het
arbeidsproces. De voortdurende aandacht voor preventie en re-integratie werpt haar vruchten af en
heeft geleid tot een stabilisering van het relatief lage verzuimpercentage.

Beheersing van uitkeringen na ontslag

ledere medewerker die uit dienst gaat ontvangt van de afdeling PZ een afrondingsbrief. In deze brief
worden de medewerkers geattendeerd op het mobiliteitscentrum van Pompebléd. Hier kunnen zij zich
aanmelden voor een passende vacature.

Met medewerkers die een uitkering hebben aangevraagd bij het UWV wordt in september/oktober van
het betreffende schooljaar contact opgenomen. We gaan dan het gesprek aan over loopbaan- en/of
coachingsmogelijkheden om betreffende medewerker te ondersteunen bij het vinden van een passende
functie. De reden voor de actieve houding die de RSG inneemt is dat het VO voor het verrekenen van
wachtgelduitkeringen het model 'normatief verevenen' dient toe te passen. Dit houdt in dat 75% van de
uitkeringskosten collectief wordt verevend, en 25% voor rekening van het individuele schoolbestuur
komt.

6. VERANTWOORDING BELEID HUISVESTING, ICT & FACILITAIRE ZAKEN

6.1 Duurzaamheid en huisvesting

De RSG is een ‘Eco-school’ die een positieve bijdrage wil leveren aan ons leefmilieu. Eco-school is een
internationaal keurmerk om leerlingen te stimuleren tot duurzaam denken en doen. De kern is dat
leerlingen en personeel de school van binnenuit verduurzamen.

Een van de initiatieven die in dit kader zijn genomen, is de installatie van zonnepanelen. Daardoor is het
oorspronkelijke elektriciteitsverbruik aanzienlijk gedaald. In 2022 is via de zonnepanelen 196.940 kWh
aan elektriciteit opgewekt en in 2023 was dit 178.172 kWh. Daarmee is ca. 71.000 kg resp. 64.000 kg aan
CO2-uitstoot voorkomen.
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Vanuit de ambitie als Eco-school is het initiatief genomen om het binnenklimaat in de ‘oudbouw’ van de
RSG te verbeteren naar Frisse Scholen Klasse B. Dit betekent niet alleen dat de CO2 waarde in de klassen
van de oudbouw onder 1.000 ppm blijft, maar ook dat er minder warmte verloren gaat door ventilatie via
openstaande ramen en deuren. De inzet van warmtepompen helpt om de warmte efficiénter op te
wekken en het gasverbruik te verminderen. In 2023 is de planvorming in gang gezet voor de aanpassing
van de ruimtes in de nieuwbouw waar de ventilatie ontoereikend is. Deze plannen zijn in 2023 afgerond
en kunnen in 2024 ingevoerd worden.

Eco-school betekent ook dat we leerlingen helpen een gezond eetpatroon te ontwikkelen. Daarom kiest
de kantine van de RSG voor gezonde en duurzame producten volgens de Richtlijn Eetomgevingen voor
Scholen. De kantine van de RSG is in 2023 aangepast aan deze richtlijn en heeft daarmee de door het
Voedingscentrum uitgegeven titel ‘goud’ verkregen.

6.2 VO-campus

RSG en CVO Zuid-West Fryslan ambiéren om samen met de gemeente SWF een VO-campus te realiseren.
Deze ambitie bestaat niet alleen uit het realiseren van een nieuw gebouw en terrein, maar ook uit
samenwerking op het gebied van onderwijs, personele aangelegenheden en bedrijfsvoering. De
planvorming rondom de VO-campus is in 2023 voortvarend verlopen. Dit komt niet alleen tot uiting in de
gezamenlijke projecten tussen RSG en CVO Zuid-West Fryslan maar ook in de positieve houding van de
gemeente Sudwest Fryslan. Vanuit de gemeente is er al een eerste planologische schets gemaakt voor de
locatie van de voorgenomen VO-campus, te weten het huidige terrein van de RSG met omliggend
industrieterrein tot en met het stationsgebied en het schoolgebouw voor de onderbouw van het
Bogerman college. Hoewel de planvorming gestaag vordert, moet er nog wel besluitvorming plaats
vinden binnen de gemeente Sudwest Fryslan.

Ondanks de ambities voor een VO-campus blijft de RSG investeren in een frisse aanblik van het in- en
exterieur van onze school. Zo is in 2023 in samenwerking met een binnenhuisarchitect een ontwerp
gemaakt voor het opfrissen van de kantines, de centrale hal en de gangen van onze school.

6.3 Digitalisering

Digitalisering verloopt binnen de RSG via een tweetal sporen. In de eerste plaats is er de werkgroep
Digitalisering. Daarin zijn docenten verenigd die de digitalisering binnen het onderwijs stimuleren en
ondersteunen. In 2023 hebben zij via workshops en gerichte ondersteuning van docenten een bijdrage
geleverd aan de genoemde doelstelling.

Naast de werkgroep digitalisering is er de afdeling ICT die zorgt draagt voor beheer van de
computersystemen en internet. Het stimuleren van cybersecurity heeft hoog op de agenda van deze
afdeling gestaan. Dat op dit punt nog een weg te gaan is, blijkt uit een tweetal phishingtesten dat in 2023
is uitgevoerd. Beide keren heeft een te groot aantal medewerkers een verleidelijk opgestelde email
beantwoord met het invoeren van gegevens. De betreffende medewerkers ondergaan een training.

Naast de functie van systeembeheer, heeft de medewerker ICT ook de functie van functionaris
gegevensbescherming. In 2023 is de gedachte opgekomen deze functie extern te beleggen.
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7. VERANTWOORDING VAN HET FINANCIEEL BELEID

7.1 Nationaal Programma Onderwijs

Nadat binnen de RSG een schoolscan is opgesteld waarin de behoeften aan interventies voor het
wegwerken van achterstanden zijn omschreven, is overgegaan tot de gerichte activiteiten. Onderstaand
een overzicht van de ontvangen gelden en de bestedingen in 2023.

Saldo nog te besteden per 31-12-2022 1.619.451
Ontvangen NPO baten in 2023 1.063.562
Bestedingen in 2023 -1.230.896
Saldo nog te besteden per 31-12-2023 1.452.116

De geinitieerde interventies zijn een afgeleide van de zogeheten menukaart waarin de mogelijke
interventies zijn gerangschikt op werkzaamheid en kosten. De formatieve en financiéle inzet per
interventiecategorie uit de menukaart is in onderstaande tabel opgenomen.

NPO interventies 2023 FTE Kosten
NPO A: Meer onderwijs 0,3498 23.546
NPO B: Effectievere inzet onderwijs 1,9056 240.553
NPO C: Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling 1,7290 276.536
NPO D: Ontwikkeling executieve functies 0,1808 40.249
NPO E: Extra inzet personeel en ondersteuning 4,0663 320.229
NPO F: Faciliteiten en randvoorwaarden 2,5313 329.784
Totaal 10,7629  1.230.896

Erisin 2023 voor € 124.979,- besteed aan de inhuur van personeel niet in loondienst (PNIL). Dit is 10,2%
van de totale inzet op NPO in 2023.

De volgende tabel geeft inzicht in de inzet van de NPO-middelen in 2023 vanuit een fijnmaziger
perspectief. Activiteiten waar veel middelen naartoe zijn gevloeid, zijn klassenverkleining, interventies
gericht op het welbevinden van leerlingen, ondersteunende en randvoorwaardelijke activiteiten, extra
onderwijsassistenten en instructie in kleine groepen. Vooral bij de klassenverkleining, de inzet van extra
onderwijsassistentie en ondersteunende activiteiten moet de RSG de komende jaren alert zijn op het
ongemerkt structureel worden van deze activiteiten. Het schooljaar 2024-2025 zal het laatste jaar zijn
waarin de NPO-subsidies besteed worden.

De begroting van de NPO-middelen is in de MR-vergadering van 10 november 2022 besproken en

vastgesteld. Gedurende 2023 zijn de voortgang en evaluatie van de inzet van de middelen regelmatig
met de MR besproken.
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Code NPO activiteiten 2023 Totaal %

A2  Uitbreiding onderwijs 23.546 2%
Bl Een-op-een-begeleiding 30.839 3%
B3 Instructie in kleine groepen 181.363 15%
B4 Directe instructie 4.140 0%
B8 Technieken voor begrijpend lezen 13.154 1%
B9 Gesprokentaalinterventies 11.057 1%
C1 Interventies gericht op het welbevinden van leerlingen 214.516 17%
C2 Sportieve activiteiten 44.824 4%
C3  Cultuureducatie 17.196 1%
D1 Metacognitie en zelfregulerend leren 22.863 2%
D2 Samenwerkend leren 17.386 1%
El Klassenverkleining 248.230 20%
E2 Onderwijsassistenten/instructeurs 71.999 6%
F1  Activiteiten die randvoorwaardelijk/ondersteunend zijn

voor interventies onder A-E 321.966 26%
F3  Digitale technologie 7.818 1%

Totaal 1.230.896 100%

Verantwoording extra ondersteuning nieuwkomers
In 2022 is in het kader van NPO een extra aanvullende bekostiging nieuwkomers in het VO ontvangen van
€ 678.442,-. Van het saldo per 1 januari 2023 van € 557.020,- is in 2023 € 197.294,- besteed. Het saldo
per 31 december 2023 van € 359.726,- vormt onderdeel van de reserve NPO.
De inzet in 2023 bestond vooral uit:
e extra inzet van onderwijsassistentie;
e extrainzet van een pedagogisch conciérge;
intensievere inzet van logopedie;
extra excursies en ontspanningsactiviteiten voor de leerlingen;
ondersteuningsklas voor doorgestroomde ISK leerlingen naar het reguliere onderwijs.

7.2 Aanvullende bekostiging voor werkdrukverlichting

Een van de thema’s die in de CAO 2023-2024 aan de orde komen, is de werkdrukverlichting voor
docenten en overig personeel. Deze werkdrukverlichting wordt onderscheiden in een individuele en een
collectieve component. Op individueel niveau is het keuzebudget in de CAO VO verhoogd van 50 naar 90
uur. Op collectief niveau is het de bedoeling dat medewerkers gezamenlijk nagaan hoe de werkdruk valt
te verminderen.

Voor het individuele keuzebudget is in 2023 een beleid opgesteld dat door de PMR is vastgesteld. Het
keuzebudget van 90 uur kan vanaf schooljaar 2024-2025 tot een niveau van maximaal 270 uur naar rato
van het dienstverband gespaard worden. Dit maximum is inclusief de uren die reeds eerder gespaard zijn
voor het keuzebudget, waarbij reeds opgebouwde rechten gerespecteerd worden. Het doel is dat er
zoveel mogelijk wordt ingezet voor les- en of taakvermindering van de medewerkers. Indien het saldo
boven het maximum komt op de peildatum, dan wordt het resterende deel uitbetaald aan de
betreffende medewerker om verlofstuwmeren te voorkomen.

Voor het collectieve deel zijn nog geen definitieve afspraken gemaakt voor de inzet van de middelen. De
doelstelling is om dit uiterlijk aan het begin van schooljaar 2024-2025 te effectueren. Over de ontvangen
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middelen voor schooljaar 2022-2023 en 2023-2024 worden tevens afspraken gemaakt voor de inzet van
de middelen voor collectieve werkdrukverlichting. Per 31 december 2023 is er een publieke reserve
gevormd voor de ontvangen bekostiging voor collectieve werkdrukverlichting in 2022 en 2023. De
omvang van deze reserve bedraagt € 636.435,- per 31 december 2023.

7.3 Aanvullende bekostiging 2019

Met de PMR is afgesproken om de aanvullende bekostiging (convenantsgelden) ter grootte van €
307.373,- die in 2019 is ontvangen in te zetten voor een zogeheten ‘zachte landing’ in verband met de
bezuinigingen die nodig zijn om de teruglopende leerlingaantallen en het negatieve effect van de
vereenvoudiging bekostiging op te vangen. Mede om deze reden is in de meerjarenbegroting voor 2023
en 2024 nog geen bezuiniging doorgevoerd. De aanvullende bekostiging van 2019 is in het schooljaar
2023-2024 ingezet voor werkdrukverlichting in het kader van kleinere klassen, extra taakuren voor
begeleiding van docenten, toekenning van nieuwe taakuren zoals voor de GSA, feestcommissie,
profilering RSG bij de basisscholen, ontwikkelingsuren voor het vormen van nieuw taakbeleid plus
herstructurering van de organisatiestructuur en taakuren ten behoeve van doorontwikkeling taalbeleid.

7.4 Treasurybeleid

Het treasurybeleid maakt onderdeel uit van het financiéle beleid van de Stichting RSG Magister Alvinus
en is vastgelegd in het treasurystatuut. Dit beleid vindt plaats binnen de kaders van de Regeling van de
Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen die zijn opgenomen in de ‘Regeling beleggen, lenen
en derivaten OCW 2016'.

Het algemene uitgangspunt is dat het financiéle beleid en het beheer dienstbaar zijn aan het realiseren
van de publieke doelstellingen, en is daartoe op transparante wijze gericht op financiéle continuiteit.

In de jaarrekening zijn de volgende categorieén financiéle instrumenten opgenomen: debiteuren en
crediteuren (financiéle activa en financiéle verplichtingen), geldmiddelen, overige vorderingen en overige
financiéle verplichtingen. De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten
(derivaten). Tevens is geen sprake van in contracten besloten afgeleide financiéle instrumenten. De
school heeft geen vreemd vermogen aangetrokken en heeft geen leningen verstrekt. Alle middelen zijn
liquide.

Bij het aantrekken, respectievelijk uitzetten van alle benodigde respectievelijk overtollige middelen,
wordt gehandeld overeenkomstig de in de regeling gestelde verplichtingen. Het beheer van de liquide
middelen doet de RSG via Schatkistbankieren. Onderwijsinstellingen kunnen op vrijwillige basis
deelnemen onder de beleidsverantwoordelijkheid van de minister van OCW. Een voorwaarde voor
deelname is dat alle publieke middelen in de schatkist aangehouden worden. De rekening-courant
rekening van de Rabobank wordt dagelijks afgeroomd.

Ontwikkelingen op de financiéle markten geven geen aanleiding voor wijzigingen in het gevoerde beleid
of van gehanteerde instrumenten. Schatkistbankieren past een rente toe die dagelijks wordt vastgesteld
en gelijk is aan de EuroSTR-fixing. Een rentebate was voor het jaar 2023 niet begroot.

7.5 Allocatie van middelen

In de richtlijnen van de minister voor basis- en voortgezet onderwijs staat aangegeven dat de RSG

als ‘eenpitter’ niet verder hoeft in te gaan op de allocatie van middelen. Wij gaan er daarbij vanuit dat de
Tienerschool en de ISK niet als nevenscholen van materiéle omvang worden beschouwd.

Ongeacht dit uitgangspunt hanteert de RSG de volgende principes bij de allocatie van middelen:

e De RSG hanteert als vanzelfsprekend uitgangspunt dat een zo groot mogelijk aandeel van de
financiéle middelen direct ten goede komt aan het onderwijs.
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e Voorgaande uitgangspunt betekent dat de fractie van de middelen die gealloceerd wordt aan de
‘administratieve staf’ en de ‘directie (inclusief teamleiders)’ zo gering mogelijk moet zijn. Een
recente benchmark gaf aan dat in fte gemeten de staf 8,6% van het totale aantal fte beslaat. De
benchmark geeft aan dat de RSG daarmee laag scoort.

e De allocatie van de middelen over de afdelingen VMBO BK, VMBO GT, HAVO, VWO, ISK en
Tienerschool betreffende personele lasten gebeurt vanuit de vraag. De criteria voor de allocatie
zijn vastgelegd in het formatieplan en het taakbeleid van de RSG.

De RSG realiseert zich het risico dat met een afnemend aantal leerlingen en docenten het percentage staf
kan gaan toenemen. Stafactiviteiten kennen een kritische massa die niet altijd neerwaarts aan te passen
valt aan de ontwikkelingen in het leerlingenaantal. In het formatieplan en het taakbeleid van 2023-2024
zal dit thema worden uitgewerkt.

7.6 Financiéle positie op balansdatum
Om de financiéle positie van de school op de balansdatum aan te geven is aansluiting gezocht bij de
financiéle kengetallen die de inspectie hanteert. De scores over 2023 zijn als volgt:

Inspectie School

Solvabiliteit 2 (eigen vermogen + voorzieningen) / totale passiva  >30% 76,5%

Liquiditeit / current ratio (vlottende activa / vlottende passiva) >0,75 3,5

De school voldoet ruim aan de gestelde signaleringswaarden. De waarden van deze kengetallen zijn een
indicatie voor een sterke financiéle positie. De school beschikt over een solide financiéle positie die
voldoende is om eventuele tegenvallers op te vangen.

7.6.1 Toelichting op de ontwikkeling van de balansposten

1. Activa

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa nemen met ongeveer € 50.000 toe. Dit komt vooral door de investeringen in de
ventilatie en de investeringen in nieuw meubilair voor de leerlingenkantine.

Vlottende activa

De toename van de vlottende activa wordt vooral veroorzaakt door de stijging van de liquide middelen
met meer dan € 1,5 miljoen. Deze stijging is vooral het gevolg van het vooruit ontvangen van de SUVIS
subsidie van de gemeente.

2. Passiva

De voorzieningen zijn met ongeveer € 278.000,- toegenomen in 2023. Dit komt vooral door een toename
van de onderhoudsvoorziening met € 117.000,- en een toename van de voorziening voor LPB verlof met
€ 288.000,-. Daarnaast zijn de voorzieningen voor duurzame inzetbaarheid en RVU flink afgenomen.

De kortlopende schulden zijn ongeveer met € 1.213.400,- toegenomen per 31 december 2023 ten
opzichte van 31 december 2022. Dit komt vooral door een het vooruit ontvangen bedrag van de SUVIS
subsidie van de gemeente van € 1.086.500,- en een toename van de te betalingen loonheffing van

€ 109.800.

7.6.2 Toelichting op het resultaat

De RSG Magister Alvinus heeft het verslagjaar 2023 afgesloten met een positief resultaat van € 70.567,-.
In de begroting was uitgegaan van een negatief resultaat van € 582.134,-. De bestuurder heeft op 22 mei
2024 besloten het exploitatiesaldo ten goede te laten komen aan de algemene reserve en de
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bestemmingsreserves, conform het voorstel bestemming van het exploitatiesaldo zoals is opgenomen in

de jaarrekening.

Toevoeging Algemene reserve -354.972 783.267
Toevoeging Bestemmingsreserve publiek 434.571 447.581
Onttrekking Bestemmingsreserve privaat -9.032 -5.020
Exploitatieresultaat 70.567 1.225.828

Het resultaat is niet vergelijkbaar met de begroting. Dit komt onder andere omdat de ontvangen
aanvullende bekostiging voor collectieve werkdrukverlichting in 2023 nog niet besteed is. Daarnaast is
het resultaat positief beinvlioed door niet begrote rente inkomsten en door de grote instroom van ISK
leerlingen.

7.7 Analyse verschillen tussen het jaarverslag en de begroting

Verslag Begroting Verschil

2023 2023 2023
Baten
Basisbekostiging 16.208.084 15.200.535  1.007.549
Overgangsbekostiging 227.575 214.888 12.687
Aanvullende bekostiging Iwoo en pro 219.463 207.223 12.240
Aanvullende bekostiging breed aanbod 248.155 234.633 13.522
Aanvullende bekostiging gemengde leerweg 20.360 19.225 1.135
Aanvullende bekostiging werkdrukverlichting 639.273 0 639.273
Geoormerkte subsidies 53.793 35.000 18.793
Niet-geoormerkte subsidies 3.841.538 3.662.212 179.326
Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV 612.164 281.000 331.164
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 155.685 121.596 34.089
Overige overheidsbijdragen 31.926 21.640 10.286
Overige baten 618.463 544.982 73.481
Totale baten 22.876.479 20.542.934  2.333.545
Lasten
Personeelslasten 19.627.928 17.788.377 -1.839.551
Afschrijvingen 382.392 365.591 -16.801
Huisvestingslasten 824.072 982.200 158.128
Administratie- en beheerslasten 367.656 309.000 -58.656
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 481.100 450.700 -30.400
Overige (overige lasten) 1.540.693  1.229.200 -311.493
Totale lasten 23.223.841 21.125.068 -2.098.773
Rentebaten 417.929 0 417.929
Financiéle baten en lasten 417.929 0 417.929
Netto resultaat 70.567 -582.134 652.701
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Baten

o Rijksbijdragen OCW (basis, overgangs- en aanvullende bekostiging)
Deze is vooral hoger vanwege de ophoging met 5,76% i.v.m. cao loonsverhoging.

o OCW geoormerkte subsidies
De geoormerkte subsidies is vooral hoger dan begroot door de inzet van de subsidies voorkomen
onnodig zittenblijven en expertisedeling nieuwkomers.

o OCW Niet geoormerkte subsidies
De niet geoormerkte subsidies zijn vooral hoger dan begroot door meer subsidies voor
Nieuwkomers, Sterk techniek onderwijs, leerlingendaling en doorstroom van vmbo naar havo en
MBO.

o Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV
Deze is hoger door incidentele extra subsidies vanuit Fultura voor zware zorg en voor de ISK.

o Gemeentelijke bijdragen en subsidies
Deze is vooral hoger dan begroot door de bijdrage van de gemeente voor de aangebrachte ventilatie
en de extra vestiging voor de ISK ten behoeve van de leerlingen uit Oekraine.

o Overige overheidsbijdragen
Deze post is hoger dan begroot door toekenning van subsidie door het Nationaal Regieorgaan
Onderwijsonderzoek (NRO) voor een onderzoeksvoorstel voor iVR-toepassingen binnen Havo/Vwo
béta-onderwijs. Daar tegenover is de subsidie vanuit het RVO voor de zonnepanelen met
terugwerkende kracht naar beneden bijgesteld, waardoor een deel van de ontvangen bijdrage
terugbetaald moest worden.

o Overige baten
De overige baten zijn hoger dan begroot door meer detachering van personeel en door deelname
aan de subsidie voor schoolmaaltijden op de ISK.

Lasten

o Personeelslasten
De personeelslasten zijn vooral hoger door de Cao loonsverhoging, extra inzet personeel i.v.m. veel
meer leerlingen op de ISK, extra dotaties voor LPB verlof en de jubileumvoorziening, inhuur van
docenten en meer kosten dan verwacht voor scholing en werving en selectie.

o Huisvestingslasten
De huisvestingslasten zijn veel lager dan begroot omdat de verbouwingskosten t.b.v. vernieuwing
van het interieur deels zijn doorgeschoven naar 2024 en deels ten laste van de voorziening groot
onderhoud zijn gebracht.

o Administratie- en beheerslasten
Deze post is vooral hoger door meer uitgaven voor Public Relations.

o Inventaris, apparatuur en leermiddelen
Deze post is een vooral wat hoger door meer uitgaven voor ICT licenties.

o Overige (overige lasten)
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7.8 Toelichting op de investeringen in het boekjaar en de verwachte toekomstige
investeringen

Verslag Begroting Begroting Begroting Begroting

Investeringen 2023 2023 2024 2025 2026
Gebouwen - - - - -
Gebouwinstallaties 113.638 150.000 655.000 - -
Installaties - 20.000 20.000 20.000 20.000
Inventaris computerapparatuur 109.882 89.000 127.000 100.000 74.000
Inventaris AVM 46.930 57.000 110.000 10.000 10.000
Inventaris vaksecties 15.447 25.000 25.000 25.000 25.000
Inventaris algemeen 11.094 15.000 15.000 15.000 15.000
Inventaris meubilair 135.060 175.000 125.000 25.000 25.000
Inventaris infra/WIFI - 10.000 10.000 10.000 10.000
Totaal Investeringen 432.051 541.000 1.087.000 205.000 179.000

De investeringen zijn in 2023 lager dan begroot. Dit komt vooral omdat de voor 2023 geplande
investering in de ventilatie pas in 2024 wordt gerealiseerd. Hierbij worden de ongeveer 15 lokalen waar
nog geen ventilatie aanwezig is, alsnog van gebalanceerde ventilatie voorzien. Daarnaast is een deel van
de aanschaf voor nieuw meubilair voor modernisering van het interieur doorgeschoven naar 2024. De
investering in computerapparatuur is in 2023 wat hoger door aanschaf van laptops/chromebooks voor de
ISK leerlingen en voor leerlingen die zelf niet in een laptop kunnen voorzien. Deze post was niet begroot.
Voor 2024 staat tevens nog een investering gepland in audio visuele middelen ten behoeve van de
realisatie van een virtueel klaslokaal.

7.9 Toelichting op kasstromen en financiering

De kasstroom uit operationele activiteiten is lager dan in 2022. Enerzijds komt dit omdat er in 2022 extra
baten waren ten behoeve van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO). Anderzijds komt dit door
toename van de kortlopende schulden in 2023 door de vooruit ontvangen subsidie van de gemeente in
verband met de SUVIS regeling.

In 2023 is de kasstroom uit investeringsactiviteiten lager dan in 2022 omdat er in 2022 grote
investeringen zijn gedaan in de ventilatie en in audio visuele middelen.

Er is geen kasstroom uit financieringsactiviteiten.
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8. JAARPLANCYCLUS

Onderstaand zijn per afdeling de realisatie van de doelen in het jaarplan en de inzet en de effecten van

de NPO-middelen verantwoord.

8.1 Vmbo BK

Realisatie doelen in
jaarplan

Maatwerk

* Eriseen analyse van de leerlingpopulatie gemaakt om de behoefte van de
leerlingen in kaart te brengen,

*  Optimaliseren gebruik informatie uit overdracht PO-VO, uit informatie-
overdracht van klas 1 naar 2, 2 naar 3 en GT naar BK, uit informatie m.b.t.
panelgesprekken leerlingen (ob gelukt, bb nog niet).

* Team s bezig met analyse op basis van PO gegevens. Dit proces is nog lopende:
we kijken nu hoe we er mee verder kunnen werken om toch de populatie goed in
beeld te krijgen en zo ons doel te halen.

Pedagogische didactische kwaliteit docenten
Enquéte onder docenten en leerlingen (samen invullen met mentor). Informatie
in kaart brengen en sturen op 3 geselecteerde punten (veiligheid en
duidelijkheid, structuur, eenduidige afspraken). Dit haakt aan bij punten op ped-
did gedrag vanuit studie gedragsdeskundige. Werkgroep en gedragsdeskundige
brengen dit samen tot 1 geheel.

Persoonsvorming
Aanbieden extra-curriculaire vakken met continuiteit. Dit hangt samen met
inrichting brugperiode. Werkgroep is klaar om daar nu eerst aan te haken.

Aansluiting VMBO BK en MBO
Aansluitend bij opdracht werkgroep regiovisie starten met pilotvak fotografie.
Keuzedeel inrichten, deels op de RSG deels bij MBO.

Uitwerken voorstel vanuit werkgroep naar regiegroep. Voorstel betreft volgen
keuzevakken op MBO en verdere uitwerking doorlopende leerlijn burgerschap,
rekenen, Engels en Nederlands met VO en MBO

Inzet en effecten
middelen NPO

Huiswerkklas: de huiswerkklas is 3 uur per week en wordt zeer gewaardeerd en goed
bezocht. Doel: continueren in 2024-2025.

Extra uren leerlingbegeleiding onderbouw: het intensief begeleiden van de
onderbouw levert rendement voor doorstroom en bovenbouw; continueren.

Inzet gedragsdeskundige: deze wordt gehalveerd. Het rendement is hoog en de
behoefte groot. Echter de opzet en implementatie zijn gedaan.

Vitaliteitsweek: laatste week voor kerstvakantie met klas 1 en 2 hele week bezig met
gezondheid, bewegen en leefstijl. Dit geeft een hoog rendement (onze leerlingen
raken bewust van zaken die zij niet weten/meekrijgen). Doel is continuering
hiervan (met een wens voor uitbreiding naar bovenbouw).

Inzet groepsactiviteiten met mentorgroep t.b.v. groepsvorming en sociaal gedrag:
sterk positief effect met de wens/doel dit te continueren.

Deel onvoorzien: onvoorziene pedagogische interventies op gedragsmoeilijke groepen
met de wens/doel dit te continueren.

8.2 Vmbo GT

Realisatie doelen in
jaarplan

*  PTO’s en PTA’s bovenbouw zijn opnieuw vastgesteld en voldoen nu aan de
huidige criteria. Deze worden geévalueerd en waar nodig aangepast.

* Lesbezoeken worden uitgevoerd en nabesproken. Data uit MMP worden gebruikt
voor voortgangs- en ontwikkelgesprekken.

* Mentormethode onderbouw is ingevoerd en wordt geévalueerd.
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* Taal- en rekenbeleid is in ontwikkeling. Diataal en diarekentoetsen zijn ingezet.
Resultaten te gebruiken voor extra begeleiding en maatwerk.

* De driehoeksgesprekken en het ouderpanel vergroten de ouderbetrokkenheid.
Aandacht voor betere communicatie naar ouders. Resultaten uit
tevredenheidsonderzoeken leiden tot verbetering.

Er vindt een oriéntatie plaats op de inzet van een teamcoach voor het versterken van
teamcultuur, team- en eigen verantwoordelijkheidsgevoel, gevoel van veiligheid en
meer focus in de planvorming en activiteiten.

Inzet en effecten
middelen NPO

Inzet NPO is vooral gebeurd op versterken mentoraat en leerlingbegeleiding. Ook is
ingezet op duo-mentoraat onderbouw, kleinere mentorgroepen bovenbouw en extra
uren voor de leerlingbegeleiding.

Ook is een extra GT3 klas gerealiseerd met gebruik van NPO-middelen.

8.3 Havo onderbouw

Realisatie doelen in
jaarplan

* De driehoeksgesprekken verlopen naar tevredenheid van leerlingen, ouders en
docenten. Een aandachtspunt is de verslaglegging in Magister die als zeer
tijdrovend wordt ervaren

* Deinvoering Tumult ten behoeve van het mentoraat geeft duidelijk meer
structuur. Alle betrokken partijen zijn zeer tevreden over de duidelijke methodiek,
waardoor de mentorles meer inhoud gegeven kan worden.

* De zogeheten panelgesprekken met ouders en leerlingen worden als constructief
ervaren. Ouders en leerlingen denken graag mee en geven bruikbare feedback.

* Collegiale Consultatie: collega’s bezoeken elkaar in kleine groepjes, helpen elkaar
met een leervraag, iedereen profiteert hiervan en leert van elkaar.

* De mentor loopt 1 dag mee met mentorklas waardoor de mentor zijn klas beter
leert kennen en ziet wat er op pedagogisch didactisch gebied gebeurt tijdens
lessen.

* Het format voor handelingsgericht werken (HGW) is gereed voor toepassing in het
volgende schooljaar.

* Het traject Leren Verbeteren is afgesloten. In de lesbezoeken is een forse
verbetering te constateren. De resultaten in klas 1 en 2 zijn op orde.

* Een vast onderdeel van de teamvergaderingen zijn inmiddels: De Goede Les en
het taalbeleid = teambeleid.

Inzet en effecten
middelen NPO

* Extrainzet leerlingbegeleiding: de leerlingbegeleiding heeft het in de vingers, alle
routines zijn nu doorlopen en aangepast waar nodig.

e Eris extra inzet van het mentoraat in havo 1 en havo 2, waardoor er rust in de klas
en bij de mentoren is ontstaan, onder meer toe te schrijven aan het gegeven dat
zij de leerlingen en de ouders goed hebben leren kennen.

*  Cursus In gesprek met Ouders: een groot deel van het team heeft deze cursus nu
gevolgd en men is enthousiast. Alle acties leiden tot een makkelijker contact met
ouders. Ook helpt het in contact met collega’s.

* De mentor-plus wordt nauwelijks meer ingezet.

* De huiswerkklas is top dat we deze aanbieden. Deze is nodig voor een kleinere
groep leerlingen die thuis niet aan het werk komen

* Met het extra uur Wiskunde stoppen we met ingang van het volgend schooljaar.
De resultaten wijken niet meer af van de verwachting.

* De TopTraining is door 2 mentoren gevolgd en deze wordt nu ingezet voor
leerlingen die onderpresteren.
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8.4 Havo bovenbouw

Realisatie doelen in
jaarplan

* Kwaliteit onderwijs: de resultaten eindexamens Havo zijn erg goed. Het succes
doorstroom BB staat onder druk door hoge afstroom H4 naar MBO en doublures.
Interventie gepleegd: extra herkansing aanbieden aan het einde van het jaar. Met
de leerlingen die afstroomden naar het MBO is een diepte-interview gehouden
om achter de oorzaken v.d. afstroom te komen. Met ingang van het nieuwe
schooljaar wordt er door de mentoren extra aandacht besteed aan de doubleurs
middels de driehoeksgesprekken (nieuw in dit schooljaar).

* Gemotiveerde en actieve leerlingen: in de voorbereidingen naar het bezoek van de
Inspectie heeft het Havo team meegelopen met de VWO afdeling. Activerende
didactiek, het benoemen van leerdoelen en het actief laten zijn van alle leerlingen
in de les is een terugkerend onderwerp van gesprek. Dit blijft een belangrijk
aandachtspunt.

* Het team heeft een taal- en burgerschapcoérdinator aangesteld. Beide docenten
bewaken de voortgang van de betreffende vaardigheden.

* Kwaliteit leerlingzaken: er is een mentorprogramma is opgesteld voor het
schooljaar 2023-2024. De werkgroep PWS en PTA coordineren en evalueren
activiteiten. Het verzuimbeleid heeft veel aandacht gekregen omdat het
spijbelgedrag hoog was. Het decanaat is in handen gegaan van een docent met
een taak.

* Kwaliteit professionalisering medewerkers : in dit kader zijn lesbezoeken door de
teamleider, ontwikkelgesprekken met teamleden en het delen van inzichten etc
tijdens teambijeenkomsten georganiseerd.

* Kwaliteit curriculum: deelname aan de regio werkgroep aansluiting VO-HO,
onderzoek naar het opzetten van Praktijk Havo. Nog te weinig aandacht is
besteed aan de vakwerkplannen, teruglopende leerlijn en de samenwerking
tussen onder- en bovenbouw.

Inzet en effecten
middelen NPO

Extra taakuren leerlingbegeleiding: de zorg en begeleiding van leerlingen is
intensiever sinds Corona. Leerlingen hebben meer motivatie en mentale
problemen.

Traject “Leren Leren’ voor havo 4: leerlingen hebben onder leiding van een externe
coach gedurende 8 weken inzicht gekregen in zaken die hen belemmeren en
zaken die steunend zijn. Het traject is geévalueerd. Elementen waren prima, doch
leerlingen hadden vaak andere verwachtingen van het traject.

Traject voor havo 5: Relaxtraject waarin leerlingen buiten school hun grenzen
verkenden en zicht kregen op helpende en belemmerende zaken. De evaluatie
leverde zeer tevreden leerlingen op.

Sociale activiteiten: excursie naar Bremen havo 4; kerstontbijt voor havo 4 en havo 5.

8.5 Vwo

Realisatie doelen in
jaarplan

* Naar aanleiding van de visitatie van de inspectie in december 2023 is de afdeling
VWO beoordeeld met een voldoende.

* De vakleerplannen zijn aangeleverd en worden dit jaar schoolbreed aangepast.
Lesbezoeken zijn uitgevoerd. Zelfevaluatie is gedaan: de uitkomsten komen ten
goede aan jaarplan en visitatie inspectie.

* Erzijn goede kandidaten benoemd in de procedure voor LC.

* De mentoraat begeleiding is ingevoerd passend bij het VWO. Wel is aandacht
nodig voor de herstelopdracht als het gaat om handelingsgericht formuleren.

* De kwaliteitsresultaten zijn op orde (zie inspectierapport), waarbij de intentie
blijft om het kwaliteitsgericht werken te versterken (b.v. kwaliteitskalender).

* Inventarisatie burgerschap (stand van zaken) is gedaan met de VWO-afdeling en
de rapportage aan werkgroep Burgerschap.
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Er is een start gemaakt met taalgericht vakonderwijs maar dit moet zich nog
verder ontwikkelen.

In de opzet van leer-, leef- en ontwikkellabs is nog versterking nodig.
Toptrainers zijn getraind.

Inzet en effecten

NPO is vooral ingezet op meer tijd voor begeleiding, met effectief effect.

middelen NPO De binasvakken bovenbouw hebben extra ondersteuning gekregen.
Er is extra inzet van Plus-mentoren geweest.
De examentrainingen uit het NPO-budget zijn effectief gebleken.
Effecten van het NPO zijn lastig meetbaar, maar deze hebben zeker bijgedragen
aan tevreden ouders en leerlingen en goede resultaten.
8.6 ISK

Realisatie doelen in
jaarplan

1. Continue verbetering kwaliteit van onderwijs

Presteren op niveau: de leerling stroomt zo hoog en snel mogelijk door naar het

vervolgonderwijs of een werkplek:

* Docenten rapporteren voortgang tijdens leerlingbespreking op basis van
toetsresultaten en formulier schoolse- en sociale vaardigheden

* decaan organiseert en begeleidt deelschakelen

* alle vakleerplannen zijn actueel en worden uitgevoerd

* ISK onderwijs richt zich primair op het verwerven van de Nederlandse taal
(NT2), inburgering in NL en participatie in NL samenleving

2. Professionalisering/HR
Borgen en verbeteren kwaliteit didactisch handelen wordt aan gewerkt.

* Het pedagogisch- en leefklimaat ISK is gericht op het welzijn en gezondheid
van de leerling en teamleden.

* Professionaliseren teamleden.

* Elke docent 5x Intervisie/Elke docent min. 2 lesbezoeken collega/LOWAN
studiedag, inspiratiedag ISK N-NL/Elke medewerker heeft een
ontwikkelgesprek gevoerd en er wordt gekeken naar opleidingsbehoeften.

* Inzetten van stagiaires, onderwijsassistenten en vrijwilligers tbv optimaal
differentiatie/maatwerk.

Inzet en effecten
middelen NPO

* Brede inzet op sociale activiteiten

8.7 Bedrijfsvoering

Doelen in jaarplan Realisatie
Kwaliteitszorg/LLA/roostering Goede ontwikkeling, zowel door de inzet van een externe als
e  Kwaliteitszorg en —borging verder interne medewerkers.

ontwikkelen en afstemmen inclusief | Eris een nieuwe roostermedewerker benoemd die later ook de
aandacht voor onderwijsresultaten formatieplanning op gaat pakken
e Roosterproces verder uitwerken

e Leiderschap

e  Adviseren over de
arbeidsmarkt/formatie De ontwikkeling rondom de gesprekkencyclus is nog lopende.

®  Gesprekkencyclus

®  Professionalisering

De medewerker HR is intensief betrokken bij vraagstukken
rondom arbeidsmarkt en formatie.

Professionalisering is in een beleidsdocument opgenomen
inclusief actieplan. De resultaten duiden op een positieve
ontwikkeling.

Het thema leiderschap wordt met de nieuwe rector-bestuurder
voortvarend opgepakt.
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Financién Voor financién hebben de thema’s beleidsrijk begroten en in
e In control blijven control blijven in 2023 de nodige aandacht gehad. De

e  Beleidsrijk begroten accountant is positief gestemd. Doorontwikkeling van de

e  Doorontwikkeling AFAS/workflows workflows komt in 2024 op de agenda.

ICT Windows 11 is naar wens geimplementeerd, evenals het

e Implementeren Windows 11 tweestromenbeleid rondom virusbescherming. Cybersecurity is
e 2 stromenbeleid virusbescherming een schoolbreed thema geweest dat nog steeds aandacht

®  Cybersecurity behoeft. De digiborden zijn naar volle tevredenheid en met de
e  Nazorg uitrol digiborden nodige nazorg uitgerold.

Facilitair De planvorming voor de ventilatie in de nieuwbouw is verder
e Ventilatie uitgerold. De sublocaties zijn daar waar nodig aangepast. De

®  Sublocaties: ISK, ISK-Hemdijk, plannen voor interieurverbetering zijn ontwikkeld en voor een

Tienerschool

deel geimplementeerd. Duurzaamheid van het gebouw is in de

° Schoolinterieur en -exterieur
e Duurzaamheid gebouw

ventilatieplannen verwerkt.

Projectondersteuning, zoals:

e  Goed onderwijs, passende kosten
e  Onderwijslogistiek

e  Strategische samenwerking

e  Organisatiestructuur

Bedrijfsvoering ondersteunt op verzoek van de rector-
bestuurder alle genoemde projecten.

9. RISICOMANAGEMENT

9.1 Evaluatie

Binnen de visie van de RSG is het managen van risico’s meer dan ooit een belangrijk onderdeel van de
zogeheten Educational Governance. Volgens deze governance zijn er systemen nodig voor
risicobeheersing en - controle. Onder een risico verstaan we binnen de RSG de kans op een gebeurtenis
met een substantieel negatief effect op het behalen van de doelstellingen. Het gaat dus bij een risico om
een samenspel tussen kans en impact.

Het opstellen en updaten van de risicoanalyse gebeurt in eerste instantie via focusinterviews binnen de
staf. Daarbij worden externe signalen vanuit de samenleving en in het bijzonder van ouders en leerlingen
ook meegenomen en meegewogen. De risicoanalyse wordt vervolgens besproken, aangevuld en verder
uitgewerkt in het MT en binnen de directie. Daarna krijgen de Medezeggenschapsraad en de Raad van
Toezicht de gelegenheid om zich uit te spreken over de risicoanalyse.

Het instrument risicoanalyse is onderdeel van de planning- en control cyclus en de ambitie is om het
instrument nog verder te ontwikkelen en te verfijnen. Begin schooljaar 2023-2024 zijn
ouderklankbordgroepen per afdeling opgericht om meer ruimte te bieden voor betrokkenheid van
ouders en ook om beter geinformeerd te zijn over zaken die spelen bij ouders. Mede hiermee kunnen
mogelijke risico’s eerder worden onderkend en kan er eerder en/of soepeler op worden ingespeeld door
de organisatie.

Het vinden van een balans tussen risico’s nemen en risico’s beheersen is een continue proces waar we
ons bewust van moeten zijn. We richten ons niet alleen op de hard controls (bijvoorbeeld processen,
procedures, stuurinformatie) maar vooral ook de soft controls van risicomanagement (bijvoorbeeld
risicobewustzijn, communicatie, vertrouwen/cultuur).
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9.2 Risicoanalyse 2024-2026

Onderstaande tabel biedt inzicht in de risico’s en de geschatte kans en impact daarvan op de financiéle
huishouding van de RSG gedurende de begrotingsperiode 2024-2026. Het totale ingeschatte risico
uitgedrukt in euro’s, komt iets lager uit dan de vorige risicoanalyse. Elk van de zeven onderscheiden
hoofdcategorieén van risico’s zijn aggregaties van subcategorieén. Deze subcategorieén zijn omwille van
de overzichtelijkheid weggelaten uit dit bestuursverslag. In de bespreking van de hoofdcategorieén
hieronder gaan we in op enkele van de onderliggende risico’s.

In totaal is er voor 4.484.000 euro aan risico’s geraamd voor de komende begrotingsperiode. Dit bedrag
is tot stand gekomen door alle onderscheiden risico’s bij elkaar op te tellen en vervolgens het totale
bedrag — net als in de vorige risicoanalyses — te corrigeren met een interdependentiefactor van 60%.
Daarmee komt het totale bedrag aan gecalculeerde risico’s op ca. 4,5 miljoen euro. Dit bedrag is met
name toe te schrijven aan de thema’s leerlingen, onderwijs en kwaliteit en strategie, toezicht en bestuur.
In hoofdstuk 10 komt aan de orde welke rol dit bedrag speelt in het bepalen van het bovenmatig
reservevermogen. Onderstaand worden de thema’s van de risicoanalyse en de bijbehorende
beheersmaatregelen beschreven.

Risicoanalyse
versie: 26-11-2023 impact en kans: status:
1=laag a = in ontwikkeling
2 = gemiddeld b = in werking
3 = hoog
nr omschrijving risico’s per hoofdthema risico Beheersmaatregelen schatting finandeel inclusief
effect beheersmaatregelen
per jaar en per periode hegroting
kans impact aard beheersmaatregelen maat- per jaar 2024-2026
regel MET interdepen:
dentie (60%) en
kans-impact
effect
1 Leerlingen Formatieplanning/SPP, marketingbasisscholen, b 1.200.000 1.840.000;
beperken vaste formatie ISK, schaalomvang
2 Ondemwijs en Kwaliteit 2 2 Kwaliteitscoordinator aangesteld, b 850.000 820.000
verzuimbeleid, NPO-inzetniet structureel
3 Organisatie en Personeel 2 2 Project goed onderwijs, passende kosten, RAP, a 500.000 480.000
Frosk, Pompebled, SPP, gesprekkencyclus
4 Financién 2 2 Bekostiging A-klas, Ondersteuningsklas, inflatie, b 310.000 248.000
schaalomvang
5 Huisvesting 2 2 Onderwijscampus voorbereiden, energieprijzen, | b 300.000 240.000
klimaat en luchtkwaliteitin school
6 ICT 2 2 Security awareness, disaster recovery plan b 200.000 240,000
7 Strategie, toezicht en bestuur 2 P&C-cyclus, organisatiestructuur herontwerp, a 580.000 616.000
regionale samenwerking onvoorziene zaken
TOTAAL 3.940.000 4.484.000
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Ad.1 Leerlingen
Wederom schatten we de risico’s op het risicogebied ‘leerlingen’ voor de begrotingsperiode 2024-2027
het hoogst in. Met een bedrag van 1,8 miljoen euro vormt dit ruim 40% van de totale benodigde
risicobuffer. Onder ‘leerlingen’ verstaan we in essentie de ontwikkeling van het aantal leerlingen onder
invloed van externe factoren. Dit zijn met name de volgende ontwikkelingen:
e Een sterkere terugloop van het aantal leerlingen dan verwacht door een onverwachte daling van
het marktaandeel in 2022 en 2023 en een hogere tussentijdse uitstroom.
e Een sterkere daling vanwege een hoger geprognosticeerde demografische krimp.
e Eentoename van het aantal zorgleerlingen, terwijl de bekostiging daarvoor vanuit Fultura is
verminderd.
e Schaalnadelen door kleinere organisatie-eenheden (bijvoorbeeld klassensplitsingen).

Acties beheersmaatregel:

e Een werkgroep ‘Bekend maakt bemind’ is opgezet voor extra investering in voorlichting op
basisscholen.

e Een extern bureau heeft een nieuwe leerlingenprognose opgesteld.

o Gesprekken zijn gevoerd met Fultura inzake de bekostiging.

e Verhoging budget PR en marketing.

Ad 2. Onderwijs en kwaliteit
De risico’s rondom onderwijskwaliteit zijn te kwantificeren naar ruim 820.000 euro. Dit bedrag is de
vertaling van risico’s naar de kwaliteit van het onderwijs, de onzekerheden rondom de Tienerschool en
inhuur van externe docenten.
Acties beheersmaatregel:

e Omrisico’s te verminderen en te beheersen is vanaf begin schooljaar 2022-2023 extra

geinvesteerd in de opzet en uitvoering van het kwaliteitsbeleid.
e Een extern onderzoek is uitgevoerd naar de Tienerschool.
e Traject onderzoek regionale samenwerking.

Ad. 3 Organisatie en personeel
Met een bedrag van 480.000 euro leidt het thema organisatie en personeel tot een hoge risicopost. Deze
wordt vooral veroorzaakt door een mogelijk tekort aan personeel. Ook kan er bij een daling van de
inkomsten sprake zijn van een overschot aan personeel.
Acties beheersmaatregel:

® Aanpassingen in interne en externe communicatie.

e Werkgroep logistiek en organisatie.

e Project gesprekkencyclus.

Ad. 4 Financién
Hoewel de RSG over een robuust weerstandsvermogen beschikt, zijn er ontwikkelingen die een risico
vormen voor de financiéle positie. Dit zijn vooral de bekostiging vanuit Fultura voor activiteiten binnen
de RSG, zoals de A-klas, en de stijgende inflatie. Het was ook de vraag in hoeverre de overheid de
gestegen loonkosten compenseert voor nu en naar de toekomst. In totaal schatten we de financiéle
risico’s in op ongeveer 248.000 euro gedurende de begrotingsperiode.
Acties beheersmaatregel:

e Overleg over bestendig beleid Fultura.
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Ad 5. Huisvesting
De financiéle risico’s rondom huisvesting zijn geschat op 240.000 euro. Deze zijn toe te schrijven aan
stijgende energieprijzen, inflatie, noodzakelijke maatregelen om de luchtkwaliteit binnen de school te
verbeteren en het streven naar nieuwbouw.
Acties beheersmaatregel:

e Nieuw energiecontract.

® Investerings- en onderhoudsplan ventilatie.

IcT

De risico’s rondom ICT worden met 240.000 euro vooral bepaald door het gevaar ‘gehackt’ te worden.

Acties beheersmaatregel:
e Een Disaster recovery plan is opgesteld.
o Getest is onder medewerkers en diverse verbeteracties zijn doorgevoerd.

Strategie, toezicht en bestuur
Risico’s in de toekomst kunnen door goed beleid in het heden worden gepareerd. Omdat er geen
garantie is dat het huidige beleid voldoende toegerust is voor de toekomst, is er 616.000 euro
opgenomen in de risicoanalyse. De risico’s zijn er onder meer op het gebied van strategische
samenwerking, de (her)inrichting van de organisatiestructuur, de onderwijsprocessen en de
marktpositionering.
Acties beheersmaatregel:

e Op genoemde risicogebieden zijn er projecten gestart om de schoolorganisatie

toekomstbestendig te maken.

10. CONTINUITEITSPARAGRAAF

De continuiteitsparagraaf geeft inzicht in de wijze waarop de RSG Magister Alvinus omgaat met de
financiéle gevolgen van het gevoerde en te voeren beleid in de jaren 2023 tot en met 2026. In deze
paragraaf wordt zicht geboden op het verwachte exploitatieresultaat in de komende jaren en de

ontwikkeling van de vermogenspositie. Het proces om belangrijke ontwikkelingen in de nabije toekomst

en de gevolgen voor het resultaat en de vermogenspositie te duiden, is structureel ingebed in de
organisatie.
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10.1 Kengetallen

10.1.1 Personeel

Personeel Verslag Verslag Begroting Begroting Begroting
per 31-12-2023 2022 2023 2024 2025 2026
Leerlingenaantallen 1967 1910 1869 1793 1746
% ontwikkeling aantal leerlingen -0,3% -2,9% -2,1% -4,1% -2,6%
Personele bezetting (fte) 198,6 207,6 195,6 176,6 163,6
Bestuur / management 8,9 9,4 8,6 7,9 7,8
Onderwijzend personeel 107,3 106,0 1019 91,7 83,4
Ondersteunend personeel 36,6 38,0 38,9 37,9 37,1
Projecten 16,7 17,2 14,9 8,7 52
ISK 21,0 26,2 23,2 23,1 22,9
Vervanging en detachering 8,1 10,8 8,1 7,3 7,2
2023 2022 2021

School  Landelijk School Landelijk School Landelijk
Personeelslasten 19.627.928 17.837.475 15.650.959
Totale lasten 23.223.841 21.212.844 18.680.589
Personeel 84,5% p.m. 84,1% 79,6% 83,8% 80,4%
Materieel 15,5% p.m. 15,9% 20,4% 16,2% 19,6%

bron landelijke gegevens: gegevensboek V0 2018-2022, schoolsoortgroep 4

Aantal leerlingen
Het aantal - en de dalende trend daarin - leerlingen is in hoofdstuk 1 weergegeven.
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10.2 Verslag 2023, meerjarenbegroting 2024, 2025, 2026

Balans Verslag Begroting Begroting Begroting
per 31-12-2023 2023 2024 2025 2026
Vaste Activa

Immateriéle vaste activa n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Materiéle vaste activa 3.007.983 3.696.900 3.436.300 3.156.800
Financiéle vaste activa n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Totaal Vaste Activa 3.007.983 3.696.900 3.436.300 3.156.800
Vlottende activa 13.077.194 9.381.100 9.090.700  9.529.700
Totaal Activa 16.085.177 13.078.000 12.527.000 12.686.500
Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve 5786.179  5.538.600 5.363.400 5.267.500
Bestemmingsreserve publiek 2.201.460 513.000 54.400 26.300
Bestemmingsreserve privaat 52.710 52.300 45.200 39.200
Bestemmingsfonds publiek n.v.t. n.wv.t. n.v.t. n.v.t.
Bestemmingsfonds privaat n.v.t. n.wv.t. n.v.t. n.v.t.
Totaal Eigen Vermogen 8.040.349 6.103.900 5.463.000 5.333.000
Voorzieningen 4.261.574  4.404.200 4.494.100 4.783.600
Langlopende schulden n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Kortlopende schulden 3.783.254  2.569.900 2.569.900 2.569.900
Totaal Passiva 16.085.177 13.078.000 12.527.000 12.686.500

Balansratio's
liquiditeit (current ratio) 3,5 3,7 3,5 3.7
solvabiliteit (excl. voorzieningen) 50,0% 46,7% 43,6% 42,0%

10.2.1 Ontwikkelingen balans

1. Financieringsstructuur

Er zijn geen langlopende schulden. De kortlopende schulden zijn in 2023 hoger door de post
vooruitontvangen gemeente i.v.m. de SUVIS subsidie. Deze post zal lineair over 15 jaar vrijvallen. Deze
verwerking is nog niet meegenomen in de begroting bij de kortlopende schulden.

2. Vaste activa

Tezamen met CSG Bogerman heeft de RSG Magister Alvinus in januari 2021 een aanvraag bij de
gemeente ingediend voor vervangende nieuwbouw. Op basis van deze aanvragen zal er een integraal
huisvestingsplan (IHP) VO opgesteld worden.

In samenwerking met de gemeente is een aanvraag ingediend voor de zogeheten SUVIS-subsidie, die
bedoeld is voor de verbetering van de ventilatie van de oudbouw en andere
duurzaamheidsverbeteringen in de RSG. De verbetering van de ventilatie is in 2022 en 2023 deels
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gerealiseerd. Voor 2024 staat er nog een investering gepland voor de resterende lokalen die nog geen
gebalanceerde ventilatie hebben.

Met de gemeente zijn we in gesprek over voortzetting van de bruikleenovereenkomsten voor de ISK-
vestiging en voor het Malta-gebouw.

3. Reserves, fondsen en voorzieningen

De bestemmingsreserve publiek is in 2023 toegenomen doordat de ontvangen middelen voor collectieve
werkdrukverlichting van zowel 2022 als 2023 zijn toegevoegd in een nieuw gevormde reserve hiervoor.
Vooral in 2024 zullen de publieke bestemmingsreserves flink afnemen door inzet van de middelen voor
het Nationaal Programma onderwijs en de Collectieve werkdrukverlichtingsgelden. Ook de algemene
reserve zal enigszins afnemen omdat de verwachting is dat in 2024 en 2025 de kosten hoger zullen zijn
dan de baten uit reguliere bedrijfsvoering. Dit komt omdat ingrijpende maatregelen die nodig zijn i.v.m.
lagere leerlingaantallen en de lagere bekostiging op zijn vroegst vanaf schooljaar 2025-2026 gerealiseerd
zullen worden.

De voorzieningen nemen toe door hogere dotaties dan onttrekkingen voor onderhoud en LPB-verlof en
duurzame inzetbaarheid.

Vanaf 2024 zal de systematiek van balanswaardering van de voorziening groot onderhoud veranderen.
De verwachting is dat de voorziening in omvang zal toenemen.

10.2.2 Staat van baten en lasten

Het verslagjaar 2023 is met een positief resultaatr afgesloten als gevolg van de ontvangen rentebaten,
extra inkomsten voor de ISK door meer leerlingen en nog niet uitgegeven collectieve
werkdrukverlichtingsgelden. Het verwachte resultaat is in 2024 en 2025 flink negatief door inzet van de
ontvangen middelen voor NPO. Hierna worden de belangrijkste ontwikkelingen toegelicht.

Staat van baten lasten Verslag Begroting Begroting Begroting
per 31-12-2023 2023 2024 2025 2026

BATEN

Rijksbijdrage OCenW 22.070.405 20.044.900 19.601.200 18.813.000
Overige overheidsbijdrage 187.611 176.700 166.200 145.200
Overige baten 618.463 599.000 594,700 599.200
Totaal baten 22.876.479 20.820.600 20.362.100 19.557.400
LASTEN

Personele lasten 19.627.928 19.116.300 17.785.300 16.718.100
Afschrijvingen 382.392 429.800 465.600 458.600
Huisvestingslasten 824.072  1.089.800 956.000 956.000
Overige materiéle lasten 2.389.449  2.220.800 2.063.300 1.823.900
Totaal lasten 23.223.841 22.856.700 21.270.200 19.956.600
Saldo baten en lasten -347.362 -2.036.100 -908.100 -399.200
Rentebaten 417.929 343.300 267.200 269.400
Rentelasten 0 0 0 0
Saldo financiéle baten en lasten 417.929 343.300 267.200 269.400
Totaal resultaten 70.567 -1.692.800 -640.900 -129.800
Incidentele baten en lasten in resultaat n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t
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10.2.3 Ontwikkelingen staat van baten en lasten

1. Leerlingenaantal en personele bezetting

De staat van baten en lasten is gebaseerd op het geprognosticeerde leerlingenaantal. Een lager
leerlingenaantal leidt tot een lagere formatieve inzet voor het onderwijzend personeel, omdat minder
groepen moeten worden geformeerd. In de lasten zijn de aannames van natuurlijk verloop en
noodzakelijke herbezetting verwerkt. Daarmee scharniert de formatieve bezetting constant op het
leerlingenaantal en kan van jaar tot jaar de bezetting worden afgestemd op het leerlingenaantal. De
strategische personeelsplanning, natuurlijk verloop en het volume tijdelijke dienstverbanden moet
voldoende houvast en ruimte bieden om de terugloop formatief op te vangen. De uitwerking van de
regeling duurzame inzetbaarheid waarbij medewerkers vanaf 61 jaar hun werktijdfactor kunnen
verminderen, kan hierop ook van gunstige invloed zijn.

2. Huisvesting
Voor de huisvesting wordt uitgegaan van regulier onderhoud aan binnen- en buitenzijde. Voor het

onderhoud is een meerjaren onderhoudsplan opgesteld. In 2023 is een start gemaakt om de school
enigszins te moderniseren. Vooral in de leerlingenkantine is nieuw meubilair gekomen, nieuwe
verlichting en deels een nieuwe vloer. In de begroting voor 2024 is er tevens nog een grote investering
gepland van € 200.000,- voor modernisering van de binnen- en buitenruimte. Daarbij is er uitgegaan van
€ 100.000,- aan meubilair en € 100.000,- aan verbouwingskosten. In de vorige begroting was nog
uitgegaan van een investering van € 500.000,- voor 2024, echter er is besloten om minder te investeren
in de buitenruimte. Voor 2024 staat er tevens nog een investering in de ventilatie gepland.

3. Contractactiviteiten
Er bestaan geen ontwikkelingen ten aanzien van contractactiviteiten of derde geldstromen. Die zijn niet
van toepassing en worden ook niet verwacht.

10.2.4 Normatief publiek vermogen

De berekening van deze signaleringswaarde ziet er voor het verslagjaar 2023 en de drie daaropvolgende
begrotingsjaren als volgt uit voor de RSG:

Normatief publiek vermogen Verslag Begroting Begroting Begroting

per 31-12-2023 2023 2024 2025 2026
0,5 * Aanschafwaarde gebouwen *1,27 1.244.549 1.660.474 1.660.475 1.660.475

Boekwaarde overige materiéle vaste
1.510.957 1.669.046  1.564.549 1.441.153

activa

0,05 * totaal van de baten 1.143.824 1.041.030 1.018.105 977.870
Normatief publiek vermogen 3.899.330 4.370.550 4.243.129 4.079.498
Werkelijke publiek vermogen 7.987.639 6.051.600 5.417.800 5.293.800
Bovenmatige reserves 4.088.309 1.681.050 1.174.671 1.214.302

Verklaring bovenmatige reserve

Op basis van de meerjarenbegroting 2024-2027 en de jaarrekening 2023, krimpt het publiek eigen
vermogen tussen 2023 en 2026 met € 2.693.839,-. Dit komt vooral door de inzet van de NPO middelen,
de inzet van de ontvangen aanvullende bekostiging in 2019 van € 307.000,- en de financiéle gevolgen van
de leerlingenkrimp. De bovenmatige reserve zal nog verder afnemen omdat de in 2024-2025 de
collectieve werkdrukverlichtingsmiddelen van 2022 en 2023 wordt ingezet wat nog niet in deze cijfers is
verwerkt. Het normatief publiek vermogen stijgt, ondanks afnemende baten, enigszins tussen 2023 en
2026. Dit komt vooral door de extra investeringen in 2024 in de gebouwinstallaties, nieuw meubilair en
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audiovisuele middelen. In de begroting nemen de bovenmatige reserves als gevolg van bovenstaande af
met € 2.874.007,-.

De formule voor het bepalen van het normatief publiek vermogen is voor alle onderwijssectoren van
toepassing en valt voor het funderend onderwijs relatief laag uit omdat de meeste schoolbesturen,
waaronder RSG Magister Alvinus, geen eigen huisvesting als activa op de balans hebben staan.

De reserves zijn aangehouden om in ieder geval te dienen als risicobuffer. Op basis van de huidige
inzichten in de risico’s, is de noodzakelijke financiéle buffer door de RSG vastgesteld op ruim € 4,5
miljoen (zie ook hoofdstuk risicomanagement).

Naast de risicobuffer is er volgens het financiéle beleid het volgende bestedingsplan van de reserves:
® Investeren in huisvesting om onderwijsvernieuwing te faciliteren: € 2.000.000
o Organisatieontwikkelings- en professionaliseringsplan: € 800.000

Met de reservering voor de huisvesting wordt gedoeld op de inrichting van de nieuwbouw omdat de
huidige huisvesting onvoldoende mogelijkheden biedt voor het geven van toekomstbestendig onderwijs.
De verwachting is dat binnen vijf 4 tien jaar grote investeringen nodig zullen zijn in de inrichting van een
nieuw gebouw en projectmanagement.

Renoveren van de huidige huisvesting met als doel totstandkoming van een hedendaagse kwaliteit,
wordt onderzocht in het kader van het Integraal huisvestingsplan van de gemeente.

Het plan van aanpak voor het organisatieontwikkelings- en professionaliseringsplan is in 2023 verder
uitgewerkt.

De risicobuffer en de twee bestedingsdoelen bij elkaar opgeteld, bedragen meer dan het begrote publiek
eigen vermogen in 2023/2024. Daarbij zal de reserve ook nodig zijn om de financiéle gevolgen van de
leerlingenkrimp en de krapte op de arbeidsmarkt op te kunnen vangen. Dit punt is uitgewerkt in de
risicoanalyse van hoofdstuk 9.

Weerstandsvermogen 31-12-2023

Publiek eigen vermogen 7.987.639
af: bestemmingsreserve nog te besteden aan NPO 1.452.117
af: bestemmingsreserve col. Werkdrukverlichting 636.435

5.899.088
Signaleringswaarde ministerie 3.899.330
Te verklaren bovenmatige reserves 1.999.757
Publiek eigen vermogen excl. NPO & werkdrukverl. 5.899.088
af: weerstandscapaciteit voor risico's 4.484.000
Bovenmatig vermogen o.b.v. risico analyse 1.415.088

Overigens heeft de RSG als uitgangspunt dat de binnenkomende gelden zoveel mogelijk ten goede
dienen te komen van het onderwijs. Financiéle reserves zijn er om risico’s op te kunnen vangen, de
continuiteit van het onderwijs te kunnen garanderen en om toekomstig beleid te kunnen financieren.
Vooruitlopend op de demografische krimp heeft de RSG haar overhead zo effectief en efficiént mogelijk
weten te organiseren. Dit is een belangrijke factor die bij heeft gedragen aan de goede reservepositie.
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Hoewel in de meerjarenbegroting 2024-2027 wordt gestreefd naar een behoorlijke afbouw van de
bovenmatige reserves, maken de royale subsidiestromen in het kader van het NPO deze afbouw tot het
einde daarvan in 2025 vooralsnog niet gemakkelijker.

Wijziging methodiek verslaggeving voorziening groot onderhoud
Naast het huisvestingsbeleid zal de wijziging in de wijze van verslaggeving van de onderhoudsvoorziening
invloed hebben op de omvang van het eigen vermogen.

Bij het vaststellen van de dotatie voor de onderhoudsvoorziening past de RSG de methode van
kostenegalisatie toe. Vanaf het verslagjaar 2024 wordt het verplicht om de voorziening conform RJ 212
vast te stellen waarbij de voorziening per component en tijdsevenredig berekend moet worden.

Voor aanpassing van de systematiek volgens de richtlijnen voor verwerking kosten groot onderhoud is
een overgangsbepaling van kracht voor de boekjaren tot en met 2023. De RSG maakt gebruik van de
tijdelijke regeling die toestaat dat de jaarlijkse toevoegingen volgens de egalisatiemethode worden
bepaald.

De aanpassing aan de nieuwe systematiek kan voor de RSG een forse éénmalige dotatie betekenen aan
de onderhoudsvoorziening, wat een verlagend effect heeft op de bovenmatige reserves.

In de zomer van 2024 zal het meerjarig onderhoudsplan geactualiseerd worden en in het licht van de
componentenbenadering onder de loep gehouden worden. Het advies van de werkgroep Verslaglegging
Groot Onderhoud Schoolgebouwen is om van een technische onderhoudsbegroting te komen tot een
beleidsrijk Meerjaren Onderhoudsplan (MJOP). Met een technisch onderhoudsplan kan het
bestuur/management nut, noodzaak en uitvoerbaarheid van het onderhoud beoordelen.

Bekostiging vanuit Fultura

Voor de bekostiging van ondersteuning van Passend Onderwijs ontvangt de RSG Magister Alvinus jaarlijks
een budget van het samenwerkingsverband Fultura. Het ondersteuningsbudget van Fultura is mede
afhankelijk van het aantal leerlingen dat binnen het samenwerkingsverband aangewezen is op het
LWOO, PRO of VSO. Voor zware ondersteuning was in de basis voor het reguliere onderwijs in 2023
ongeveer € 125.000,- beschikbaar. Dit bedrag is incidenteel met ongeveer € 201.000,- opgehoogd in
2023. In 2023 is Fultura gestopt met de bijdrage voor de ISK leerlingen die langer dan 2 jaar in Nederland
zijn of de Nederlandse nationaliteit hebben. Dit is in december 2023 echter alsnog eenmalig voor het jaar
2023 hersteld met een bedrag van € 100.000,-. De bijdrage voor de ISK vanuit Fultura is voor 2024 nog
onzeker. Voor de A-klas is een vast bedrag beschikbaar van € 136.000,-. De bijdrage vanuit het
samenwerkingsverband heeft al met al een onzeker karakter op dit moment.
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11. VERSLAG INTERN TOEZICHT

11.1 Samenstelling intern toezicht
Onderstaande leden hadden gedurende een deel van of het gehele jaar 2023 zitting in de Raad van

Toezicht.
WEET (Neven)functie Aangesteld | Einde per
per

Dhr. M.H.G. van Immerseel Voorzitter (op voordracht OMR) 01-08-2016 | 01-08-2024

Nevenfuncties (bezoldigd) Manager HRM, Huisvesting, Facilitair
en plv. directeur Bedrijfsvoering NCG

Nevenfuncties (onbezoldigd) Geen

Mevr. C.G.M. Andringa-v.d. Lid RvT 01-08-2017 | 01-08-2025

Hengel Lid financiéle commissie RvT

Nevenfuncties (bezoldigd) Manager Risk & Compliance CJIB

Nevenfuncties (onbezoldigd) Penningmeester Sint
Bonifatiusschool Piet Bleeker

Dhr. M. Postma Lid RvT (op voordracht PMR); 01-08-2022 | 01-08-2026
Lid commissie onderwijs RvT

Nevenfuncties (bezoldigd) Docent-onderzoeker NHL Stenden
Docent-coach Vorarlberg University
Zelfstandig ondernemer/adviseur

Nevenfuncties (onbezoldigd) geen

Dhr. T. Oosterveld Lid RvT; 01-08-2023 | 01-08-2027
lid commissie onderwijs RvT

Nevenfuncties (bezoldigd) Voorm. beleidsadviseur onderwijs &
kwaliteit

Nevenfuncties (onbezoldigd)

Dhr. T. Wagenaar Lid RvT; 01-08-2023 | 01-08-2027
lid financiéle commissie RvT

Nevenfuncties (onbezoldigd) Voorm. directeur bij SWV Fultura

Nevenfuncties (onbezoldigd)

Dhr. R.A. van der Ploeg Lid RvT; 01-01-2016 | 01-08-2023
Lid financiéle commissie RvT
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Nevenfuncties (bezoldigd) Financieel directeur Tastestrik BV

Nevenfuncties (onbezoldigd)

Mevr. A. Spanninga Lid RvT; 01-08-2015 | 01-08-2023
Lid commissie onderwijs RvT

Nevenfuncties (bezoldigd) Organisatieadviseur/coach;
Lid Raad van Advies Donker Groep

Nevenfuncties (onbezoldigd)

11.2 Verslag RvT bij Jaarverslag 2023

Algemeen
De Raad van Toezicht (RvT) staat in dit bestuursverslag 2023 stil bij de ontwikkelingen in de school en de
werkzaamheden van de RvT.

2023 was ook voor de Raad van Toezicht een intensief jaar. Naast de normale bespreking van de gang
van zaken in de RvT, de Financiéle en Onderwijs Commissie, waren de belangrijke momenten dit jaar: het
vertrek van de rector bestuurder Sixtus Haverkamp, de selectie van de nieuwe rector bestuurder Alinka
Spijkers, de samenwerking met het CVO Zuid-West Fryslan die is opgestart, de businesscase VO-Campus,
het inspectiebezoek en het vertrek en de vervanging van twee leden van de Raad van Toezicht.

Ook als RvT merken wij dat de maatschappij verandert en dat er soms spanningen tussen mensen
bestaan die soms uit de hand lopen. De schoolleiding heeft in toenemende mate te maken met het
sussen van situaties die hierdoor ontstaan.

Ook aan het einde van 2023 konden we als RvT weer concluderen dat de RSG Magister Alvinus een
prachtige school is, waar gemotiveerde collegae werken die ondersteund worden door een kleine en zeer
effectieve staforganisatie.

Vertrek en komst van de nieuwe rector bestuurder.

Eind november 2022 kondigde de heer Sixtus Haverkamp aan dat hij medio 2023 met pensioen zou gaan.
In overleg met de heer Haverkamp is besloten dat hij per 1 april de organisatie zou verlaten, om na 10
jaar met hart en ziel gewerkt te hebben bij de RSG als rector bestuurder te gaan genieten van zijn
welverdiende pensioen. Hij heeft de RSG door moeilijke tijden geloodst, onder andere door de
coronaperiode.

In de periode tot de komst van de nieuwe rector bestuurder hebben we gelukkig een zeer goede
vervanger gehad. Joost Veenstra, directeur bedrijfsvoering, was bereid om de periode tot aan de komst
van de nieuwe rector bestuurder tijdelijk waar te nemen.

In december 2022 zijn wij gestart met de werving van de nieuwe rector bestuurder. Na een intensieve
periode en vele selectiegesprekken, mochten wij ons gelukkig prijzen met de komst van Alinka Spijkers.
Officieel startte zij op 1 augustus 2023 maar vanaf 1 april was zij al zeer regelmatig binnen de RSG te
vinden en voerde zij al veel gesprekken met personeel, haar waarnemer Joost Veenstra en de RvT. Zij was
in die periode ook al betrokken bij het opstellen van het meerjarig Schoolplan 2023-2027 en de daaruit
voortvloeiende jaar- en kwaliteitsplannen, het inspectiebezoek, start nieuwe schooljaar, etc.
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In 2023 zijn naast de normale overleggen ook meerdere gesprekken gevoerd tussen de voorzitter van de
RvT en de rector-bestuurder, waaronder ook het personeelsgesprek.

Samenwerking met het CVO Zuid-West Fryslan

Na jaren van verkennende en voorbereidende gesprekken door de bestuurders van RSG en CVO Zuid-
West Fryslan, hebben de Raden van Toezicht van RSG en CVO Zuid-West Fryslan een vervolg gegeven aan
het verkennende gesprek dat in december 2022 is gevoerd. Dit heeft uiteindelijk geleid tot een
intentieverklaring van de beide besturen om de samenwerking te intensiveren. Zowel RSG als CVO Zuid-
West Fryslan zijn doordrongen van de noodzaak dat de handen ineen geslagen moeten worden om te
borgen dat in de regio Zuidwest Fryslan een breed onderwijsaanbod blijvend kan worden aangeboden.
Om hierover verstandige keuzes te kunnen maken is besloten tot het uitvoeren van een
haalbaarheidsonderzoek. Dit onderzoek zal begin 2024 van start gaan. De beide RvT’s ondersteunen
nadrukkelijk de intentieverklaring.

In 2023 zijn bestuurders en RvT van RSG en CVO ook met elkaar in gesprek geweest over gezamenlijke
huisvesting. Onder andere heeft dit ertoe geleid dat de bestuurders en toezichthouders van beide
scholen samen met een afvaardiging van de gemeente Sudwest Fryslan een bezoek hebben gebracht aan
de VO Campus in Appingedam, waar ook verschillende scholen onder een dak zijn gehuisvest. Daarnaast
is in oktober 2023 een gezamenlijke Businesscase VO Campus opgesteld en gedeeld met de gemeente.
Het doel van de businesscase was om meer inzicht te geven in het doel, functies, omvang, impact,
mogelijkheden, organisatie en planning van een VO Campus in Sneek. De gemeente juicht de
samenwerking op de diverse vlakken tussen RSG en CVO Zuid-West Fryslan van harte toe en staat
positief tegenover het verder uitwerken van de initiatieffase van de VO-campus in een businessplan.

Inspectie

In 2022 had de Onderwijsinspectie reeds aangekondigd om in 2023 een uitgebreide Inspectie te doen
binnen de RSG. Eind 2023 hebben het bestuursonderzoek en het kwaliteitsonderzoek van de VWO
afdeling plaatsgevonden. De inspecteurs hebben gesprekken gevoerd met de bestuurders, de MR,
teamleiders, de RvT en diverse anderen. Ook hebben zij verschillende lessen bezocht. In het gesprek van
de RvT met de inspecteurs is onder andere gesproken over haar rol als werkgever van de rector-
bestuurder, het schoolplan, de risico analyse, kwaliteitscriteria en -borging en het vertrouwen in bestuur
en directie. Gesprekken zijn in goede sfeer verlopen en begin 2024 is een positieve terugkoppeling
ontvangen van de Inspectie.

Onderwijs en Kwaliteitszorg

Eind 2023 is het schoolplan 2023-2027 gepresenteerd. Dit plan beschrijft het beleid en de ambities van
de school voor deze periode. De overtuigingen van de RSG zijn daarbij de basis: openbaar onderwijs,
ruimte voor diversiteit, creatie en bewaking van een leer- en werkomgeving vanuit openheid en respect

Tijdens de bijeenkomsten van de RvT en in overleggen met de Onderwijscommissie is veel aandacht
gegeven aan een nieuw kwaliteitsplan.

Goede discussies zijn gevoerd met alle betrokkenen bij de Tienerschool. Begin 2024 zullen besluiten
worden genomen over de analyses die zijn getrokken.

Verschillende thema’s en onderwerpen zijn in 2023 opgepakt: zoals Taalbeleid (ontwikkeld en
geintegreerd), reken- en burgerschapsbeleid is in ontwikkeling, leerlingen ISK komen vaker op de
hoofdlocatie, etc.

Bedrijfsvoering
De staat van de RSG. Met het aantreden van de nieuwe rector-bestuurder is ook een nieuw fenomeen
geintroduceerd en wel: de ‘Staat van de RSG’. De rector bestuurder geeft tijdens een

Bestuursverslag 2023 RSG Magister Alvinus 50



personeelsbijeenkomst een overzicht van de ontwikkelingen van het laatste half jaar, ten aanzien van het
onderwijs, de financién, de onderwijsresultaten, de personele ontwikkelingen, plannen naar de
toekomst, etc. Het personeel ervaart dit als zeer open en transparant en heeft de mogelijkheid om
hierover ook in gesprek te gaan met de rector bestuurder en/of de directeur bedrijfsvoering.

Medio 2023 is wederom een Medewerkers Tevredenheid onderzoek uitgevoerd. Er was een zeer hoge
respons (82%) en er werd een algemene tevredenheid gemeten van een 7,5. Verbeterpunten konden
worden gevonden op het terrein van de communicatie, de functiemix en de samenwerking binnen de
eenheid, tussen de afdelingen en op schoolniveau. Naar aanleiding van de uitkomsten van het MTO zijn
ook diverse acties in gang gezet.

Eind 2023 is een werkgroep gestart die intensief de toeleverende scholen bezoekt. Leden van deze
werkgroep gaan als Ambassadeurs van de RSG in gesprek met de scholen in de regio met als doel het
marktaandeel van de RSG waar mogelijk te vergroten.

De Jaarrekening 2022 is goedgekeurd inclusief de toevoeging dat accountant onderzoek heeft gedaan
naar de rechtmatige verkrijging (geen fraude). Eind van het jaar heeft de RvT de begroting voor 2024
goedgekeurd.

De Meerjarenbegroting 2024-2027 is opgesteld en vastgesteld. Er ligt een uitdaging op het gebied van
reductie van de uitgaven, mede doordat de ruimhartige NPO-subsidies stoppen per medio 2025 en
vanwege de demografische krimp en de daarmee gepaard gaande reductie van inkomsten. De RSG heeft
voldoende reservevermogen. Er is derhalve voldoende tijd om de juiste maatregelen te nemen. Een
werkgroep met vertegenwoordigers uit OOP, schoolleiding en docenten hebben een plan van aanpak
opgesteld “Goed Onderwijs tegen passende kosten”, waarin verschillende invalshoeken worden bekeken
en zij komen met aanbevelingen. De RvT volgt deze ontwikkelingen scherp.

Vanuit zijn rol heeft de RvT toezicht gehouden op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en
rechtmatige besteding van middelen. Er zijn geen aanwijzingen dat de verwerving van middelen
onrechtmatig en de besteding van middelen onrechtmatig of ondoelmatig zijn geweest.

Aangaande de naleving wettelijke voorschriften oordeelt de Raad van Toezicht positief. In dit kader
wijzen wij op de rol die de Raad van Toezicht heeft bij de bespreking of goedkeuring van de strategie, de
kaderbrief, de jaarplannen, de begroting en de jaarrekening gedurende 2023. Ook zijn er de
kwartaalrapportages die door de Raad van Toezicht worden gezien en besproken. De commissies
onderwijs en financién van de Raad van Toezicht bieden het platform waarin de Raad in kan zoomen op
specifieke onderdelen van het onderwijsbeleid en de financién en risico’s in de bedrijfsvoering. Tot slot
heeft de Raad van Toezicht op grond van de afzonderlijke gesprekken met de controller en de MR het
vertrouwen dat de wettelijke voorschriften worden nageleefd.

De Raad van Toezicht heeft de visie dat een regelmatige wisseling van de accountant bijdraagt aan een
positief kritische blik op de bedrijfsvoering van de RSG. Omdat de ervaring met het accountantskantoor
Van Ree positief is en de RSG de komende jaren gebaat is bij een robuuste bedrijfsvoering, heeft de Raad
van Toezicht ervoor gekozen een andere accountant vanuit Van Ree aan te trekken.

De RvT

Als RvT zijn we dit jaar intensief met de verschillende (waarnemend)-bestuurders in gesprek geweest. Dit
deden we als voltallige RvT maar ook in de deelcommissies (Onderwijs Commissie en Financiéle
Commissie). Ook gesprekken met de accountant, de MR, de senior Controller en teamleiders werden
regelmatig gevoerd. Geconstateerd kan worden dat er altijd sprake is geweest van kritisch, open en
constructief overleg, met respect voor elkaars rollen.
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Afgelopen jaar heeft de RvT tweemaal een bijeenkomst gehad met de medezeggenschapsraad van de
RSG. Diverse onderwerpen zijn besproken zoals: digitalisering van het onderwijs, vertrouwen in en
toekomst van de RSG, de samenwerking met de nieuwe bestuurder, cultuur (gedrag en houding) van
personeel en leerlingen binnen de school, leer- en werkklimaat, rol van de ouders en de profilering van
de school in de regio.

In 2023 is afscheid genomen van twee zeer gewaardeerde collegae binnen de RvT en wel Anneke
Spanninga (lid van de Onderwijs Commissie) en Reinoud van de Ploeg (lid van de Financiéle Commissie)..
Na een vacaturestelling hebben wij gelukkig twee nieuwe kandidaten kunnen aantrekken: Theo
Oosterveld (tevens lid Onderwijs Commissie) en Teunis Wagenaar (tevens lid Financiéle Commissie).

De RvT hanteert de Code Goed Bestuur. Er is de RvT niet gebleken dat er sprake is van situaties met
(potentieel) tegenstrijdig belang. In 2023 zijn er geen aanpassingen in de vergoedingsregeling geweest
voor de RvT; deze is conform de richtlijnen van de VTOI-NVTK.

De Raad van Toezicht hanteert een procedure zelfevaluatie. Dit houdt in dat de Raad eenmaal per jaar
het functioneren van de raad als geheel en het functioneren van de individuele leden afzonderlijk
evalueert. De Raad van Toezicht concludeert dat hij bestaat uit een complementair team met veel
onderling vertrouwen. In 2023 is gebleken dat de Raad snel en flexibel mee kan denken met de rector-
bestuurder, onder meer via flexibele overlegvormen. Als aandachtspunt is de aansluiting tussen de
onderwijscommissie en de financiéle commissie genoemd. De Raad heeft de evaluatie met de rector-
bestuurder gedeeld.

Tot slot

2023 was een intensief jaar. De RvT spreekt wederom zijn waardering uit voor het vele goede werk dat
door de RSG is gedaan in het afgelopen jaar. We constateren dat de RSG een goed functionerende school
is, waarin veel aandacht is voor de kwaliteit van het onderwijs, het schoolplan, het SPP (Strategisch
Personeel Plan), het ruimte bieden aan de professionaliteit van het personeel, de risico’s als gevolg van
de leerlingendaling, de samenwerking met scholen in de regio, de maatregelen met betrekking tot
financieel beheer en de zorg voor het in balans houden daarvan.

Eind 2023 is bekend geworden dat de directeur Bedrijfsvoering einde schooljaar 2023-2024 definitief met
pensioen zal gaan. Een wervingsprocedure zal in januari 2024 worden gestart. Ook zal een
wervingsprocedure worden gestart voor de werving van een nieuwe voorzitter voor de RvT, de huidige
voorzitter heeft er dan twee termijnen binnen de RvT opzitten.

Gezien alle ontwikkelingen op zowel onderwijskundig viak, op het gebied van bedrijfsvoering als op het
gebied van de samenwerking met het CVO Zuid-West Fryslan hebben wij alle vertrouwen in de toekomst

van de RSG.

Rien van Immerseel,
Voorzitter Raad van Toezicht RSG Magister Alvinus
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12. JAARREKENING

12.1 Balans per 31 december 2023

na bestemming van het netto resultaat

Balans per Balans per
31 december 2023 31 december 2022
EUR EUR
1. ACTIVA
VASTE ACTIVA
1.2 Materiéle vaste activa 3.007.983 2.958.324
Totaal vaste activa 3.007.983 2.958.324
VLOTTENDE ACTIVA
1.5 Vorderingen 319.861 331.593
1.7  Liguide middelen 12.757.333 11.233.432
Totaal vlottende activa 13.077.194 11.565.025
TOTAAL ACTIVA 16.085.177 14.523.349
2. PASSIVA
2.1 Eigen vermogen 8.040.349 7.969.782
2.2 Voorzieningen 4.261.574 3.983.762
2.4  Kortlopende schulden 3.783.254 2.569.805
TOTAAL PASSIVA 16.085.177 14.523.349
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