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1. VOORWOORD 

In 2022  is wederom invulling gegeven aan de drie kernambities van het schoolplan 2019-2022: 

● bevordering van maatwerk (passende leerroutes); 

● toekomstbestendig onderwijs; en  

● optimale begeleiding en coaching 

In de kaderbrief worden de speerpunten per schooljaar geformuleerd. Op basis hiervan is een 

schoolbreed jaarplan opgesteld en ook de afdelingen geven in hun jaarplannen aan hoe er invulling 

gegeven wordt aan de kernambities. Daarnaast kunnen er per afdeling aanvullende doelstellingen 

geformuleerd worden (zie hoofdstuk 9 en 10). 

In het voorjaar van 2023 zal het nieuwe schoolplan 2023-2026 vastgesteld worden. 

Ook het jaar 2022 stond in het teken van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO). Er is een 

regiegroep bestaande uit de (externe) NPO-coördinator, een ouder, een leerling, een drietal docenten, 

twee teamleiders en de beide leden van de directie. Daarnaast wordt de voortgang tijdens iedere 

vergadering van het managementteam besproken met de NPO-coördinator. In het begin waren de 

interventies vooral gericht op het wegwerken van achterstanden bij de leerlingen. De komende tijd zal 

het accent meer komen te liggen op investeringen in een duurzame verbetering van ons onderwijs, o.a. 

door het inzetten op de verdere professionalisering van onze medewerkers. 

In 2022 zijn goede vervolgstappen gezet in het kader van de regionale samenwerking. De regiegroep 

bestaande uit de drie bestuurders van Aeres, CVO Zuid-West Fryslân en de RSG Magister Alvinus is 

regelmatig bijeen geweest om de voortgang te bespreken met de projectleider. Daarnaast hebben de 

projectgroep (rectoren, directeuren en bestuurders) en de werkgroepen meerdere keren overleg 

gehad. Eind 2022 hebben de beide bestuurders van CVO en de RSG, de Raden van Toezicht in een 

gezamenlijke bijeenkomst verslag gedaan van de vorderingen. Per 1 januari is de nieuwe projectleider 

(Wilma Bredewold) gestart. 

Tijdens het wekelijkse directie-overleg wordt beleidsmatig gesproken over de visie en missie van de 

school, de kwaliteit van het onderwijs, de regionale samenwerking, formatie, meerjarenbegroting en 

financiële kengetallen waaronder maand- en kwartaalrapportages en personele en organisatorische 

aangelegenheden. Alle beleidsmatige beslissingen die tijdens dit overleg worden genomen, worden 

gedeeld met MT en MR. 

Op dit moment staan we er goed voor; onze school heeft een goede naam. De kwaliteit van ons 

onderwijs is op bijna alle onderdelen op orde en ook financieel hebben we het prima voor elkaar (zie 

verder hoofdstuk 9).  

Terugkijkend op 2022 kunnen we constateren dat de RSG goed op de kaart staat en dat alle afdelingen 

op “groen” staan, maar dat er ook een aantal aandachtspunten is.  

We zullen de komende jaren volop aan de slag gaan met het realiseren van onze (herijkte) kernambities 

en in gezamenlijkheid blijven werken aan de verbetering van ons onderwijs en daarmee aan het belang 

van de leerling.  

Sixtus Haverkamp, rector-bestuurder 

24 mei 2023 
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2. VISIE en BESTURING 
 

2.1 Missie en Visie  
Het schoolplan 2019 – 2022 met daarin de ambities van het onderwijskundig beleid vormen onderdeel 
van de meerjarenbegroting. Dit schoolplan wordt op dit moment herzien en in het voorjaar van 2023 
zal een nieuw schoolplan 2022- 2026 gereed zijn. De teamplannen van de onderwijsteams vormen een 
vertaalslag van het schoolplan naar de praktijk, waarbij de voorgestelde ontwikkelingen vorm moeten 
krijgen.  

 

Onze visie is dat: 
- Alle mensen willen en kunnen leren 
- Leren plaatsvindt in interactie 
- Iedereen onderwijs verdient dat bij hem 

of haar past 

Dit gebeurt vanuit de volgende kernambities: 
- Bevorderen van maatwerk (passende 

leerroutes) 
- Toekomstbestendig onderwijs 
- Optimale begeleiding en coaching 

 
Deze overtuigingen vormen de basis voor ons onderwijs en onze keuzes: wat doen wij om alle RSG’ers 
optimaal te laten leren? Wij zijn een school voor openbaar onderwijs: voor ieder kind bereikbaar en 
beschikbaar, actief pluriform, waarin openheid en respect vanzelfsprekend zijn en er geen plek is voor 
discriminatie en geweld. We werken vanuit de volgende waarden: vertrouwen, integriteit, 
samenwerken, eenvoud en ontwikkeling.  
 
Daarnaast vinden we dat we onze leerlingen moeten helpen zich voor te bereiden op hun functioneren 
in de maatschappij. De school is een belangrijke oefenplaats voor de ontwikkeling van burgerschap. 
CENTRAAL DAARBIJ STAAN: 

● ik mag mezelf zijn en jij ook; 
● ik mag mijn eigen levensovertuiging hebben; 
● ik mag mijn eigen levensstijl en opvattingen hebben; 
● ik heb respect voor anderen en anderen respecteren mij. 

 
We leren de leerlingen op een kritische wijze zelf normen en waarden te ontwikkelen, respect te 
hebben voor andere opvattingen en persoonlijk verantwoordelijkheid te nemen. We zetten in op 
optimale interactie tussen onze leerlingen, hun ouders en de personeelsleden van de school, waardoor 
iedereen zich gekend en erkend weet. Deze verbinding staat aan de basis van leerlingsuccessen op de 
RSG. Dat betekent ook: optimale ondersteuning van onze leerlingen door vakdocenten, mentoren en 
ouder(s)/verzorger(s). Duidelijke interactie met het primair onderwijs, het middelbaar 
beroepsonderwijs en het hoger onderwijs hoort daarbij. Doordat we elkaar kennen, kunnen we 
onderwijs bieden dat bij onze leerlingen past; onderwijs dat hen in staat stelt een ontwikkeling door te 
maken in cognitieve, sociale, creatieve en praktische vaardigheden. In ons ondersteuningsplan 2021-
2024 staat aangegeven voor welke leerlingen met een extra zorgbehoefte de RSG een passende plek 
kan bieden.  
 
Leren en ontwikkelen - in een sfeer van vrijheid en vertrouwen - staan dus centraal in ons onderwijs. 
We bieden onze leerlingen en medewerkers een hoge mate van autonomie en verantwoordelijkheid. 
Wij willen en zullen ervoor zorgen dat alle RSG’ers zich steeds veilig voelen door de manier waarop wij 
met elkaar omgaan, zodat we elkaar op een productieve manier blijven aanspreken op onze 
verantwoordelijkheid. Op deze wijze helpen we elkaar goed onderwijs te ontwikkelen en als persoon te 
groeien. We zoeken hierbij naar een goede balans tussen op het individu toegesneden onderwijs en 
werken aan collectiviteit. 
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2.2 Beleid en kernactiviteiten 
 
Onderwijsaanbod 
De RSG Magister Alvinus vervult als openbare scholengemeenschap een centrale rol in het 
onderwijsaanbod binnen Sneek en Zuidwest Friesland. De school verzorgt onderwijs voor VMBO (incl. 
LWOO), HAVO, Atheneum en Gymnasium en heeft daarnaast een Internationale Schakelklas (ISK). 
Verder wordt sinds 2018 in samenwerking met de stichting KYK (openbaar en algemeen bijzonder 
basisonderwijs) de Tienerschool (onderwijs voor 10-14 jarigen) aangeboden. Het VMBO voorziet in de 
basisberoepsgerichte, de kaderberoepsgerichte, de gemengde en de theoretische leerweg. Het 
beroepsgerichte onderdeel van de leerwegen wordt gevormd door het programma Dienstverlening en 
Producten. Dit betreft een breed aanbod van programmaonderdelen waarmee leerlingen een ruime 
basis wordt geboden om een gerichte keuze te maken voor een beroepskwalificerende opleiding in het 
MBO of voor een doorstroom naar HAVO 4 vanuit de theoretische leerweg. Met dit programma 
onderscheidt de school zich van de smalle beroepsgerichte VMBO-opleidingen (zoals bijv. het 
Vakcollege van CSG Bogerman). 
 
Profileringen  
De school profileert zich met de SportAccentklas, de HAVOKansklas, de Tienerschool, de A-klas, het 
Begaafdheidsprofiel, het praktijkvak Dienstverlening & Producten, het vak Natuur Leven en Technologie 
(NLT) en met Cambridge Engels. In de bovenbouw worden een doorlopende leerlijn bèta-
studievaardigheden en vakoverstijgende projecten aangeboden. Met het  Science Lab onderscheiden 
we ons op het terrein van de integratie van de bèta vakken (natuurkunde, biologie en scheikunde).  
 
Individuele routes 
Als onderdeel van het schoolplan en ook als gevolg van de landelijke tendens naar meer differentiatie 
zien we meer individuele routes ontstaan,  waarbij leerlingen één vak of meerdere vakken volgen op 
een ander niveau. De vakken op het hogere niveau worden bij diplomering op de cijferlijst vermeld. 
Daarnaast kennen we in de bovenbouw van het VWO en HAVO een systeem van verlofkaarten, waarbij 
de leerlingen in overleg met de mentor een aantal lessen mogen laten vervallen en vervangen door 
andere activiteiten. 
 

2.3 Besturing 
 
Juridische structuur  
De rechtspersoon wordt gevormd door de Stichting RSG Magister Alvinus. De stichting kent een raad 
van toezicht als toezichthoudend orgaan en een rector-bestuurder als uitvoerder van het bevoegd 
gezag. 
 
Organisatiestructuur 
De RGS Magister Alvinus kent een rector-bestuurder. De directie bestaat uit de rector-bestuurder en de 
directeur bedrijfsvoering. De rector-bestuurder geeft leiding aan de teamleiders onderwijs en de staf. 
De directeur bedrijfsvoering geeft leiding aan de teamleider leerlingenbureau, de senior adviseur 
financiën, de senior adviseur personeel, het hoofd facilitaire zaken, de coördinator 
leerlingenondersteuning  en de ICT-medewerkers. 
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Het organogram van de stichting RSG Magister Alvinus ziet er als volgt uit: 
 
 

 
 

 
2.4 Belangrijke elementen van het gevoerde beleid 
Het belangrijkste element van het gevoerde beleid wordt gevormd door de onderwijsvernieuwing. 
Rector-bestuurder en teamleiders voeren voortdurend het gesprek over de kwaliteit van het onderwijs 
en hoe de onderwijsvernieuwing vorm te geven binnen de teams. Ieder schooljaar werken we met een 
kaderbrief en jaarplannen per afdeling. In de kaderbrief worden de schoolbrede doelstellingen 
verwoord en in de jaarplannen per afdeling vindt de vertaling hiervan plaats (zie hoofdstuk 9 en 10). De 
directie bespreekt periodiek (3 keer per schooljaar) de voortgang van de jaarplannen met de 
teamleiders. Ook wordt er een jaarplan bedrijfsvoering opgesteld. Daarnaast worden in zogenaamde 
borgingsbijeenkomsten de ervaringen met elkaar gedeeld en  wordt er feedback gegeven op elkaars 
aanpak.  
 
De doelen in 2022 in het kader van bedrijfsvoering zijn ingegeven door de strategische doelen van de 
RSG en de ontwikkelingen in de omgeving. Voor 2022 golden de onderwijskundige doelen die in het 
schoolplan 2019-2022 zijn geformuleerd als ook de strategische doelen in het kader van het jaarplan.  
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Deze laatste betroffen: 
● Herijking van het schoolplan voor de jaren 2023-2026; 

● Profilering van de RSG in de omgeving; 

● Ontwikkeling van de interne organisatiestructuur, en  

● Het verder ontwikkelen van het (onderwijs)kundig leiderschap. 

 
We schetsen in deze paragraaf de belangrijkste ontwikkelingen in 2022 op het volgende beleidsgebied: 
 

Kwaliteitszorg 
In navolging van de introductie in 2021 van een goed werkende PDCA-cyclus (waaronder een 
kwaliteitskalender) is in schooljaar 2022-2023 een volgende stap gezet op het gebied van 
kwaliteitszorg. Hiervoor is een deskundige van het bureau Van Beekveld en Terpstra ingehuurd. De 
aanleiding hiervoor was dat er behoefte is aan ondersteuning om planmatig, cyclisch en duurzaam te 
gaan werken aan onderwijskwaliteit. Het doel hierbij is een integraal beeld te verkrijgen op het 
kwaliteitsbeleid en waar ondersteuning gewenst en/of nodig is. Als eerste stap is een 
documentenanalyse gedaan en zijn interviews afgenomen. De bevindingen zijn samengevat in de 
volgende conclusies. 
 
Verankeren 
● Sturen vanuit gedeelde visie op wat RSG-kwaliteit is en wanneer we tevreden zijn (eigen norm); 

● Gedeelde verwachting van rollen én taken m.b.t. onderwijskwaliteit; 

● Cyclische aanpak van de uitvoering (PD én CA) op zowel basiskwaliteit als eigen kwaliteit, focus; 

● in kwaliteitskalender aanbrengen. 

 

Verbeteren 

● Afstemming tussen afdelingen en met vaksecties; 

● Onderbouwsnelheid; 

● Kwaliteit van de les, van de begeleiding en van ondersteuning/zorg; 

● Benutten van ondersteuning bij analyse en duiding. 

Verantwoorden 
● Op basis van (gezamenlijke) concrete doelen & gedeelde norm; 

● Toelichting op ingezette acties/interventies en effect daarvan; 

● Transparantie in verantwoording en mandatering. 

 

2.5 Zaken met een politieke of maatschappelijke impact 
Binnen dit kader vallen de ontwikkelingen met betrekking tot de internationale schakelklas (ISK).  
Wetgeving en politieke verschuivingen op het wereldtoneel kunnen voor grote fluctuaties leiden in het 
aantal leerlingen. Ook verschuivingen/herplaatsingen binnen de AZC’s leiden tot regelmatige 
wijzigingen. De gemeente Súdwest-Fryslân is voornemens om in overleg met het COA een permanente 
opvang op de locatie in de Noorderhoek te realiseren. 
Ten gevolge van de oorlog in Oekraïne kwam er een groot aantal vluchtelingen naar onze regio. Daarom 
is in mei 2022 een tweede locatie in gebruik genomen. Het aantal leerlingen is meer dan verdubbeld en 
bedraagt op dit moment ca. 220. Daarmee is de maximale capaciteit bereikt.  
 

2.6 Informatie over de maatschappelijke aspecten van het ondernemen 
In algemene zin is de school zich bewust van haar positie binnen het maatschappelijk domein, dat wil 
zeggen dat de school stilstaat bij de belangen van ouders/leerlingen en dat voor de medewerkers een 
goed en sociaal personeelsbeleid wordt gevoerd.  
Bij alle gebouwaanpassingen of investeringen die worden gedaan wordt stilgestaan bij het aspect van 
duurzaamheid. Verspilling wordt tegengegaan en hergebruik wordt zoveel mogelijk gestimuleerd. Waar 
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mogelijk worden zoveel mogelijk energiezuinige of energie neutrale toepassingen gerealiseerd. In de 
zomer van 2022 is een forse investering in de verbetering van de ventilatie in de oudbouw gedaan.  Op 
dit moment wordt onderzocht of er nog extra investeringen nodig zijn op het gebied van 
binnenklimaat. 
 

2.7 Vermelding samenwerkingsverbanden 
Coöperatie Pompeblêd 
Een samenwerkingsverband van de vijf openbare schoolbesturen voor voortgezet onderwijs in 
Friesland, die o.a. een gezamenlijk mobiliteitscentrum en inkoopplatform voeren. De rector-bestuurder 
van de RSG Magister Alvinus maakt deel uit van het dagelijks bestuur. 
Stichting Fultura 
Het samenwerkingsverband Passend Onderwijs (Stichting Fultura), waarin verder deelnemen Stichting 
KYK, Stichting CVO Zuidwest Fryslân, Stichting Aeres, Stichting Renn4, en Stichting SO Fryslân. De 
rector-bestuurder van de RSG Magister Alvinus maakt deel uit van het toezichthoudend bestuur. 
Tienerschool Sneek 
De school werkt samen met de stichting KYK (openbaar en algemeen bijzonder basisonderwijs) in de 
Tienerschool Sneek, waarin onderwijs wordt verzorgd voor de leerlingen van groep 7 en 8 van het 
primair onderwijs en leerjaar 1 en 2 van het voortgezet onderwijs. De Tienerschool vormt een 
aanvulling op het reguliere onderwijsaanbod. 
Fryske Opliedingsskoalle (FROSK)  
De Friese opleidingsschool voor docenten in opleiding en startende docenten, samen met Simon 
Vestdijk, OSG Singelland, CSG Liudger, CSG Bogerman, Dockinga College, Praktijkschool De Diken, CVO 
Noordwest Fryslân, het Stellingwerf College, Aeres vmbo, de RUG en de NHLStenden Hogeschool. In 
2019 is door alle VO-scholen in Friesland een intentieverklaring getekend om uiterlijk in 2024 door te 
groeien naar één Friese Opleidingsschool voor het gehele voortgezet onderwijs. De rector-bestuurder 
van RSG Magister Alvinus is voorzitter van de stuurgroep. 
Technolab Súdwest Fryslân 
De rector-bestuurder maakt deel uit van het bestuur van Technolab Súdwest Fryslân. Technolab stelt 
zich ten doel een betere aansluiting te realiseren tussen onderwijs en arbeidsmarkt op het gebied van 
technische- en technologische beroepen. De primaire doelgroepen zijn leerlingen uit het basisonderwijs 
en de onderbouw van het voortgezet onderwijs. 
3oBURO 
RSG Magister Alvinus participeert in het 3oBURO en de rector-bestuurder maakt deel uit van het 
bestuur.  Het 3oBURO is gestart in 2021 heeft als doel om samen met scholen, bedrijfsleven en 
overheid (gemeente SWF) activiteiten te organiseren voor alle leerlingen van VMBO, HAVO en VWO 
opleidingen in de gemeente Súdwest-Fryslân. Leerlingen maken gedurende hun schoolloopbaan op 
deze manier kennis met veel verschillende bedrijven, functies en sectoren. Omdat er in een aantal 
sectoren al een grote krapte is of er in de toekomst een grote krapte dreigt, is het van belang dat we 
leerlingen al op jonge leeftijd te betrekken bij de arbeidsmarkt. 
Súdwest Werkt 
Op 12 september 2022 werd tijdens het Arbeidsmarktplatform in Cultuurhistorisch centrum De Tiid te 
Bolsward het Convenant Súdwest Werkt ondertekend. Het onderwijs, de ondernemers en de gemeente 
in Súdwest-Fryslân gaan samenwerken aan het realiseren van een goed werkende arbeidsmarkt die 
voorbereid is op een toekomst met vergrijzing en ontgroening. RSG Magster Alvinus is een van de 
ondertekenaars en de rector-bestuurder maakt deel uit van de stuurgroep. 
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2.8 Namen van bestuurder, directieleden en toezichthouders 
 
Bestuur en directie 
Dhr. ir. S.A.J. Haverkamp,  rector-bestuurder   
Nevenfuncties (bezoldigd)  geen 
Nevenfuncties (onbezoldigd) Lid toezichthoudend bestuur samenwerkingsverband Fultura  
    Lid bestuur Stichting Technolab SWF 
    Lid DB coöperatie Pompeblêd 
    Voorzitter Stuurgroep opleidingsschool FROSK 
    Lid bestuur 3oBURO 
    Lid stuurgroep Súdwest Werkt 

Lid Raad van Toezicht Natuurmuseum Fryslân 
Lid Raad van Toezicht Bibliotheken Mar en Fean  
 

Dhr. Drs. E. J. Veenstra  directeur bedrijfsvoering  
Nevenfuncties (bezoldigd) geen 
Nevenfuncties (onbezoldigd) geen 
 
 
Toezichthouders 

functie/cie. naam nevenfuncties 

voorzitter: Dhr. M.H.G. van Immerseel bezoldigd: 

voordracht: oudergeleding mr manager HRM, Huisvesting Facilitair en 

   

plv. directeur directie Bedrijfsvoering Nationaal 
Coördinator Groningen 

    
     

plv. voorzitter: Dhr. R.A. van de Ploeg bezoldigd: 

financiële cie.  financieel directeur Tastestrik/Strik BV 
     

onderwijs cie. Mevr. A. Spanninga bezoldigd: 

voordracht: oudergeleding mr zelfstandig ondernemer: organisatieadviseur en  

   executive coach 

   Lid Raad van Advies Donker Groep 
     

onderwijs cie. Dhr. J. Bron bezoldigd: 

voordracht: personeelsgeleding mr 
deelprogrammamanager afd. voortgezet onderwijs 
SLO 

  in functie tot 1-8-2022 voorzitter ondernemingsraad SLO 
     

onderwijs cie. Dhr. M. Postma bezoldigd: 

voordracht: personeelsgeleding mr docent-onderzoeker NHL Stenden Hogeschool 

  in functie vanaf 1-8-2022 docent-coach Vorarlberg University 

   zelfstandig ondernemer: adviseur en coach 
     

financiële cie. Mevr. C.G.M. Andringa-v.d. Hengel bezoldigd: 

   manager Risk & Compliance bij het CJIB 

   onbezoldigd: 

    penningmeester Sint Bonifatiusschool Piet Bleeker 

 
 



Bestuursverslag 2022 RSG Magister Alvinus  11 
 

 

 
 
 

3. NALEVING BRANCHECODE 
 

3.1 Ontwikkelingen Governance  
Op voorstel van onze extern juridisch adviseur is in 2021, vanwege de nieuwe Wet bestuur en toezicht 
rechtspersonen, het handboek Governance aangepast (deel 3, sub 9/tegenstrijdig belang). Ten aanzien 
van de overige onderdelen wordt voldaan aan de nieuwe wettelijke eisen en zijn geen wijzigingen 
nodig. 
 

3.2 Code Goed Bestuur 
RSG Magister Alvinus hanteert de Code Goed Onderwijsbestuur. Deze is gebaseerd op vier principes: 
verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit en openheid. Deze principes vormen de basis voor 
de wijze waarop bestuur en intern toezicht belangen afwegen en hun koers bepalen. De code is 
bedoeld om verdere bewustwording van de genoemde principes, kritische reflectie op de toepassing 
hiervan en het waarden gedreven handelen van bestuur én intern toezicht te stimuleren. Er wordt 
regelmatig aandacht besteed aan de Code Goed Onderwijsbestuur. 
 

3.3 Afwijkingen van de code 
Er worden geen afwijkingen gehanteerd ten aanzien van de Code Goed Onderwijsbestuur. Ook zijn er 
geen hogere inschalingen dan de norm van de Wet Normering Topinkomens. 
 

3.4 Horizontale verantwoording 
Ieder jaar wordt er een thema-avond georganiseerd voor leden van de raad van toezicht, de 
medezeggenschapsraad, de ouderraad, de leerlingenraad,  de docentenraad en het managementteam. 
De thema-avond van november 2022, met als onderwerp het nieuwe schoolplan 2023-2026, is 
verschoven naar dinsdagmiddag 21 maart 2023.  
 
De raad van toezicht gaat twee keer per jaar in gesprek met de medezeggenschapsraad. Verder worden 
de leden van de Raad van toezicht uitgenodigd voor de jaarlijkse openings- en afsluitingsbijeenkomst 
met het personeel. 
 
De medezeggenschapsraad stelt zijn vergaderverslagen aan alle ouders beschikbaar. 
 
De afdelingen hebben regelmatig overleg met ouders om de ervaringen door te spreken. De rector-
bestuurder heeft periodiek overleg met de ouderraad. De ouderraad brengt gevraagd en ongevraagd 
advies uit aan de schoolleiding. In samenwerking met de ouderraad wordt in het najaar een algemene 
ouderavond georganiseerd. De ouderavond op 22 november 2022 werd goed bezocht en had als thema 
“weerbaarheid”. 
 
Twee keer per jaar wordt er een onderwijskundige rapportage opgesteld, waarin de vorderingen 
worden gerapporteerd aan medezeggenschapsraad en raad van toezicht. Dit geschiedt aan de hand van 
een dashboard, gebaseerd op het schoolplan.  Per onderdeel wordt de stand van zaken toegelicht.  

 
Ter bevordering van een goede doorstroom naar een vervolgopleiding heeft onze school regelmatig 
overleg met het MBO en participeert in het aansluitingsplatform VO/HO Fryslân. De rector-bestuurder 
van de RSG Magister Alvinus is lid van de stuurgroep.  Met het wetenschappelijk onderwijs vindt naar 
behoefte afstemming plaats op vakinhoudelijk niveau. 
 
De contacten met bedrijven lopen vooral via de beroepsgerichte stages in het VMBO. Voor de 
stageplaatsen van onze leerlingen is een uitgebreid netwerk van bedrijven beschikbaar. Op 6 april 2022 
was de jaarlijkse Rotary-beroepenavond. Dit is een samenwerking tussen Rotary Sneek en de beide 
scholen voor voorgezet onderwijs (CSG Bogerman en RSG Magister Alvinus) en is bedoeld voor de 
leerlingen van havo en vwo bovenbouw. De avond werd goed bezocht. 
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De school is lid van de Vereniging Ondernemend Sneek en onderhoudt contacten door het bezoeken 
van vergaderingen en georganiseerde activiteiten, waaronder die van het Arbeidsmarktplatform 
Súdwest-Fryslân. 
 

3.5 Verslag toezichthoudend orgaan 
Voor het verslag van het toezichthoudend orgaan wordt verwezen naar hoofdstuk 11 . 
 
 

4. OMGEVING 
 

4.1 Afhandeling van klachten 
Het aantal klachten over 2022 bedroeg elf en had betrekking op: 

 de bereikbaarheid van de school i.v.m. afmelden van de leerling voor een tandartsafspraak. De 

mentor heeft dit met de ouder opgelost; 

 de niveaubepaling van een leerling. Dit is in overleg met de teamleider opgelost; 

 de schorsing van een leerling. Dit heeft geleid tot een lang traject van begeleiding  vanwege 

misdragingen in de klas, naar medeleerlingen en medewerkers. Uiteindelijk is dit opgelost; 

 de inschrijving van een leerling op een andere school. Dit was het gevolg van een traject dat in 

schooljaar 2021-2022  al liep en ook in 2022-2023 nog niet is afgerond; 

 de bejegening en toekomst van een leerling. Dit is met de ouders besproken en naar 

tevredenheid opgelost; 

 De  plaatsing van een leerling. Dit is met toelichting door de school op het plaatsingsbesluit 

opgelost; 

 maatregelen van de school naar aanleiding van een schorsing in verband met fysiek geweld 

door een leerling. Dit heeft geleid tot vermindering van de opgelegde maatregel. De melding bij 

de politie is gehandhaafd; 

 een voorwaardelijke overgang. In overleg met ouders, leerling en betrokkenen zijn afspraken 

gemaakt; 

 de overgang van een leerling van de Tienerschool naar de RSG. De situatie is met de ouders 

doorgesproken, waarmee ze zich gehoord voelden. De leerling is op een andere school 

geplaatst en de overdrachtsprotocollen zijn aangepast; 

 de overgang van de A-klas naar het reguliere onderwijs, uiteindelijk is dit goed opgelost; 

 de veiligheid van een leerling. Er zijn de nodige maatregelen getroffen om herhaling te 

voorkomen.  

 

4.2 Ontwikkelingen internationalisering 
We vergroten de internationale bewustwording van onze leerlingen en stimuleren hen contacten te 
leggen met leerlingen uit andere (Europese) culturen. Daarnaast worden voor alle leerlingen in de 
bovenbouw van alle afdelingen meerdaagse buitenlandse excursies georganiseerd. In het najaar van  
2022 zijn meerdere buitenlandse excursies geweest voor de bovenbouwleerlingen van alle afdelingen; 
ook dit jaar was dit weer een groot succes! Daarnaast volgt, in het kader van uitwisselingsprojecten, 
jaarlijks een aantal buitenlandse leerlingen voor langere periode onderwijs aan onze school.  
 

4.3 Verwachtingen internationalisering 
We verwachten voor de toekomst geen vergroting van het aantal internationaliseringsprojecten, wel 
zien we dat in het In het kader van uitwisselingsprojecten jaarlijks meer buitenlandse leerlingen 
onderwijs volgen aan de RSG.  
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5. RISICOMANAGEMENT 
 

5.1 Evaluatie  
In 2021 zijn er binnen de RSG een nieuwe visie en methodiek voor risicomanagement geïntroduceerd. 
Eerder zijn er wel incidentele risicoanalyses opgesteld, maar deze waren nog geen structureel 
gespreksonderwerp. De visie die de RSG heeft opgesteld stelt dat het managen van risico’s meer dan 
ooit een belangrijk onderdeel van de zogeheten Educational Governance is. Volgens deze governance 
zijn er systemen nodig voor risicobeheersing en – controle. Onder een risico verstaan we binnen de RSG 
de kans op een gebeurtenis met een substantieel negatief effect op het behalen van de doelstellingen. 
Het gaat dus bij een risico om een samenspel tussen kans en impact. 
 
Het opstellen van de risicoanalyse gebeurt in eerste instantie via focusinterviews binnen de staf. Daarbij 
worden externe signalen vanuit de samenleving en in het bijzonder van ouders en leerlingen ook 
meegenomen en meegewogen. De risicoanalyse wordt vervolgens besproken, aangevuld en verder 
uitgewerkt in het MT en de directie. Daarna krijgen de Medezeggenschapsraad en de Raad van Toezicht 
de gelegenheid om zich uit te spreken over de risicoanalyse.  
 
Een evaluatie van inhoud en proces heeft de volgende leerpunten opgeleverd: 
● Nog explicieter meenemen van ouders en leerlingen via bijvoorbeeld focusinterviews; 

● De verdere ontwikkeling en verfijning van het instrument risicoanalyse;  

● De verdere ontwikkeling van de RSG naar een organisatie, een cultuur en een leiderschap waarin we 

op een soepele wijze risico’s weten op te vangen en waarin we daarvan sterker worden;  

● Het vinden van een balans tussen risico’s nemen en risico’s beheersen waarbij we ons niet alleen 

richten op de hard controls (bijvoorbeeld processen, procedures, stuurinformatie) maar vooral ook 

de soft controls van risicomanagement (bijvoorbeeld risicobewustzijn, communicatie, 

vertrouwen/cultuur). 

5.2 Risicoanalyse 2023-2026 
Onderstaande tabel biedt inzicht in de risico’s en de geschatte kans en impact daarvan op de financiële 

huishouding van de RSG gedurende de begrotingsperiode 2023-2026. Ter vergelijk is de risicoanalyse 

van het vorige begrotingsperiode 2022-2025 toegevoegd. Elk van de zeven onderscheiden 

hoofdcategorieën van risico’s zijn aggregaties van subcategorieën. Deze subcategorieën zijn omwille 

van de overzichtelijkheid weggelaten uit dit bestuursverslag. In de bespreking van de hoofdcategorieën 

hieronder gaan we in op enkele van de onderliggende risico’s.  
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In totaal is er voor 7,8 miljoen euro aan risico’s geraamd. Omdat dit een optelsom is van risicofactoren 

die elkaar onderling beïnvloeden, is het totale bedrag – net als in de vorige risico-analyses - 

gecorrigeerd met een interdependentiefactor van 60%. Daarmee komt het totale bedrag aan 

gecalculeerde risico’s op ca. 4,7 miljoen euro. Dit bedrag ligt 500.000 euro hoger dan het bedrag in de 

vorige risicoanalyse. Dit wordt vooral toegeschreven aan de thema’s leerlingen, onderwijs en kwaliteit 

en organisatie en personeel. De overige posten financiën, huisvesting, ICT en strategie laten, vergeleken 

met de vorige risicoanalyse, lagere gecalculeerde risicobedragen zien. Onderstaand worden de 

risicothema’s apart beschreven. 

Zoals aangegeven zijn de thema’s in de tabel geaggregeerd weergegeven, terwijl de onderliggende 

analyses voor de overzichtelijkheid zijn weggelaten. Van belang is te vermelden dat voor elk 

onderliggend thema een beheersmaatregel opgesteld is.  

Leerlingen 

Met ruim 3 miljoen euro voor de begrotingsperiode 2023-2026 schatten we het risico van de categorie 

‘Leerlingen’ het hoogst in. Onder ‘leerlingen’ verstaan we in essentie de ontwikkeling van het aantal 

leerling onder invloed van externe factoren. Vergeleken met de vorige periode is dit risico zelfs ruim 

800.000 euro hoger ingeschat.  Dit komt door onder meer: 

● Een sterkere terugloop van het aantal leerlingen dan verwacht door een onverwachte daling 

van het marktaandeel in 2022; 

● Een sterke stijging van het aantal leerlingen van de ISK in 2022; 

● Een toename van het aantal zorgleerlingen, terwijl de bekostiging daarvoor vanuit Fultura is 

verminderd. 
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Onderwijs en kwaliteit 

De risico’s rondom onderwijs kwaliteit zijn te kwantificeren naar 1,1 miljoen euro. Dit bedrag is de 

vertaling van risico’s naar de kwaliteit van het onderwijs, de nog niet break-even draaiende 

Tienerschool, inhuur externe docenten en NPO subsidies waarvan de inzet een structureel karakter 

heeft gekregen. Ook deze risico’s zijn voor de huidige begrotingsperiode met ca. 350.000 euro 

beduidend hoger dan de calculaties in de vorige periode.  

Organisatie en personeel 

Met een bedrag van bijna een miljoen euro leidt het thema organisatie en personeel tot een stevige 

risicopost. Deze wordt vooral veroorzaakt door een mogelijk tekort aan personeel. Ook kan de 

toenemende werkdruk tot meer verzuim leiden. Voorts is bij de ondersteunende staforganen een 

kritische omvang bereikt. Dit betekent dat bij een krimpend leerlingenaantal niet of nauwelijks verder 

valt te bezuinigen op de staf. Met vooral een krimpende markt voor docenten hebben we het risico 

‘organisatie en personeel’ beduidend hoger ingeschat dan in de vorige risicoanalyse. 

Financiën 

Hoewel de RSG over een robuust weerstandsvermogen beschikt, zijn er ontwikkelingen die een risico 

vormen voor de financiële positie. Dit zijn vooral de bekostiging vanuit Fultura voor activiteiten binnen 

de RSG, zoals de A-klas, en de stijgende inflatie. In totaal schatten we de financiële risico’s in op 

ongeveer 500.000 euro gedurende de begrotingsperiode. Vanwege de robuuste reservepositie van de 

RSG is het risico van de financiën lager ingeschat dan in de vorige risicoanalyse.  

Huisvesting 

De financiële risico’s rondom huisvesting zijn met een schatting van 1,1 miljoen euro niet te 

veronachtzamen. Deze zijn toe te schrijven aan mogelijk stijgende energieprijzen, noodzakelijke 

maatregelen om de luchtkwaliteit binnen de school te verbeteren en het streven naar nieuwbouw.  

ICT 

De risico’s rondom ICT worden met 200.000 euro vooral bepaald door het gevaar ‘gehackt’ te worden.  

Strategie, toezicht en bestuur 

Risico’s in de toekomst kunnen door goed beleid in het heden worden gepareerd. Omdat er geen 

garantie is dat het huidige beleid voldoende toegerust is voor de toekomst, is er 800.000 euro aan 

risico’s opgenomen in de risicoanalyse. 

Financiële verslaggeving en wet- en regelgeving 

Naast bovengenoemde thema’s zouden ook de financiële verslaglegging en het voldoen aan wet- en 

regelgeving aan de risicoanalyse toegevoegd kunnen worden. Dit hebben wij niet gedaan, omdat wij 

hier zowel in kans als in impact geen majeure risico’s zien. Wij worden hierin bevestigd door de 

positieve feedback op onze verantwoording door onze accountant.  

5.3 Bovenmatige reserve 
Op grond van de in de vorige paragraaf gepresenteerde risicoanalyse, is voor de periode van 2023-2026 
gecalculeerd dat de RSG een weerstandsvermogen van ca. 4,7 miljoen euro nodig heeft om de risico’s 
adequaat op te kunnen vangen.  Zetten we deze ca. 4,7 miljoen euro weerstandsvermogen af tegen het 
aanwezige publieke eigen vermogen (met aftrek van de bestemmingsreserve NPO), dan laat 
onderstaande tabel zien dat een groot deel van de bovenmatige reserves beschikbaar dient te zijn om 
ongedekte risico’s en ook andere factoren zoals het aanpassingsvermogen van de organisatie en het 
gelijktijdig optreden van risico’s, te kunnen dekken.  
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Daarbij kan gesteld worden dat de signaleringswaarde voor kleine besturen in het funderend onderwijs, 
zoals de RSG, laag uitvalt omdat deze besturen niet het volle eigendom hebben van de 
schoolgebouwen. Een lage waarde leidt tot de signalering van hoge bovenmatige reserves. Ook moet 
de RSG rekening houden met de zogeheten wet van de kleine aantallen: als relatief kleine school 
hebben uitschieters voor de RSG altijd meer impact dan voor een grote school. Daarnaast heeft de RSG 
in de verdere toekomst een zekere mate van bovenmatige reserve nodig omdat de ambitie is om 
nieuwbouw te betrekken. Ook zal de beoogde organisatievernieuwing forse investeringen vragen. 
 

 
 
 
Overigens heeft de RSG als uitgangspunt dat de binnenkomende gelden zoveel mogelijk ten goede 
dienen te komen van het onderwijs. Financiële reserves zijn er om risico’s op te kunnen vangen, de 
continuïteit van het onderwijs te kunnen garanderen en om toekomstig beleid te kunnen financieren. 
Vooruitlopend op de demografische krimp heeft de RSG haar overhead zo effectief en efficiënt mogelijk 
weten te organiseren. Dit is een belangrijke factor die bij heeft gedragen aan de goede reservepositie.  
 
Hoewel in de meerjarenbegroting 2023-2026 wordt gestreefd naar een lichte afbouw van de 
bovenmatige reserves, maken de royale subsidiestromen in het kader van het NPO deze afbouw de 
komende jaren niet gemakkelijker. 
 
 

6. TOELICHTING FINANCIËLE POSITIE EN KENGETALLEN 
 

6.1 Financieel/P&C-cyclus 
Zoals eerder aangegeven leiden de demografische ontwikkelingen in Zuidwest-Fryslân tot een 
ontgroenende en vergrijzende bevolking. Door de ontgroening krijgt onze school - bij gelijkblijvend 
marktaandeel - een lagere instroom van leerlingen. Het effect is dat de school minder financiële 
middelen ontvangt. De vaste lasten blijven echter hetzelfde, waardoor de druk op de financiën 
toeneemt. Omdat het saldo van inkomsten en uitgaven hoger was dan begroot, zijn de financiële 
reserves toegenomen. Doordat de subsidies in het kader van het NPO rechtstreeks in de exploitatie 
moesten worden verantwoord, zullen de reserves ook de komende jaren mogelijk een tijdelijke 
groeiende tendens hebben.  
In dit perspectief zijn de eerder opgestarte ombuigingsinitiatieven getemporiseerd. 
De eenheden Financiën, Personele Zaken en Leerlingenadministratie hebben gedurende 2022 
bijgedragen aan het ontwikkelen van een adequate planning & controlcyclus, met onder meer de 
volgende resultaten: 

● Het genereren van managementrapportages, zowel op het gebied van personeel, financieel 

als kwaliteit. Vooral op het gebied van kwaliteitsrapportages en het opnemen daarvan in de 

planning & controlcyclus (PDCA-cyclus) is het afgelopen jaar vooruitgang geboekt.  

● Het creëren van digitale workflows voor onder meer het registreren van NPO-activiteiten. 

Weerstandsvermogen 31-12-2022

Publiek eigen vermogen 7.908.040

af: bestemmingsreserve te besteden aan NPO in 2022 1.619.451

6.288.589

Signaleringswaarde ministerie 3.759.623

Te verklaren bovenmatige reserves 2.528.966

Publiek eigen vermogen excl. reserve NPO 6.288.589

af: weerstandscapaciteit voor risico's 4.680.000

Bovenmatig vermogen o.b.v. risico analyse 1.608.589
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6.2 Personeel 
 
Aantal personeelsleden verdeeld naar vaste en tijdelijke aanstelling 
Het aantal personeelsleden van de RSG dat in onderstaande tabel is weergegeven, vertoont vanaf 2020 
een opwaartse knik. Er valt uit de tabel waar te nemen dat de opwaartse beweging van het aantal 
personeelsleden vrijwel geheel voor rekening komt van personeelsleden met een tijdelijk 
dienstverband. Deze is toe te schrijven aan de sterke uitbreiding van het personeel op de ISK en de 
inzet van extra personeel op grond van de NPO subsidie. Landelijk gezien is er in 2022 een verhouding 
van 80% vaste en 20% flexibele aanstellingen, aldus de gegevens van DUO. 
 
Tabel. Aantal personeelsleden in FTE (fulltime equivalent) 

 
 
 
Aard van het personeel in 2022 
Weergegeven naar aard van het personeel zien we de volgende verdeling van het personeel. Het 
onderwijzend personeel maakt met 70% uiteraard het grootste deel uit van het totale 
personeelsbestand. Bij het onderwijsondersteunend personeel moet aangetekend worden dat dit 
enerzijds bestaat uit (technisch) onderwijsassistenten die het onderwijs direct ondersteunen en 
anderzijds uit staffunctionarissen die een indirecte bijdrage leveren aan de kerntaak van de RSG.  
 
 
Tabel. Aantal medewerkers en aantal en percentage FTE 

 
 
 
Personeelsopbouw per leeftijdscategorie 
De personeelsopbouw naar leeftijdscategorie gedurende de jaren 2019 tot en met 2022 laat zien dat in 
2022 44% van de medewerkers jonger is dan 45 jaar en 56% ouder. Een vergelijking met eerdere jaren 
is enigszins heikel omdat in de basisdata van 2022 de Raad van Toezicht, de vrijwilligers en de externe 
inleen aan de analyse zijn onttrokken. Dit is in voorgaande jaren niet gebeurd. Wat we wel kunnen 
aangeven is dat de school met betrekking tot vergroening achterblijft ten opzichte van de 
referentiegroep. Om te kunnen anticiperen op de vergrijzing, met name op de uitstroom van 17 LD 
docenten in de komende 10 jaar zal beleid ontwikkeld moeten worden gericht op het vinden en op het 
boeien en binden van jonge talenten. Dat betekent dat we energie moeten blijven steken in het 
aantrekken en vasthouden van jonge onderwijstalenten en ons moeten blijven positioneren als 
onderscheidende en aantrekkelijke werkgever. 
 

Type dienstbetrekking Aantal 

medewerkers

Aantal                        

fte

Percentage         

fte

Directie 10 9,0                      4,8%

Onderwijs ondersteunend personeel 75 46,5                    24,8%

Onderwijzend personeel 176 132,1                  70,4%

Totaal 261 187,6                 100,0%
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Man-vrouw verdeling 
In de verdeling van het personeel naar geslacht zien we een interessante verschuiving waarbij het 
percentage vrouw stijgt naar 60% en het percentage man daalt naar 40%. Het is de moeite waard om te 
analyseren hoe dit komt en welke de consequenties zijn.  
 

 
 
 
Gemiddelde leeftijd 
De gemiddelde leeftijd van ons personeel is bijna 47 jaar. Dit ligt in 2022 bijna 2 jaar boven de 
gemiddelde leeftijd 45 jaar van het personeel in het voortgezet onderwijs, aldus de gegevens van DUO. 
 

 
 
Verzuim 
Het verzuimpercentage is met 3,7% in 2022 ruim beneden het landelijk gemiddelde verzuimpercentage 
van 5,3%. Ongetwijfeld leveren het intensieve beleid en programma voor preventie- en re-integratie en 
de grote betrokkenheid van onze medewerkers bij de school daaraan een positieve bijdrage. De 
meldingsfrequentie van de RSG in 2022 vertoont met een waarde van 1,4 een stijgende tendens ten 
opzichte van de twee voorgaande jaren. Het is van belang de ontwikkeling van de meldingsfrequentie 
de komende tijd goed te volgen en te achterhalen wat de reden is van de stijging daarvan.  
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Het ziekteverzuimbeleid is gericht op een spoedige terugkeer van de medewerker in de werksituatie. Bij 
de medewerkers die in 2022 langdurig verzuim laten zien, komen vooral medische oorzaken naar 
voren. Dit langdurig verzuim wordt door middel van intensief casemanagement door het sociaal 
medisch team (zowel leidinggevend als casemanager, personeelsadviseur, bedrijfsmaatschappelijk 
werker, bedrijfsarts) nauwlettend gevolgd en waar mogelijk wordt getracht de medewerker weer te re-
integreren in het arbeidsproces. Deze voortdurende aandacht voor preventie en re-integratie werpt 
haar vruchten af en heeft geleid tot een stabilisering van het relatief lage verzuimpercentage.  
 
Beheersing van uitkeringen na ontslag 
Iedere medewerker die uit dienst gaat ontvangt van de afdeling PZ een afrondingsbrief. In deze brief 
worden de medewerkers geattendeerd op het mobiliteitscentrum van Pompeblêd.  
Hier kunnen zij zich aanmelden voor een passende vacature. 
Met medewerkers die een uitkering hebben aangevraagd bij het UWV wordt in september/oktober 
contact opgenomen. We gaan dan het gesprek aan over loopbaan- en/of coachingsmogelijkheden om 
betreffende medewerker te ondersteunen bij het vinden van een passende functie. De reden voor de 
actieve houding die de RSG inneemt is dat het VO voor het verrekenen van wachtgelduitkeringen het 
model 'normatief verevenen' dient toe te passen. Dit houdt in dat 75% van de uitkeringskosten 
collectief wordt verevend, en 25% voor rekening van het individuele schoolbestuur komt. 
 
 

6.3 Financiële positie op balansdatum 
Om de financiële positie van de school op de balansdatum aan te geven is aansluiting gezocht bij de  
financiële kengetallen die de inspectie hanteert. De cijfers over 2022 zijn als volgt: 
 

 
  
De school voldoet ruim aan de gestelde signaleringswaarden. De waarden van deze kengetallen zijn een 
indicatie voor een sterke financiële positie. De school beschikt over een solide financiële positie die 
voldoende is om eventuele tegenvallers op te vangen. 

6.3.1 Toelichting op de ontwikkeling van de balansposten 

1. Activa 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa nemen met ongeveer € 1,0 miljoen toe. Dit komt vooral door de 
investeringen in de ventilatie en de investeringen in de Prowise borden. 
 
Vlottende activa 
De toename van de vlottende activa wordt vooral veroorzaakt door de stijging van de liquide middelen 
met meer dan € 1,0 miljoen. 
 
2. Passiva 
De voorzieningen zijn met ongeveer € 608.400,- toegenomen in 2022. Dit komt vooral door een 
toename van de onderhoudsvoorziening met € 245.000,- , een toename van de voorziening voor LPB 
verlof met € 272.800,- en een nieuwe voorziening voor RVU van € 77.800,-. 
De kortlopende schulden zijn ongeveer met € 182.400,- toegenomen per 31 december 2022 ten 
opzichte van 31 december 2021. Dit komt vooral door een toename van de crediteuren met € 96.000,-, 
een toename van de te betalingen loonheffing van € 71.000,-, toename van vakantiegeld met € 59.000,- 
en nog te betalen kosten van € 182.300,-.  

Inspectie School

Solvabiliteit 2 (eigen vermogen + voorzieningen) / totale passiva >30% 82,3%

Liquiditeit / current ratio (vlottende activa / vlottende passiva) >0,75 4,5             
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6.3.2 Toelichting op het resultaat 

De RSG Magister Alvinus heeft het verslagjaar 2022 afgesloten met een positief resultaat van 
€ 1.225.828,-. In de begroting was uitgegaan van een positief resultaat van € 362.035,-. De bestuurder 
heeft op 24 mei 2023 besloten het exploitatiesaldo ten goede te laten komen aan de algemene reserve 
en de bestemmingsreserves, conform het voorstel bestemming van het exploitatiesaldo zoals is 
opgenomen in de jaarrekening. 
 

  
   
Het resultaat is niet vergelijkbaar met de begroting. Dit komt onder andere omdat de uitwerking van de 
cao door substantiële verhoging van de aanvullende bekostiging voor strategisch personeelsbeleid voor 
werkdrukvermindering niet op tijd bekend was. Daarnaast is het resultaat positief beïnvloed door de 
grote instroom van ISK leerlingen en minder kosten voor ziektevervanging. 
 

6.4 Treasurybeleid 
 
Het treasurybeleid maakt onderdeel uit van het financiële beleid van de Stichting RSG Magister Alvinus 
en is vastgelegd in het treasurystatuut. Dit beleid vindt plaats binnen de kaders van de Regeling van de 
Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen die zijn opgenomen in de ‘Regeling beleggen, lenen 
en derivaten OCW 2016’. 
 
Het algemene uitgangspunt is dat het financiële beleid en het beheer dienstbaar zijn aan het realiseren 
van de publieke doelstellingen, en is daartoe op transparante wijze gericht op financiële continuïteit. 
 
In de jaarrekening zijn de volgende categorieën financiële instrumenten opgenomen: debiteuren en 

crediteuren (financiële activa en financiële verplichtingen), geldmiddelen, overige vorderingen en 

overige financiële verplichtingen. De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiële 

instrumenten (derivaten). Tevens is geen sprake van in contracten besloten afgeleide financiële 

instrumenten. De school heeft geen vreemd vermogen aangetrokken en heeft geen leningen verstrekt. 

Alle middelen zijn liquide.  

Bij het aantrekken, respectievelijk uitzetten van alle benodigde respectievelijk overtollige middelen, 
wordt gehandeld overeenkomstig de in de regeling gestelde verplichtingen. Het beheer van de liquide 
middelen doet de RSG via Schatkistbankieren. Onderwijsinstellingen kunnen op vrijwillige basis 
deelnemen onder de beleidsverantwoordelijkheid van de minister van OCW. Een voorwaarde voor 
deelname is dat alle publieke middelen in de schatkist aangehouden worden. De rekening-courant 
rekening van de Rabobank wordt dagelijks afgeroomd.  
 
Ontwikkelingen op de financiële markten geven geen aanleiding voor wijzigingen in het gevoerde beleid 
of van gehanteerde instrumenten. Schatkistbankieren past een rente toe die dagelijks wordt 
vastgesteld en gelijk is aan de EuroSTR-fixing. Een rentebate was voor het jaar 2023 niet begroot. 
 

  

2022 2021

Toevoeging Algemene reserve 783.267 351.454

Toevoeging Bestemmingsreserve publiek 447.581 1.144.807

Onttrekking Bestemmingsreserve privaat -5.020 -16.264

Exploitatieresultaat 1.225.828 1.479.997
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6.5  Analyse verschillen tussen het jaarverslag en de begroting 
 

  
 

Baten  
o Rijksbijdragen OCW (basis, overgangs- en aanvullende bekostiging) 

Deze is vooral hoger vanwege de ophoging met 3,47% i.v.m. cao loonsverhoging. 
o OCW geoormerkte subsidies 

De geoormerkte subsidies is vooral hoger dan begroot door de volledige inzet van subsidie 
heterogene brugklassen. Daarnaast door de inzet van de subsidies capaciteitentesten, voorkomen 
onnodig zittenblijven en expertisedeling nieuwkomers. 

o OCW Niet geoormerkte subsidies 
De niet geoormerkte subsidies zijn vooral hoger dan begroot door meer subsidie voor 
Nieuwkomers en Strategisch personeelsbeleid. 

o Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 
Deze is vooral lager door de subsidie van Fultura, omdat de bijdrage voor de zware zorg sterk is 
verlaagd ten opzichte van de begroting en 2021.  

o Gemeentelijke bijdragen en subsidies 
Deze is vooral hoger dan begroot door de bijdrage van de gemeente voor de noodlokalen, 
aangebrachte ventilatie en de extra vestiging voor de ISK.  

o Overige overheidsbijdragen 
Deze post is hoger dan begroot, door toekenning van subsidie door de provincie Fryslan voor 
excursies in de provincie en door een flinke stijging van de bijdrage vanuit het COA voor het 
schoolgeld. Daar tegenover is de subsidie vanuit het RVO voor de zonnepanelen sterk verlaagd. 

  

Verslag Begroting Verschil

2022 2022 2022

Baten 22.400.736 20.073.912 2.326.824

Rijksbijdrage OCW Basisbekostiging 15.820.895 15.400.104 420.791

Rijksbijdrage OCW Overgangsbekostiging 286.908 334.115 -47.207

Rijksbijdrage OCW Aanvullende bekostiging lwoo en pro 280.131 270.088 10.043

Rijksbijdrage OCW Aanvullende bekostiging breed aanbod 234.953 227.161 7.792

Rijksbijdrage OCW Aanvullende bekostiging gemengde leerweg 12.834 12.425 409

OCW Geoormerkte subsidies 174.083 17.000 157.083

OCW Niet-geoormerkte subsidies 4.355.239 2.617.676 1.737.563

Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV 401.585 557.400 -155.815

Gemeentelijke bijdragen en subsidies 224.762 60.000 164.762

Overige overheidsbijdragen 49.956 24.252 25.704

Overige baten 559.390 553.691 5.699

Lasten 21.212.844 19.711.877 -1.500.967

Personeelslasten 17.837.475 16.577.335 -1.260.140

Afschrijvingen 317.632 314.891 -2.741

Huisvestingslasten 831.137 867.700 36.563

Administratie- en beheerslasten 303.069 291.500 -11.569

Inventaris, apparatuur en leermiddelen 501.009 446.200 -54.809

Overige (overige lasten) 1.422.522 1.214.251 -208.271

Financiële baten en lasten 37.936 0 37.936

Rentebaten 37.936 0 37.936

Netto resultaat 1.225.828 362.035 863.793
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Lasten 
o Personeelslasten  

De lonen en salarissen zijn vooral hoger door de Cao loonsverhoging, extra inzet personeel i.v.m. 
veel  meer leerlingen op de ISK, extra dotaties voor LPB verlof en de RVU regeling.  

o Huisvestingslasten  
De huisvestingslasten waren wat lager dan begroot door minder energiekosten dan begroot. 

o Inventaris, apparatuur en leermiddelen  
Deze post is vooral hoger door meer uitgaven voor leermiddelen. 

o Overige (overige lasten)  
De overige lasten vallen veel hoger uit. Dit komt vooral door hogere schoolboeken lasten en een 
hogere inzet aan overige algemene lasten voor NPO dan verwacht.   
 
 

6.6 Toelichting op de investeringen in het boekjaar en de verwachte toekomstige 
investeringen 
  

 

 
De investeringen in 2022 vallen aanzienlijk hoger uit dan de begroting. Dit komt enerzijds omdat de 
baten vanuit de SUVIS regeling niet als aftrekpost van de investering zijn geboekt, maar als vooruit 
ontvangen bedrag. De baten vallen gedurende de afschrijvingstermijn van 15 jaar vrij. Daarnaast is er 
een grotere investering in audio visuele middelen gedaan dan was begroot, waarbij alle lokalen zijn 
voorzien van een Prowise scherm.   
Voor 2023 en 2024  zijn er omvangrijke investeringen gepland in respectievelijk meubilair en inventaris 
algemeen om de school aan de binnen- en buitenkant te moderniseren. Daarnaast staat er voor 2023 
nog een extra investering in de ventilatie begroot, waarbij de ongeveer 15 lokalen waar nog geen 
ventilatie aanwezig is, alsnog van gebalanceerde ventilatie wordt voorzien. Ook worden een aantal 
lokalen op de ISK voorzien van een Prowise scherm. 
 

6.7 Toelichting op kasstromen en financiering 
De kasstroom uit operationele activiteiten is bijna gelijk gebleven aan 2021.  
In 2022 is er een hoge negatieve kasstroom uit investeringsactiviteiten omdat er grote investeringen 
zijn gedaan in de ventilatie en in audio visuele middelen.  
Er is geen kasstroom uit financieringsactiviteiten. 
 

6.8 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar m.b.t. de interne en 
externe kwaliteitszorg 
De kwaliteit van het onderwijs ligt op een voldoende niveau. Alle afdelingen worden door de inspectie 
als voldoende beoordeeld en kennen een zogenaamd basisarrangement. Maar er zijn ook 
aandachtspunten (zie hoofdstuk 9).  
 

Verslag Begroting Begroting Begroting Begroting

Investeringen 2022 2022 2023 2024 2025

Gebouwen -                 -                 -                 -                 -                 

Gebouwinstallaties 743.365        300.000        150.000        -                 -                 

Installaties -                 20.000          20.000          20.000          20.000          

Inventaris computerapparatuur 18.514          7.000            89.400          81.300          73.000          

Inventaris AVM 453.068        300.000        56.500          10.000          10.000          

Inventaris vaksecties 13.900          25.000          25.000          25.000          25.000          

Inventaris algemeen 44.521          65.000          15.000          265.000        15.000          

Inventaris meubilair 44.262          35.000          175.000        25.000          25.000          

Inventaris infra/WIFI -                 10.000          10.000          10.000          10.000          

Inventaris iPad -                 -                 -                 -                 -                 

Totaal Investeringen 1.317.629    762.000        540.900        436.300        178.000        
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Bij de start van schooljaar 2022-2023 is externe deskundigheid ingeschakeld om de kwaliteitszorg op 
een hoger plan te tillen, zie hiervoor paragraaf 4.4. Verbeteren en verantwoorden conform de PDCA-
cyclus staan centraal. Doen we de goede dingen, doen we de dingen goed, hoe weten we dat en vinden 
anderen dat ook? En wat gaan we nu doen?  
 
In de kwartaalgesprekken over de voortgang van het jaarplan leggen de teamleiders verantwoording af 
over onder meer de ontwikkeling van de kwaliteitsindicatoren. De collectieve reflectie op de 
kwaliteitsindicatoren en de kwaliteitszorg tijdens de ontwikkeldagen (borgingsbijeenkomsten) van het 
management draagt bij aan het beoogde kwaliteitsbewustzijn. 
 
 

7. ONDERWIJSPRESTATIES EN ONDERWIJSKUNDIGE ZAKEN 
 

7.1 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen van het afgelopen jaar 
De school richt zich in beleid en verantwoording op het onderzoekskader 2021 van de inspectie 
voortgezet onderwijs.  
 
In 2022 scoren alle afdelingen voldoende op de opbrengstenkaart (onderwijsresultatenmodel) van de 
inspectie voortgezet onderwijs. 
 

 
7.2 Onderwijsresultaten en examenresultaten 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Bestuursverslag 2022 RSG Magister Alvinus  24 
 

 

 
 
 

 

 
 
Tabel  Opbrengstenoverzicht Inspectie maart 2023 

 
Alle afdelingen scoren voldoende. Een aandachtspunt vormt het bovenbouwsucces van VMBO Basis en 

de onderbouwsnelheid (schoolbreed).  De onderbouwsnelheid zit nu nog iets boven de norm maar 

aandacht hiervoor is zeker op zijn plaats. Vanwege de corona is de indicator examencijfers niet 

berekend. 

Als gevolg van de coronacrisis past de Inspectie van het Onderwijs de werkwijze rond de beoordeling 

van de onderwijsresultaten aan. Scholen worden in het schooljaar 2021/2022 niet beoordeeld op de 

resultaten en er vindt geen publicatie plaats van de onderwijsresultatenoverzichten op de website van 

de inspectie.   

Examenresultaten 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 

 school landelijk school school school 
 

school school 

VMBO B 100% 99% 100% 100% 87% 100% 100% 

VMBO K 100% 99% 100% 100% 93% 77% 92% 

VMBO GT 99% 96% 97% 100% 92% 93% 97% 

HAVO 90% 91% 92% 98% 91% 86% 84% 

VWO 96% 93% 93% 100% 79% 92% 93% 

       
Tabel  examenresultaten 2022 en voorgaande jaren 

 
In  2022 scoren we voor alle afdelingen, m.u.v. de havo, hoger dan het landelijk gemiddelde. Het Havo 
zit iets onder het landelijk gemiddelde. Over de jaren heen is het beeld behoorlijk stabiel. 

      

7.3 Onderwijskundige en onderwijs programmatische zaken 
In het afgelopen jaar is er extra aandacht besteed aan het mentoraat. De afdelingen vmbo BK en Havo 
onderbouw zijn gestart met driehoeksgesprekken tussen leerling, ouders en verzorgers en de mentor. 
Deze komen in de plaats van de 10 minutengesprekken. Ook de andere afdelingen van de RSG bezinnen 
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zich op een andere aanpak. Daarnaast is er extra aandacht besteed aan de kwaliteitszorg. Zie hiervoor 
paragraaf 2.4. 

7.3.1 VMBO BK en VMBO GT  

In de afdeling VMBO BK stonden naast de reguliere onderwijsuitvoering de volgende onderwijskundige 
zaken centraal: 

● Leerlingen hebben invloed op wat zij leren en hoe zij leren en de leerlingen en docenten 

hebben invloed op hun leer- en werkomgeving. 

Resultaten hiervan zijn de huiswerkklas en bij het praktijkvak D&P kunnen leerlingen binnen het 

keuzedeel hospitality zelf vormgeven hoe zij daar hun examenonderdeel afronden. Ook zijn er 

versnelde trajecten en/of trajecten op een hoger niveau voor de kernvakken.  

● Aanbieden van versnelde leertrajecten. 

In de bovenbouw zijn in het schooljaar 2021-2022 versnelde- en hogere trajecten Engels 

aangeboden voor leerlingen die dit graag wilden en die een goede kennis hadden van het vak. 

Er wordt onderzocht of dit verbreed kan worden naar de vakken Nederlands en wiskunde. 

● Verkennen kansen en mogelijkheden met een doorlopende leerlijn/aansluiting naar het MBO. 

Het D&P  team heeft onderzocht welke elementen uit hun vak en uit de keuzedelen geschikt 

zijn om te gebruiken of verder te ontwikkelen in aansluiting op het MBO. Daarbij kwam naar 

voren dat de leerlingen bepaalde vaardigheden al afsluiten op het VMBO en deze dus niet meer 

op het MBO hoeven te doorlopen. Het kan ook betekenen dat de leerlingen in bepaalde 

keuzeonderdelen les krijgen van MBO studenten die bepaalde (beroeps)vaardigheden die zij 

inmiddels hebben ontwikkeld delen om onze leerlingen beter voor te bereiden op het MBO en 

ook op het werkveld in bijvoorbeeld de stages. 

● In de leeromgeving binnen de school en daarbuiten wordt aansluiting met de 

vervolgopleiding/beroepsgerichte competenties zichtbaar en voelbaar gemaakt. 

Om de motivatie van leerlingen en docenten te vergroten door betekenisvol onderwijs te 

bieden, is het van belang dit ook visueel te maken in de afdeling. Niet alleen bij de 

praktijkruimtes maar ook bijvoorbeeld in de gemeenschappelijke ruimte waar zowel leerlingen 

als docenten vaak verblijven. 

 

Bij de afdeling VMBO GT stonden de volgende zaken centraal: 
● Een meer zelfsturend team. 

In het afgelopen jaar is gestart met het opzetten van een adequatere vorm van 

leerlingbespreking. 

● Doorontwikkeling project 21-eeuwse vaardigheden. 

Dit onderdeel is door andere drukke werkzaamheden niet van de grond gekomen. 

● Heldere zorgstructuur. 

Docenten helpen te bekwamen goede zorg te verlenen en de zorgstructuur verbeteren. En 

daarnaast de taakomschrijvingen van de zorgstructuur bundelen en daarmee meer helderheid 

krijgen over de verschillende interventies. 

7.3.2 HAVO en VWO  

De afdeling HAVO heeft gewerkt aan de volgende zaken. 
● Kwaliteit onderwijs 

De basis is op orde. Er is een lesobservatieformulier ontwikkeld door het team.  Teamleden gaan 

elkaars leervragen onderzoeken tijdens lesbezoeken. Dit gaat hopelijk nog meer beweging brengen. 

De teamleider blijft lessen bezoeken en de bekende observatieformulieren invullen en 

nabespreken.  
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● Kwaliteit leerlingenzaken 

Mentortraining en toptraining is gestart. Er is gestart met  driehoeksgesprekken (leerling, mentor 

en ouders/verzorgers). Terugkoppeling van teamevaluatie en panelgesprekken aan team, MT en 

ouders 

● Kwaliteit professionalisering. 

Er is met alle teamleden een ontwikkelgesprek gevoerd, opleidingen/cursussen zijn in kaart 

gebracht en er zijn scholingsafspraken gemaakt. De mentoren hebben hun hulpvraag voor dit 

leerjaar bedacht en op de studiemiddag van 21 november 2022 is daarmee aan de slag gegaan.  

● Teamontwikkeling 

Er is een studiemiddag “feedforward/observatie/feedback” geweest. Hierbij hoort bespreken/ 

afspreken/aanspreken.  Ook in de dagelijkse praktijk wordt hier meer en meer gevolg aan gegeven.  

 
Voor de afdeling VWO stonden de volgende zaken centraal: 
● Vakleerplannen 

Alle secties krijgen via een gesprek met de sectievoorzitter de opdracht tot het schrijven (updaten) 

van het vakleerplan. In de eerste helft van schooljaar 2022-2023 is hiermee voortvarend gestart. 

● Professionalisering 

Met alle docenten worden ontwikkelgesprekken gevoerd. De aanpak en manier van verslaglegging, 

die gold als pilot, is voor de kerstvakantie door de beide teamleiders  op de agenda van het MT 

geplaatst. Het streven van het MT is om schoolbreed te komen tot een uniforme aanpak. Scholing 

heeft de aandacht en de teamleiders hebben in beeld wie welke scholing volgt. Dit is ook onderdeel 

van de gesprekken  die worden gevoerd. In de onderbouw draaien nu twee scholingen: een 

basiscursus mentoraat én en er worden 8 Top Trainers opgeleid die zich specialiseren in de 

begeleiding van hoogbegaafde onderpresteerders. 

● Begeleiding 

Het Wiel van de Mentor wordt afgenomen in klas 1 t/m 5. De uitkomsten worden gebruikt voor een 

algemeen beeld én voor de individuele gesprekken met de mentoren. Er wordt hard gewerkt aan 

het versterken van het mentoraat. Opdracht aan de teamleiders is om de ontwikkelingen in onder- 

en bovenbouw op elkaar aan te laten sluiten. 

● Begaafdheidsprofiel (BPS) 

Het BPS, waarin veel gebeurt, maar waarin ook veel onzichtbaar is voor ouders en leerlingen, zal 

meer nadrukkelijk aandacht krijgen. In de onderbouw pakken de mentoren dit goed op. De 

resultaten van de CBO-screening krijgen meer aandacht, opdat  die gegevens meer gebruikt gaan 

worden bij de inzet van BPS-trajecten.  

7.3.3 Tienerschool 

In november 2022 is door beide besturen op basis van een verbeterplan een extra financiële en 
kwaliteitsimpuls toegevoegd, mede vanuit de NPO middelen. Er is vertrouwen in de visie, maar er is nog 
onvoldoende samenhang in de plannen, aansturing en stappen in de ontwikkeling om de kwaliteit van 
de school door te ontwikkelen en te waarborgen. Tevens is er focus op de ontwikkeling van een 
leerroute en een soepele overgang naar VO3 en leerlingenaantal. 
 
Kernpunten van het verbeterplan zijn: 
● Voldoende onderwijskundige doorontwikkeling leerlingen en team: 

De tevredenheidsonderzoeken ouders, tieners en personeel zijn uitgevoerd. Op basis van de 
uitkomsten zijn verbeteracties ingezet. 

● Visie concept Tienerschool borgen: 

Er zijn verbeterafspraken gemaakt. De werkwijze van de begroting en uitputting is bewerkelijk en 
levert te weinig overzicht op om goed financieel te sturen. Constructie is  opnieuw tegen het licht 
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gehouden en verbeterd. Tevens zijn er afspraken gemaakt om de uitstraling van het gebouw te 
verbeteren. 

● Passende leerlingenpopulatie: 

Het intake/aannamebeleid is beschreven en de bijbehorende taken en verantwoordelijkheden zijn 
bijgesteld. Bij de aanname van de leerling wordt beter gekeken of de Tienerschool een passende 
opleiding is. Er is een helder schoolondersteuningsprofiel beschikbaar gekomen.  
 

Het leerlingenaantal van de Tienerschool laat, na een groei in de eerste jaren sinds 2020-2021, een 
dalende trend zien. De belangrijkste oorzaak lijkt de corona te zijn; een opleiding in opbouw heeft meer 
last van de lange periode van online onderwijs.  

7.3.4 A-klas 

In schooljaar 2022-2023 namen 23 leerlingen deel aan deze vorm van onderwijs. Met de groei van de  
A-klas is een meer beleidsmatige benadering nodig, inclusief jaarplan, toekomstprojectie leerlingen en 
benodigde ruimtes, formatie en faciliteiten. De animo voor dit soort onderwijs is groot.  

7.3.5 Internationale Schakelklas  

In mei 2022 is een tweede locatie geopend vanwege de sterke instroom van leerlingen uit Oekraïne. 
Ook is er een toename uit de bekende ‘COA-landen’. Met de groei van het aantal leerlingen is ook het 
team ISK uitgebreid en telt nu 36 medewerkers ( OOP en OP) en drie stagiaires. Medio januari 2023 
waren er 216 leerlingen verdeeld over 14 klassen. Het vergt veel tijd en creativiteit om gekwalificeerde 
ISK en Nt2-docenten te vinden. Ervaren collega’s besteden extra tijd en energie aan begeleiding van de 
nieuwe collega’s om de kwaliteit van de lessen en de organisatie op peil te houden. Ondanks de 
instabiliteit door de (immer) vele nieuwe medewerkers, is de sfeer in het team positief. Ontwikkeltaken 
zoals portfolio en rapportage instroomgroepen zijn gerealiseerd. Speciale aandacht vraagt de 
ontwikkeling van praktijkvakken.  
 
Ondanks genoemde problemen zijn er doelen gerealiseerd, blijft het team betrokken en blijven de 
teamleden zich ontwikkelen, is de sfeer in het team goed: docenten en assistenten vervangen zieke 
collega’s, er is blijvend animo voor intervisie, de 3-wekelijkse docentenvergaderingen, sectieoverleg 
en het organiseren van activiteiten als themaweken gezonde school, themaweek taaldorp en de 
gezamenlijke lunch , teamborrel nieuwjaar. Tijdens de halfjaarevaluatie werden m.n. genoemd de 
veilige leer- en werkomgeving en ‘ondanks de uitbreiding team blijft het een echt team’. Ook worden 
de kwaliteiten en inzet van de ervaren onderwijsassistenten en andere ondersteuners genoemd en 
geroemd. Er zijn nieuw afspraken gemaakt binnen het team. Alle docenten regelen onderling collegiale 
visitatie. Aandacht in de ( mentor) klas voor feedback geven op de lessen, mentoren trainen met o.a. 
mini vragenlijsten leerlingentevredenheid en sociale veiligheid. Er is een werkgroep kwaliteitszorg en 
deze bespreekt de resultaten met het team.  
 
Sinds het najaar van 2022 is er overleg met Caroline Offerhaus van B&T over het monitoren van de 
kwaliteit binnen de ISK. Het structureel volgen is lastig vanwege teveel variabelen (verhuizingen, 
instabiele thuissituaties etc. Vragenlijsten in verschillende talen zijn nu beschikbaar. 
 
Sinds het najaar van 2022 wordt de expertise het gebied van Nt2 gedeeld met het andere onderwijs.  
 
Er is regelmatig overleg over de instroom van de nieuwkomers met de gemeente SWF, de bestuurders 
van de andere VO-scholen en het MBO. 
 
Op dit moment wordt overwogen om de gemeente SWF een bericht te sturen dat er tot nader orde een 
instroomstop zal gelden voor de beide ISK-locaties. 
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7.4 Informatie over de toegankelijkheid en het toelatingsbeleid  
De RSG Magister Alvinus is een openbare school en is toegankelijk voor iedereen. Bij toelating 
conformeert de school zich aan landelijk vastgesteld beleid. Bij aanmelding voor het eerste leerjaar 
neemt de school het advies van de basisschool over en plaatst de leerling overeenkomstig. Indien 
ouders bezwaar hebben tegen de gehanteerde plaatsing, kunnen zij bezwaar aantekenen bij de 
basisschool. Indien de basisschool op grond van het bezwaar besluit tot een hogere advisering dan 
dient de ontvangende school dit over te nemen. 
 
Bij tussentijdse instroom in een ander leerjaar dan de brugklas bepaalt de betrokken teamleider de 
toelating van de leerling. De gegevens van de voorgaande school worden daarbij in acht genomen en 
zijn medebepalend voor de plaatsing. Voor leerlingen met een specifieke hulpvraag wordt de expertise 
van de zorgstructuur of van het samenwerkingsverband ingezet. Voor het Leerweg Ondersteunend 
Onderwijs (LWOO) komen uitsluitend leerlingen met een indicatiestelling in aanmerking.  
 

7.5 Instroom vanuit het basisonderwijs 
Ten opzichte van 2020 en 2021 laat de instroom vanuit het openbaar basisonderwijs opnieuw een 
daling zien. In de periode mei/juni tot september 2022 heeft een extern bureau (Young Works) 
onderzoek gedaan naar de oorzaken van deze daling. Er is een rapport opgesteld en de aanbevelingen 
zijn opgepakt bij de werving voor schooljaar 2023-2024. 
 

 
 

Het aantal leerlingen in het eerste leerjaar bedraagt 303, daarvan komt 51,2% (2021: 43,7%)  uit Sneek 
en 48,8% (2021: 56,3%) uit de regio. Na in 2021 een toename vanuit de regio is deze in 2022 behoorlijk 
gedaald. Ook de oorzaak van deze daling was onderwerp van het onderzoek door bureau Young works. 
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7.6 Leerlingenaantal naar afdeling 
 

Ten opzichte van het voorgaande schooljaar is het reguliere leerlingenaantal met 82 afgenomen (van 
1838 naar 1756). De afdelingen HAVO, Atheneum en Gymnasium laten een daling zien. Bij HAVO  is de 
daling het grootst. Het leerlingenaantal van de VMBO-afdelingen is toegenomen. Volgens de 
meerjarenprognose was een leerlingendaling verwacht; echter door een groter marktaandeel is er een 
toename van het aantal leerlingen voor deze beide afdelingen. De ISK is in deze aantallen niet 
opgenomen. De reden daarvan is dat het aantal leerlingen van de ISK sterke schommelingen vertoont. 
Daarbij is aan te tekenen dat de ontwikkeling van het aantal asielzoekers het afgelopen jaar een sterk 
stijgende tendens heeft vertoond. De RSG zal zich erop moeten prepareren dat deze ontwikkeling de 
komende tijd niet verandert. 
 

 
 
Tabel  Leerlingenaantal excl. VAVO en ISK 
 

7.7 Toelichting inzake de werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling 
Binnen de lesprogramma’s wordt in algemene zin onderzoek gedaan. Daarnaast maakt één van de 
docenten van de RSG een deel van zijn werktijd vrij voor wetenschappelijk onderzoek naar de 
mogelijkheden van de inzet van virtual reality (VR) in het onderwijs. 
 
 

8.TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN 
 

8.1 Onderwijs  

8.1.1 VMBO BK en GT 

Voor de afdelingen VMBO zal de focus liggen op het meer betrekken van de leerlingen bij wat zij leren 
en hoe zij leren. Daarnaast zal maatwerk op pedagogisch en didactisch niveau ervoor zorgen dat wordt 
voorzien in de onderwijs- en begeleidingsbehoefte van de leerlingen. De leerlingen worden meer  
betrokken bij wat zij leren en hoe zij leren. Er zullen meer individuele leertrajecten worden aangeboden 
en er zal een verkenning plaatsvinden naar kansen en mogelijkheden tot een doorlopende leerlijn met 
het MBO en/of HAVO. 
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8.1.2 HAVO en VWO 
Voor de afdelingen HAVO en VWO zal verder worden gewerkt aan de kwaliteit en opbrengst van de 
lessen. Het mentoraat en de leerlingbegeleiding zal versterkt worden. Ook zal band met de ouders en 
verzorgers verstevigd worden. In het kader van de professionalisering zullen  met alle medewerkers 
ontwikkelgesprekken worden gevoerd en afspraken gemaakt m.b.t. scholing en ontwikkeling. Een 
speerpunt voor de teamontwikkeling is de cultuur; elkaar leren  aanspreken en feedback geven op basis 
van het schoolbrede lesobservatieformulier. 

8.1.3 Tienerschool 

In paragraaf 7.3.3 is aangeven dat de Tienerschool  nog een extra impuls nodig heeft. Er is begin 2023 
afgesproken vanuit de beide besturen de komende twee jaar een extra financiële bijdrage te leveren. 
Afspraak met de leiding van de Tienerschool is dat per 1 april 2023 een  businessplan is opgesteld met 
de volgende doelstellingen: 

● De tieners verwerven voldoende kennis, vaardigheden en attitude om door te stromen naar het 

vervolgonderwijs. 

● Een leerlingenaantal waarbij een kostenneutrale exploitatie in 2025 wordt gerealiseerd. 

● Blije tieners, ouders en bestuurders, en  

● borging en doorontwikkeling van de school. 

8.1.3 A-klas 

De verwachting bestaat dat de A-klas blijvend zal voorzien in aangepast onderwijs voor de doelgroep 
van leerlingen binnen het autistisch spectrum en dat de vraag hiernaar zal toenemen. De leerlingen 
maken deel uit van het reguliere onderwijs maar nemen daarbinnen hun eigen positie in, met een 
specifieke aanpak. De uitvoering van dit onderwijs vraagt extra middelen en deze worden beschikbaar 
gesteld door het samenwerkingsverband Fultura. 
 
8.1.4 Internationale Schakelklas 
De verwachting bestaat dat de internationale schakelklas voor langere tijd onderdeel zal zijn van het 
onderwijsaanbod van de RSG Magister Alvinus. Het gemeentebestuur van Súdwest-Fryslân is 
voornemens het AZC in Sneek te continueren. Het AZC in Sneek is aangemerkt als een pre-pol locatie  
waardoor aannemelijk is dat de instroom asielzoekers gestaag door zal blijven gaan. 
Om de kwaliteit van het onderwijs op de ISK te waarborgen bestaat sinds schooljaar 2019-2020 een 
klein kernteam van vaste medewerkers. Vanwege de onzekere instroom van leerlingen is het raadzaam  
terughoudend te blijven in het toekennen van vaste dienstverbanden, maar daarnaast wel te zorgen 
voor een kernteam van voldoende omvang.  
 
In het jaarplan 2022-2023 van de ISK zijn de volgende ambities geformuleerd. Presteren op niveau; de 
leerling stroomt zo hoog en snel mogelijk door naar het vervolgonderwijs of een werkplek. Het ISK 
onderwijs richt zich primair op het verwerven van de Nederlandse taal (NT2) , inburgering in NL en 
participatie in NL samenleving. Het pedagogisch- en leefklimaat van de ISK is gericht op het welzijn en 
gezondheid van de leerling en teamleden. Er zal veel aandacht worden besteed aan de 
professionalisering van de teamleden. Tenslotte zal het monitoren van het acteren op ontwikkelingen 
in wereld en regio een belangrijk aandachtspunt zijn. 
 

8.2 Digitalisering 
In 2022 is er door de zogeheten werkgroep Digitalisering hard gewerkt aan de mogelijkheden om het 
onderwijs te verbeteren met digitale middelen. Een tweetal studiedagen is ingeruimd waarin de 
docenten van de RSG gezamenlijk nagedacht hebben over de vraagstukken en oplossingen daarvoor.  
 
De RSG heeft de informatiebeveiliging van onze school tot een speerpunt van het beleid rondom 
automatisering en digitalisering benoemd. Via deze weg willen wij mogelijke kwetsbaarheden in kaart 
brengen die kunnen leiden tot misbruik van vertrouwelijke informatie en persoonsgegevens. Daartoe 
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heeft een extern bedrijf twee keer een zogeheten security scan uitgevoerd. Daaruit blijkt dat de RSG 
een aantal risico’s loopt. Voor alle risico’s zijn curatieve en preventieve maatregelen getroffen. Daarbij 
blijft het risico op ‘social engineering’ een taai vraagstuk. Social engineering is een techniek waarbij 
een computerkraker een aanval op computersystemen onderneemt door de zwakste schakel in 
de computerbeveiliging, namelijk de mens, te kraken. Computerkrakers maken hierbij gebruik van 
menselijke eigenschappen zoals nieuwsgierigheid, vertrouwen, hebzucht, angst en onwetendheid. Nog 
steeds teveel collega’s reageren op e-mails waarin gevraagd wordt om vertrouwelijke gegevens 
waarmee een hacker de systemen van de RSG binnen kan dringen.  
 
 

8.3 Op het gebied van onderzoek 
Op het gebied van onderzoek worden geen nadere ontwikkelingen verwacht.  
 
 
 

9. MAATSCHAPPELIJKE THEMA’S 
 

9.1 Strategisch personeelsbeleid  
De kwaliteit van het personeel is cruciaal voor de kwaliteit van onderwijs en een goede verbinding van 
het personeelsbeleid met de opgaven waar de RSG voor staat is van grote meerwaarde. Naast een 
verdere invoering van de formatieplanning en het professionaliseringsbeleid is er in 2022 op de 
volgende terreinen beleid geformuleerd en actie ondernomen: 
 

 Strategische personeelsplanning inclusief vlootschouw 

Elk jaar opnieuw wordt nagegaan wat de lesvraag is en welk aanbod aan docenten daar 

tegenover moet staan. Parallel daaraan is er een vlootschouw waarin de senior adviseur 

personeelszaken tezamen met de teamleiders nagaat op welke plek docenten ingezet kunnen 

worden en waar eventueel nog actie noodzakelijk is, bijvoorbeeld in termen van 

professionalisering. 

 Gesprekkencyclus over ontwikkeling en beoordeling 

In 2022 is verder gewerkt aan de ontwikkeling van een gesprekkencyclus. Het voornemen is 

deze cyclus in 2023 in te voeren. 

 Functiedifferentiatie 

Al gedurende een aantal jaren zijn de mogelijkheden voor docenten binnen de RSG om te 

solliciteren op een hogere schaal geblokkeerd. In 2022 heeft de directie aangegeven een 

beperkte ruimte te willen vrijmaken, mits er een gedegen beleid en heldere bevorderings-

criteria aan ten grondslag liggen. In dit licht is een nieuw beleid functiedifferentiatie 

ontwikkeld, inclusief een proces om het proces voor schaalverhoging in goede banen te leiden. 

Invoering vindt plaats in het schooljaar 2022-2023. 

 HR-cyclus 

De HR-cyclus vormt onderdeel van de overkoepelende beleidscyclus van de RSG en beoogt een 

fundamentele bijdrage te leveren aan het realiseren van de onderwijskundige doelstellingen. 

Onderdeel van de HR-cyclus is de arbeidsmarktanalyse, de formatieplanning, de vlootschouw, 

de jaargesprekken met medewerkers, het professionaliseringsplan en het verzuimbeleid. Er zijn 

key-performance indicatoren geformuleerd die gemonitord worden en op grond waarvan in 

voorkomende gevallen bijgestuurd wordt.  

 

https://nl.wikipedia.org/wiki/Computerkraker
https://nl.wikipedia.org/wiki/Computerbeveiliging
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9.2 Duurzaamheid en huisvesting 
De RSG is een ‘Eco-school’ gericht op het stimuleren van gedrag dat in brede zin een bijdrage levert aan 
ons leefmilieu. Eco-school is een internationaal keurmerk om leerlingen te stimuleren tot duurzaam 
denken en doen. De kern is dat leerlingen en personeel van binnenuit de school verduurzamen.  

Door de ingebruikname van de zonnepanelen in 2018 is het elektriciteitsverbruik aanzienlijk gedaald. In 
2022 is daarmee 196.940 kWh opgewekt. Daarmee is ca. 71.000 kg. CO2-uitstoot voorkomen.  
 
In 2022 heeft een forse operatie plaatsgevonden om het binnenklimaat in de ‘oudbouw’ van de RSG te 
verbeteren naar Frisse Scholen Klasse B. Dit betekent niet alleen dat de CO2 waarden in de klassen niet 
boven 1.000 ppm komt, maar dat er minder warmte verloren gaat door ventilatie via open ramen en 
deuren. De inzet van warmtepompen helpt om de warmte efficiënter op te wekken en om het 
gasverbruik te verminderen.  
 
Tezamen met de collega’s van het CVO denkt de RSG na over een voorstel voor nieuwbouw in Sneek. 
Hiertoe is in 2020 een aanvraag voorbereid die in 2021 bij de gemeente ingediend is. Naast het voorstel 
voor nieuwbouw is in 2022 onder meer gewerkt aan: 

● het realiseren van een extra gebouw voor de ISK om de toestroom van onder meer 

Oekraïners op te kunnen vangen; 

● de inzet van noodlokalen, onder meer voor verkleining van klassen; 

● de inzet van een buitenconciërge die het schoolterrein buiten het schoolgebouw in de gaten 

houdt; 

● het realiseren van een adequate ventilatie in de ‘oudbouw’ van de RSG.    

 

9.3 Passend Onderwijs 
Binnen de RSG kunnen de leerlingen naast onderwijs ook ondersteuning gebruiken. In beginsel bieden 
de docenten en de mentor deze ondersteuning. Is deze niet toereikend, dan zijn er binnen de RSG 
verdere mogelijkheden om de leerling binnen de school te helpen. De verschillende hulpvormen staan 
beschreven in het Schoolondersteuningsprofiel 2021-2024.  
 
Daarbij gaat het om onder meer remediale hulp bij taal en rekenen; hoogbegaafdheidsprofiel; 
facilitering met betrekking tot dyslexie, dyscalculie, vertraagde informatieverwerking of andere 
leerproblematiek; begeleiding van motivatieproblemen; faalangstreductietrainingen, sociale 
vaardigheidstraining; begeleiding van leerlingen met visuele of auditieve beperkingen; begeleiding van 
leerlingen met tijdelijke of langdurige andere fysieke beperkingen; hoe gaan we om met leerlingen die 
langdurig ziek zijn; signalering en doorverwijzing met betrekking tot verslavingen (internet/gamen/ 
alcohol/drugs). 
 
Het Schoolondersteuningsprofiel is enige jaren geleden tot stand gekomen in samenwerking met het 
samenwerkingsverband Fultura en met onze collega-scholen in de regio. Binnen het 
samenwerkingsverband Fultura is in 2022 gewerkt aan het tot stand komen van een 
Schoolondersteuningsplan. Hierin staat het ondersteuningsaanbod van de verschillende scholen en de 
RSG omschreven. 
 
 

9.4 Allocatie van middelen 
In de richtlijnen van de minister voor basis- en voortgezet onderwijs staat aangegeven dat de RSG als  
‘eenpitter’ niet verder hoeft in te gaan op de allocatie van middelen. Wij gaan er daarbij vanuit dat de 
Tienerschool en de ISK niet als nevenscholen van materiële omvang worden beschouwd.  
 
Ongeacht dit uitgangspunt hanteert de RSG de volgende principes bij de allocatie van middelen: 
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 De RSG hanteert als vanzelfsprekend uitgangspunt dat een zo groot mogelijk aandeel van de 

financiële middelen direct ten goede komt aan het onderwijs.  

 Voorgaande uitgangspunt betekent dat de fractie van de middelen die gealloceerd wordt aan 

de ‘administratieve staf’ en de ‘directie (inclusief teamleiders)’ zo gering mogelijk moet zijn. 

Een recente benchmark gaf aan dat in fte gemeten de staf 8,6% van het totale aantal fte 

beslaat. De benchmark geeft aan dat de RSG daarmee laag scoort.  

 De allocatie van de middelen over de afdelingen VMBO BK, VMBO GT, HAVO, VWO, ISK en 

Tienerschool betreffende personele lasten gebeurt vanuit de vraag. De criteria voor de allocatie 

zijn vastgelegd in het formatieplan en het taakbeleid van de RSG. 

De RSG realiseert zich het risico dat met een afnemend aantal leerlingen en docenten het percentage 
staf kan gaan toenemen. Stafactiviteiten kennen een kritische massa die niet altijd neerwaarts aan te 
passen valt aan de ontwikkelingen in het leerlingenaantal. In het formatieplan en het taakbeleid van 
2023-2024 zal dit thema worden uitgewerkt. 
 
 

9.5 Toetsing en examinering  
De inspectie van het onderwijs heeft in het najaar van 2020 bij het bezoek  in het kader van het 
herstelonderzoek voor de afdeling VMBO BK geconstateerd dat de toetsing en afsluiting voor de gehele 
RSG op orde is. In de examencommissie wordt regelmatig geëvalueerd of de toetsing en examinering 
nog voldoet aan de (wettelijke) normen. Ook in 2022 was dit het geval. 
 
 

9.6 Nationaal Programma Onderwijs 
Nadat binnen de RSG een schoolscan is opgesteld waarin de behoeften aan interventies voor het 
wegwerken van achterstanden zijn omschreven, is overgegaan tot de gerichte activiteiten. Onderstaand 
een overzicht van de ontvangen gelden en de bestedingen in 2022.  
 

 
 
De geïnitieerde interventies zijn een afgeleide van de zogeheten menukaart waarin de mogelijke 
interventies zijn gerangschikt op werkzaamheid en kosten. De formatieve en financiële inzet per 
interventiecategorie uit de menukaart is in onderstaande tabel opgenomen. 
 
 

 
 

NPO 2022 Bedrag 

Saldo nog te besteden per 31-12-2021 1.155.125

Ontvangen NPO baten in 2022 1.544.814

Bestedingen in 2022 -1.080.488

Saldo nog te besteden per 31-12-2022 1.619.451

NPO interventies 2022 FTE Kosten

NPO A: Meer onderwijs 0,6766 53.411

NPO B: Effectievere inzet onderwijs 2,3206 246.036

NPO C: Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling 0,6299 170.616

NPO D: Ontwikkeling executieve functies 0,0594 15.568

NPO E: Extra inzet personeel en ondersteuning 4,0879 330.628

NPO F: Faciliteiten en randvoorwaarden 2,1759 264.229

Totaal 9,9503 1.080.488
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Er is een regiegroep ingesteld die de inzet en verdeling van de NPO middelen coördineert en 
controleert. In de regiegroep zijn leerlingen, ouders, docenten en schoolleiding vertegenwoordigd. Ook 
is er een extern adviseur benoemd die de regiegroep adviseert.  
 
Er is in 2022 voor € 96.177,- besteed aan de inhuur van personeel niet in loondienst (PNIL). Dit is 8,9% 
van de totale inzet op NPO in 2022.  
 
De volgende tabel geeft inzicht in de inzet van de NPO-middelen in 2022 vanuit een fijnmaziger 
perspectief. Activiteiten waar veel middelen naartoe zijn gevloeid, zijn klassenverkleining, interventies 
gericht op het welbevinden van leerlingen, ondersteunende en randvoorwaardelijke activiteiten, extra 
onderwijsassistenten en instructie in kleine groepen. Vooral bij de klassenverkleining, de inzet van extra 
onderwijsassistentie en ondersteunende activiteiten moet de RSG de komende jaren alert zijn op het 
ongemerkt structureel worden van deze activiteiten. Na 2025 stoppen immers de 
financieringsmogelijkheden via de NPO-subsidies. 
 

 
 
De regiegroep NPO houdt periodiek overleg over de effectiviteit van de inzet van de middelen.  
 
Verantwoording extra ondersteuning nieuwkomers  
Voor 2022 is in het kader van NPO een extra aanvullende bekostiging nieuwkomers in het VO 
ontvangen van € 678.442,-. Van deze extra NPO bekostiging is tot en met eind december 2022 
€ 121.422,- besteed. Het saldo van €  557.020,- vormt onderdeel van de reserve NPO. 
De inzet in 2021-2022 bestond vooral uit: 

 extra inzet van onderwijsassistentie; 

 extra inzet van een pedagogisch conciërge; 

 extra lesmateriaal om de leerlingen intensiever te kunnen begeleiden; 

 intensievere inzet van de orthopedagoog en logopedie; 

 extra excursies, feest en yoga voor de leerlingen; 

 ondersteuningsklas voor doorgestroomde ISK leerlingen naar het reguliere onderwijs.  

 

9.7 Middelen werkdrukvermindering 
Op 22 juni 2022 hebben de sociale partners een onderhandelingsakkoord bereikt over een nieuwe CAO 
VO 2022-2023. Een van de thema’s die in deze CAO nadrukkelijk aan de orde komen, betreft de 
werkdrukverlichting voor docenten en overig personeel. Deze werkdrukverlichting wordt 
onderscheiden in een individuele en een collectieve component. Op individueel niveau wordt het 
keuzebudget in de CAO VO verhoogd van 50 naar 90 uur. Op collectief niveau is het de bedoeling dat 
medewerkers gezamenlijk nagaan hoe de werkdruk valt te verminderen.  

NPO-activiteiten Totaal %

Activiteiten die randvoorwaardelijk/ondersteunend zijn voor interventies onder A-E 182.545€            18%

Beheersingsgericht leren 851€                    0%

Cultuureducatie 10.385€              1%

Digitale technologie 500€                    0%

Gesprokentaalinterventies 10.500€              1%

Individuele instructie -€                     0%

Instructie in kleine groepen 93.650€              9%

Interventies gericht op het welbevinden van leerlingen 225.579€            22%

Klassenverkleining 291.942€            29%

Leren van en met medeleerlingen 4.900€                0%

Metacognitie en zelfregulerend leren 19.700€              2%

Onderwijsassistenten/instructeurs 106.200€            10%

Sportieve activiteiten 18.311€              2%

Technieken voor begrijpend lezen 8.550€                1%

Uitbreiding onderwijs 39.620€              4%

Eindtotaal  €       1.013.232 100%
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Gezien het moment van bekend worden  (vlak voor de zomervakantie) van de nieuwe CAO en de 
werkdrukvermindering was het onmogelijk om plannen voor de werkdrukvermindering al in het 
schooljaar 2022/2023 in te voeren. Dat geldt voor zowel de collectieve als de individuele besteding van 
de werkdrukmiddelen. Daarom benaderen cao-partijen het komende schooljaar als een overgangsjaar 
in aanloop naar de structureel beoogde bestedingswijze. Voor de collectieve besteding in 2022/2023 
treedt de RSG met de PMR in overleg over de besteding van de middelen in de geest van de structurele 
afspraken. Dit zal in de loop van 2023 gebeuren.  

Ook voor de individuele besteding vragen cao-partijen in de geest van de structurele afspraken te 
handelen waarbij al gemaakte afspraken voor de bestedingen van het huidige persoonlijk budget voor 
het komende schooljaar worden gerespecteerd. Voor het schooljaar 2022-2023 heeft de RSG op basis 
van haar ‘aanvullend beleid individueel keuzebudget’ (2016) de 40 extra uren (naar rato) aan de 
medewerkers uitbetaald. 
 
 

10. CONTINUÏTEITSPARAGRAAF 
De continuïteitsparagraaf geeft inzicht in de wijze waarop de RSG Magister Alvinus omgaat met de 
financiële gevolgen van het gevoerde en te voeren beleid in de jaren 2022 tot en met 2025. In deze 
paragraaf wordt zicht geboden op het verwachte exploitatieresultaat in de komende jaren en de 
ontwikkeling van de vermogenspositie. Het proces om belangrijke ontwikkelingen in de nabije 
toekomst en de gevolgen voor het resultaat en de vermogenspositie te duiden, is structureel ingebed in 
de organisatie. 
 

10.1 Kengetallen 

10.1.1 Personeel 

 

 
   

 

 
   

10.1.2 Leerlingenaantal 

In de meerjaren leerlingenprognose is gerekend met een gewogen gemiddelde van het marktaandeel 
over de vijf voorgaande jaren. De prognose geeft voor 2026 1831 leerlingen aan. Ten opzichte van 2022 
is dat een terugloop van 136. 
 

Personeel Verslag Verslag Begroting Begroting Begroting

per  31-12-2022 2021 2022 2023 2024 2025

Leerlingenaantallen 1973 1967 1962 1950 1884

% ontwikkeling aantal leerlingen 2,3% -0,3% -0,3% -0,6% -3,4%

Personele bezetting (fte) 182,6 198,6 197,0 188,9 177,8

Bestuur / management 8,1 8,9 9,1 9,2 9,2

Onderwijzend personeel 106,7 107,3 102,5 97,7 92,0

Ondersteunend personeel 37,3 36,6 36,9 36,8 36,5

Projecten 10,6 16,7 17,0 15,2 10,2

ISK 11,8 21,0 23,1 22,6 22,6

Vervanging en detachering 8,1 8,1 8,4 7,4 7,3

School Landelijk School Landelijk School Landelijk

Personeelslasten 17.837.475 15.650.959 14.934.486

Totale lasten 21.212.844 18.680.589 17.584.451

Personeel 84,1% p.m. 83,8% 80,6% 84,9% 80,5%

Materieel 15,9% p.m. 16,2% 19,4% 15,1% 19,5%

2022 2021 2020
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De blauwe kolommen geven het gerealiseerde aantal inclusief ISK weer op teldatum 1 oktober. De 
groene kolommen het geprognosticeerde aantal ook inclusief ISK.  
 

10.2 Verslag 2022, meerjarenbegroting 2023, 2024, 2025  

   
 

De onderwijsinspectie houdt als norm een solvabiliteitsratio aan van 30% en een liquiditeitsratio groter 
dan 0,75 (groot bestuur). Over de weergegeven begrotingsperiode worden beide ratio’s ruim bereikt. 
Dit betekent dat er voldoende financiële ruimte is om risico’s te kunnen opvangen. De investeringen 
zijn meegenomen in de liquiditeitsbegroting. De kolommen ‘begroting’ zijn ontleend aan de 
goedgekeurde begroting 2023-2026. Hierna worden de belangrijkste ontwikkelingen toegelicht. 

2102
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Leerlingaantallen (inclusief Vavo) per 1 oktober

Balans Verslag Begroting Begroting Begroting

per  31-12-2022 2022 2023 2024 2025

Vaste Activa

Immateriële vaste activa n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Materiële vaste activa 2.958.324 2.809.000 2.852.000 2.631.800

Financiële vaste activa n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Totaal Vaste Activa 2.958.324 2.809.000 2.852.000 2.631.800

Vlottende activa 11.565.025 10.897.000 9.320.500 8.919.900

Totaal Activa 14.523.349 13.706.000 12.172.500 11.551.700

Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve 6.141.151 5.611.200 5.283.900 5.256.800

Bestemmingsreserve publiek 1.766.889 1.691.100 619.600 53.700

Bestemmingsreserve privaat 61.742 48.600 42.800 35.400

Bestemmingsfonds publiek n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Bestemmingsfonds privaat n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Totaal Eigen Vermogen 7.969.782 7.350.900 5.946.300 5.345.900

Voorzieningen 3.983.762 3.967.700 3.838.800 3.818.400

Langlopende schulden n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Kortlopende schulden 2.569.805 2.387.400 2.387.400 2.387.400

Totaal Passiva 14.523.349 13.706.000 12.172.500 11.551.700

Balansratio's

liquiditeit (current ratio) 4,5 4,6 3,9 3,7

solvabiliteit (excl. voorzieningen) 54,9% 53,6% 48,9% 46,3%
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10.2.1 Ontwikkelingen balans 

1. Financieringsstructuur 
Er zijn geen langlopende schulden. De kortlopende schulden zullen vanaf 2023 hoger zijn door de post 
vooruitontvangen gemeente i.v.m. de SUVIS gelden. Deze post zal lineair over 15 jaar vrijvallen. Deze 
verwerking is nog niet meegenomen in de begroting. 
 
2. Huisvestingsbeleid 
Tezamen met CSG Bogerman heeft de RSG Magister Alvinus in januari 2021 een aanvraag bij de 
gemeente ingediend voor vervangende nieuwbouw. Op basis van deze aanvragen zal er een integraal 
huisvestingsplan (IHP) VO opgesteld worden.  
In samenwerking met de gemeente is een aanvraag ingediend voor de zogeheten SUVIS-subsidie, die 
bedoeld is voor de verbetering van de ventilatie  van de oudbouw en andere 
duurzaamheidsverbeteringen in de RSG. De verbetering van de ventilatie is in 2022 deels gerealiseerd. 
Voor 2023 staat er nog een investering gepland voor de resterende lokalen die nog geen gebalanceerde 
ventilatie hebben.  
De  huidige bruikleenovereenkomst voor de ISK-vestiging liep tot 1 juli 2021 en is zonder schriftelijke 
vastlegging voortgezet. Het is onze intentie om  de overeenkomst te verlengen voor een aantal jaren. 
Voor het Malta-gebouw liep de bruikleenovereenkomst 1 augustus 2022 af.  We zijn in onderhandeling 
met de gemeente over voortzetting van de bruikleenovereenkomsten. 

 
3. Reserves, fondsen en voorzieningen 
De bestemmingsreserve publiek is in 2022 weer toegenomen doordat de ontvangen middelen voor het 
Nationaal Programma Onderwijs groter waren dan de uitgaven. Vanaf 2024 neemt deze reserve weer 
af door inzet van de overgebleven middelen. 
De voorzieningen nemen toe door hogere dotaties dan onttrekkingen voor onderhoud, LPB verlof, RVU 
regeling en de regeling duurzame inzetbaarheid. 

10.2.2 Staat van baten en lasten 

Het verslagjaar 2022 wordt positief afgesloten met een groot resultaat als gevolg van de ontvangen 
middelen voor het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) en voor werkdrukmiddelen. Het resultaat is 
in 2024 en 2025 flink negatief door inzet van de ontvangen middelen voor NPO. Hierna worden de 
belangrijkste ontwikkelingen toegelicht. 
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10.2.3 Ontwikkelingen staat van baten en lasten 

1. Leerlingenaantal en personele bezetting 
De staat van baten en lasten is gebaseerd op het geprognosticeerde leerlingenaantal. Een lager 
leerlingenaantal leidt tot een lagere formatieve inzet voor het onderwijzend personeel, omdat minder 
groepen moeten worden geformeerd. In de lasten zijn de aannames van natuurlijk verloop en 
noodzakelijke herbezetting verwerkt. Daarmee scharniert de formatieve bezetting constant op het 
leerlingenaantal en kan van jaar tot jaar de bezetting worden afgestemd op het leerlingenaantal. De 
strategische personeelsplanning en het volume tijdelijke dienstverbanden moet voldoende houvast en 
ruimte bieden om de terugloop formatief op te vangen. De uitwerking van de regeling duurzame 
inzetbaarheid waarbij medewerkers vanaf 61 jaar hun werktijdfactor kunnen verminderen, kan hierop 
ook van gunstige invloed zijn. 
 
2. Huisvesting 
Voor de huisvesting wordt uitgegaan van regulier onderhoud aan binnen- en buitenzijde. Voor het 
onderhoud is een meerjaren onderhoudsplan opgesteld.  In de begroting is voor 2023 een grote 
investering gepland van € 300.000,- om de school van binnen te moderniseren. Voor 2024 is € 500.000,- 
begroot om de school van buiten te moderniseren. Voor 2023 staat er tevens nog een investering in de 
ventilatie gepland in het kader van het SUVIS project, voor die lokalen die nog niet over een 
gebalanceerde ventilatie beschikken. 
 
3. Contractactiviteiten 
Er bestaan geen ontwikkelingen ten aanzien van contractactiviteiten of derde geldstromen. Die zijn niet 
van toepassing en worden ook niet verwacht. 

10.2.4 Normatief publiek vermogen 

De berekening van deze signaleringswaarde ziet er voor het verslagjaar 2022 en de drie 
daaropvolgende begrotingsjaren als volgt uit voor de RSG. 

Staat van baten lasten Verslag Begroting Begroting Begroting

per  31-12-2022 2022 2023 2024 2025

BATEN

Rijksbijdrage OCenW 21.566.628 19.854.800 18.659.000 18.476.600

Overige overheidsbijdrage 274.718 143.300 143.300 112.500

Overige baten 559.390 545.000 546.300 550.400

Totaal baten 22.400.736 20.543.100 19.348.600 19.139.500

LASTEN

Personele lasten 17.837.475 17.788.400 17.301.300 16.639.200

Afschrijvingen 317.632 365.600 393.400 398.200

Huisvestingslasten 831.137 982.200 1.081.200 799.400

Overige materiële lasten 2.226.600 1.988.900 1.977.200 1.903.100

Totaal lasten 21.212.844 21.125.100 20.753.100 19.739.900

Saldo baten en lasten 1.187.892 -582.000 -1.404.500 -600.400

Rentebaten 37.936 0 0 0

Rentelasten 0 0 0 0

Saldo financiële baten en lasten 37.936 0 0 0

Totaal resultaten 1.225.828 -582.000 -1.404.500 -600.400
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Verklaring bovenmatige reserve 
Op basis van de meerjarenbegroting krimpt de publieke reserve tussen 2022 en 2025 met € 2.597.540,-. 
Dit komt vooral door de inzet van de NPO middelen, werkdrukmiddelen, de investeringen in 2023 en 
2024 in de materiële vaste activa en de inzet van de ontvangen aanvullende bekostiging in 2019 van 
€ 307.000,-.  
 
De nieuwe formule voor de signaleringswaarde is voor alle onderwijssectoren van toepassing en valt 
voor het funderend onderwijs relatief laag uit omdat de meeste schoolbesturen geen eigen huisvesting 
als activa op de balans hebben staan.  
 
De reserves zijn aangehouden om in ieder geval te dienen als risicobuffer. Eerst werd minimaal 
€ 4,2 miljoen als weerstandsvermogen aangehouden en nu met nieuwe inzichten in de risico’s is de 
noodzakelijke financiële buffer door de RSG vastgesteld op € 4,7 miljoen (zie ook hoofdstuk 
risicomanagement).  
 
Naast de risicobuffer is er volgens het financiële beleid het volgende bestedingsplan van de reserves: 
Investeren in huisvesting om onderwijsvernieuwing te faciliteren:  € 2.000.000 
Organisatie- ontwikkelings- en professionaliseringsplan:   €    560.000 
 
Met de reservering voor de huisvesting wordt gedoeld op nieuwbouw omdat de huidige huisvesting 
onvoldoende mogelijkheden biedt voor het geven van toekomstbestendig onderwijs, zowel kwalitatief 
als kwantitatief. De planning van de beoogde nieuwe huisvesting is erg lastig omdat het 
huisvestingsbeleid afhankelijk is van de beleidsvorming bij de gemeente. De verwachting is dat binnen 
vijf á tien jaar grote investeringen nodig zullen zijn in de inrichting van een nieuw gebouw en 
projectmanagement. Renoveren van de huidige huisvesting met als doel totstandkoming van een 
hedendaagse kwaliteit, is niet mogelijk.  
 
Het plan van aanpak voor het organisatie- ontwikkelings- en professionaliseringsplan zal in 2023 nader 
uitgewerkt worden. Zie ook het maatschappelijke thema Strategisch personeelsbeleid. 
 
De risicobuffer en de twee bestedingsdoelen bij elkaar opgeteld, bedragen meer dan het begrote 
publiek eigen vermogen in 2023/2024. Daarbij zij we ons zeer bewust van het feit dat de reserve nodig 
zal zijn om de financiële gevolgen van de leerlingenkrimp en de krapte op de arbeidsmarkt op te 
kunnen vangen en dat de omvang van deze gevolgen heel lastig is te voorzien. 
 
Wijziging methodiek verslaggeving voorziening groot onderhoud 
Naast het huisvestingsbeleid zal de wijziging in de wijze van verslaggeving van de onderhouds-
voorziening invloed hebben op de omvang van het eigen vermogen.  

Bij het vaststellen van de dotatie voor de onderhoudsvoorziening past de RSG de methode van 
kostenegalisatie toe. Vanaf het verslagjaar 2024 wordt het verplicht om de voorziening conform RJ 212 
vast te stellen waarbij de voorziening per component en tijdsevenredig berekend moet worden. 

Normatief publiek vermogen Verslag Begroting Begroting Begroting

per  31-12-2022 2022 2023 2024 2025

0,5 * Aanschafwaarde gebouwen *1,27     1.172.389     1.049.603     1.049.603     1.049.603 
Boekwaarde overige materiële vaste activa     1.467.197     1.588.935     1.723.747     1.595.360 
0,05 * totaal van de baten     1.120.037     1.027.155         967.430         956.975 

Normatief publiek vermogen     3.759.623     3.665.693     3.740.780     3.601.938 

Werkelijke publiek vermogen     7.908.040     7.302.300     5.903.500     5.310.500 

Bovenmatige reserves     4.148.417     3.636.607     2.162.720     1.708.562 
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Voor aanpassing van de systematiek volgens de richtlijnen voor verwerking kosten groot onderhoud is 
een overgangsbepaling van kracht voor de boekjaren tot en met 2023. De RSG maakt gebruik van de 
tijdelijke regeling die toestaat dat de jaarlijkse toevoegingen volgens de egalisatiemethode worden 
bepaald. 

De aanpassing aan de nieuwe systematiek kan voor de RSG een forse éénmalige dotatie betekenen aan 
de onderhoudsvoorziening, wat een verlagend effect heeft op de bovenmatige reserves. 
In 2023 zal het meerjarig onderhoudsplan in het licht van de componentenbenadering onder de loep 
gehouden moeten worden. Het advies van de werkgroep Verslaglegging Groot Onderhoud 
Schoolgebouwen is om van een technische onderhoudsbegroting te komen tot een beleidsrijk 
Meerjaren Onderhoudsplan (MOP). Met een technisch onderhoudsplan kunnen door het 
bestuur/management het nut, noodzaak en uitvoerbaarheid van het onderhoud beoordeeld worden. 

10.2.5 Bekostiging vanuit Fultura 

Voor de bekostiging van ondersteuning van Passend Onderwijs ontvangt de RSG Magister Alvinus 
jaarlijks een budget van het samenwerkingsverband Fultura. Het ondersteuningsbudget van Fultura is 
mede afhankelijk van het aantal leerlingen dat binnen het samenwerkingsverband aangewezen is op 
het LWOO, PRO of VSO. De inkomsten tot en met 2020 zijn stabiel geweest. Aan het einde van 2021 
bleek dat Fultura kampt met een fors tekort in de exploitatie. De oorzaak hiervan is vooral een toename 
van de instroom van het aantal leerlingen in het VSO. Door deze hoge instroom vermindert het budget 
van het samenwerkingsverband vanwege de financiële prikkel die in de bekostigingssystematiek is 
ingebouwd. Voor zware ondersteuning was in het reguliere onderwijs in 2022 € 159.000 minder 
beschikbaar dan verwacht. Daarnaast ontvingen we de bijdrage voor de ondersteuningsklas van 
ongeveer € 35.000,- in 2022 niet meer. Vanaf 2023 stopt Fultura voorlopig ook met de bijdrage voor de 
ISK leerlingen die langer dan 2 jaar in Nederland zijn of de Nederlandse nationaliteit hebben. De 
financiële impact hiervan is tussen de € 80.000,- en € 135.000,- negatief voor 2023 en verder. 
 

 
11. RAAD VAN TOEZICHT 
 

11.1 Algemene gegevens 
 

Naam functie datum datum  zittings- 

    benoeming herbenoeming termijn 

Dhr. M.H.G. van Immerseel voorzitter 1-8-2016 1-2-2020 2e 

Dhr. R.A. van de Ploeg plv. voorzitter 1-1-2016 1-1-2020 2e 

  lid fin. commissie     

Mevr. A. Spanninga lid onderwijscomm. 1-9-2015 1-9-2019 2e 

Dhr. J. Bron lid onderwijscomm. 1-8-2016 1-8-2020 2e 

  (tot 1-8-2022)     

Mevr. C.G.M. Andringa- lid fin. commissie 1-8-2017 1-8-2021 2e 

van den Hengel   
   

dhr. M. Postma lid onderwijscomm. 1-8-2022  1e 
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Gegevens over de vergoedingen kunt u vinden in de WNT-verantwoording, achterin de jaarrekening op 
bladzijde 23. 
 
Overzicht bezoldigde en onbezoldigde nevenfuncties 

naam  nevenfuncties bestuurder 

Dhr. Ir. S.A.J. Haverkamp onbezoldigd: 

  Lid bestuur samenwerkingsverband Fultura 

  Lid bestuur Stichting Technolab SWF 

  Lid Raad van Toezicht Natuurmuseum Fryslân 

  Lid Raad van Toezicht Bibliotheken Mar en Fean 

    

Naam nevenfuncties toezichthouders 

Dhr. M.H.G. van Immerseel bezoldigd: 

oudergeleding mr manager HRM, Huisvesting Facilitair en 

  plv. directeur 

  directie Bedrijfsvoering Nationaal Coördinator Groningen 

    

Dhr. R.A. van de Ploeg bezoldigd: 

  financieel directeur Tastestrik/Strik BV 

    

Mevr. A. Spanninga bezoldigd: 

oudergeleding mr zelfstandig ondernemer: organisatieadviseur en  

  executive coach 

  Lid Raad van Advies Donker Groep 

    

Dhr. J. Bron bezoldigd: 

personeelsgeleding mr deelprogrammamanager afd. voortgezet onderwijs SLO 

in functie tot 1-8-2022 voorzitter ondernemingsraad SLO 

    

Dhr. M. Postma bezoldigd: 

personeelsgeleding mr docent-onderzoeker NHL Stenden Hogeschool 

in functie vanaf 1-8-2022 docent-coach Vorarlberg University 

  zelfstandig ondernemer: adviseur en coach 

    

Mevr. C.G.M. Andringa-v.d. Hengel bezoldigd: 

  manager Risk & Compliance bij het CJIB 

  onbezoldigd: 

  penningmeester Sint Bonifaciusschool Piet Bleeker 

 
 
 

11.2 Algemeen  
De Raad van Toezicht (RvT) staat in dit bestuursverslag 2022 stil bij de ontwikkelingen in de school en 
de werkzaamheden van de RvT. 
 
De RSG is een mooie school waar gemotiveerde collega’s werken, ondersteund door een kleine 
staforganisatie. Als RSG hebben wij steeds de wens, ondanks de demografische ontwikkelingen, het 
brede onderwijs palet in het verzorgingsgebied aan te blijven bieden. 
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Hiertoe worden door het bestuur strategische plannen voorbereid die rekening houden met 
de leerlingenkrimp waarmee de RSG (net als andere scholen in het Noorden) te maken heeft en die in 
de komende jaren verder doorzet. Daarbij voert de RSG ook een oriëntatie op een samenwerking met 
collega-scholen in de regio.  
  
Afgelopen jaar is verder gegaan met de totstandkoming van het nieuwe schoolplan. Met hulp van 
externe deskundigheid wordt een bottom-up methode gehanteerd, waardoor het nieuwe schoolplan 
een breed draagvlak zal kennen. 
 

11.3 De RvT 
Als RvT zijn we frequent met de bestuurder in gesprek geweest. Dit deden we als voltallige RvT maar 
ook in de deelcommissies (Onderwijs Commissie en Financiële Commissie) werden frequent gesprekken 
gevoerd. Ook gesprekken met de accountant, de MR, de senior Controller en teamleiders werden 
regelmatig gevoerd. Geconstateerd kan worden dat er altijd sprake is geweest van kritisch, open en 
constructief overleg, met respect voor elkaars rollen. 
 
Binnen de RvT zijn de onderwijsportefeuille en de bedrijfsvoering portefeuille geborgd door de 
instelling van een commissie Onderwijs en een commissie Financiën. Beide commissies bestaan uit 
twee RvT-leden en de rector-bestuurder respectievelijk de directeur Bedrijfsvoering. Deze commissies 
zoomen, tussen de plenaire vergaderingen door, in op de onderwijsinhoudelijke en bedrijfsvoering 
ontwikkelingen en vervullen zo een klankbordrol voor de rector-bestuurder respectievelijk directeur 
Bedrijfsvoering. Daarnaast hebben ze tevens een voorbereidende rol voor de RvT. 
 
In een gezamenlijk overleg met de Medezeggenschapsraad, het MT en de RvT is een speciale 
bijeenkomst belegd en met elkaar nagedacht over de wijze waarop samenwerking met partners in de 
regio kan worden vormgegeven. Rond de zomer is met het MT een bijeenkomst belegd waarbij het MT 
de RvT een toelichting heeft gegeven op de verschillende plannen en acties waar men in de 
verschillende afdelingen mee bezig was. 
 
In december is een goede kennismakingsbijeenkomst geweest tussen de bestuurders en RvT van RSG 
en met de collegae bestuurders en RvT van het CVO Sùdwest Fryslân. Thema van die bijeenkomst was 
samenwerking in de regio en met elkaar nadenken over mogelijkheden van gezamenlijke huisvesting. 
 
In 2022 is afscheid genomen van een van de leden van de RvT en wel Jeroen Bron. Hij was tevens lid 
van de Onderwijscommissie. Voor hem is een goede opvolger gevonden in de persoon van Mark 
Postma. 
 
In 2022 heeft de RvT een zelfevaluatie uitgevoerd, de verbeterpunten benoemd en acties hierop 
ingezet. 
 

11.4 Maatschappelijke ontwikkelingen 
De oorlog in Oekraïne heeft in 2022 grote consequenties gehad. Een enorme vluchtelingenstroom 
kwam op gang, met een grote instroom bij de Internationale Schakel Klas (ISK) tot gevolg. In een zeer 
korte tijd is het door de RSG mogelijk gemaakt dat extra leerlingen konden worden gehuisvest en in 
staat werden gesteld om onderwijs te volgen. De RvT is trots hierbij betrokken te zijn geweest.  
 
De oorlog heeft ook geleid tot zeer sterk stijgende energieprijzen en een oplopende inflatie. Dit maakt 
dat er bij meer en meer huishoudens in het verzorgingsgebied financiële zorgen zijn, met mogelijke 
effecten op het welzijn van leerlingen en personeel. Ook hierover heeft de RvT met de bestuurder het 
gesprek gevoerd. 
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11.5 Onderwijs, Kwaliteitszorg en -borging  
In 2022 waren de belangrijkste speerpunten waar wij ook als RvT bij betrokken zijn geweest: 
● De start met de herijking van het Schoolplan 2023 / 2026. 
● De uitvoering schoolprogramma van het NPO: doelgericht wegwerken van gesignaleerde 

leerachterstanden als gevolg van de coronaperiode. 
● Werken aan de Onderwijskwaliteit. 
 
Belangrijk punt voor de RvT is de onderwijskwaliteit. De onderwijscommissie heeft hier regelmatig met 
de bestuurder (maar ook met leden van de MR en teamleiders) over gesproken. 
 
In het huidige schoolplan staan de onderwijsdoelen voor 2022 / 2023 beschreven, die vervolgens in de 
teamplannen verder zijn uitgewerkt. Via tussentijdse evaluaties worden de resultaten in beeld 
gebracht.  
RSG Magister Alvinus werkt vanuit een kwaliteitszorgsysteem met een cyclisch karakter. Met behulp 
van het PDCA-model worden activiteiten eerst gepland, daarna uitgevoerd, geëvalueerd en tot slot 
worden (verbeter)acties geformuleerd, waarna de PDCA-cyclus  weer van voren af start. Het doorlopen 
van dit traject duurt steeds vier jaar, waarin vele instrumenten voor toetsing worden toegepast, zoals 
onder andere kwaliteitsonderzoek, lesobservaties, analyse van rapportcijfers en eindexamenresultaten, 
alsmede waarderingsonderzoeken onder de verschillende stakeholders binnen en rondom de school. 
In dit proces is doorlopend aandacht voor verbetering van leeropbrengsten en onderwijsprocessen. 
Terugkerende thema’s in de onderwijscommissie waren tevens: bevordering van maatwerk (passende 
leerroutes), toekomstbestendig onderwijs en optimale begeleiding en coaching. 
 

11.6 Onderwijs Resultaten 
Eind 2022 is een onderwijskundige rapportage verschenen waar ook de RvT en de onderwijscommissie 
met bestuurder over hebben gesproken. Een greep uit de belangrijke resultaten uit deze rapportage 
waren: 
 
Maatwerk 
● leerlingen vinden dat ze voldoende worden uitgedaagd: 7,7 (benchmark 7,0)  
● leerlingen vinden dat de docenten voldoende rekening houden met hun sterke en zwakke punten: 

gem. 7,0 (benchmark 6,3)  
● tevredenheid leerlingen: 7,0 (benchmark 6,4)  
● tevredenheid ouders: 7,5 (benchmark 7,9)  
 
Toekomstbestendig Onderwijs 
● 80 % goede lessen. Voor het schooljaar 2022-2023 is dit als speerpunt opgepakt.  
● kernvakken op of boven benchmark; 11 van de 15. Dit is een aanmerkelijke verbetering ten 

opzichte van het schooljaar 2020 / 2021. Teamleiders zijn in gesprek geweest met de secties die 
vorig jaar onder de benchmark scoorden en hebben verbeterafspraken gemaakt.  

● opbrengsten alle afdelingen op groen. Aandachtspunten: onderbouwsnelheid (schoolbreed), 
bovenbouwsucces vmbo-B, 21e -eeuwse vaardigheden krijgen aandacht, maar zijn lastig meetbaar 
te maken.  

● de tevredenheid van ouders over het mentoraat: 8,0 (benchmark 8,5)  
● de tevredenheid van leerlingen over het mentoraat: 8,4 (benchmarkt 8,1)  
● de begeleiding en zorg in tevredenheidsonderzoeken onder leerlingen scoren: 7,4 (benchmark 6,9)  
● Mentor, coach en vakdocent werken aan een actieve leerhouding van de leerling gericht op 

zelfverantwoordelijkheid.  
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11.7 Bedrijfsvoering 
De aandacht voor de financiële gevolgen van de aankomende leerlingenkrimp is in 2022 enigszins 
overschaduwd door meerdere bronnen van extra financiering, zoals bijv. NPO gelden en gelden voor 
werkdrukverlichting. Dit heeft tot gevolg dat de noodzaak tot bezuinigingen op korte termijn wat 
minder groot werd, maar dit leverde niet voor ieder probleem een goede oplossing. Zodra maatregelen 
die uit de extra gelden kunnen worden bekostigd leiden tot een groter beroep op leerkrachten, loopt 
de school tegen de krappe arbeidsmarkt aan. Dit maakt de vrije regelruimte nog best lastig in te vullen.  
  
De Coronapandemie heeft de aandacht gevestigd op een gezond binnenklimaat op school. Om 
voldoende frisse lucht te kunnen borgen voor leerlingen en personeel, was het nodig te investeren in 
goede ventilatiesystemen. Goede voorstellen werden door de bestuurder uitgewerkt en alternatieven 
onderzocht. De RvT heeft op basis van een definitief plan ingestemd met de hiervoor benodigde 
middelen. Bij de besteding van de onderwijsgelden staan zowel OC, FC als RvT stil bij de relatie met het 
schoolplan.   
  
Middels het strategisch personeelsplan wordt inzicht gekregen in de gewenste kwaliteit en kwantiteit 
van het personeel op korte en langere termijn. Aan de hand van de resultaten wordt bepaald of en 
welke maatregelen nodig zijn om nog beter aan de toekomstige vraag aan personeel te kunnen 
voldoen. In 2022 is er een mooie stap gemaakt op dit vlak. Ondanks de krapte op de arbeidsmarkt is de 
RSG er voldoende in geslaagd om alle vacatures ingevuld te krijgen. 
 
Daarnaast is er in 2022 een risico-inventarisatie uitgevoerd. Aan de hand van de resultaten van de 
risico-inventarisatie is bepaald hoe groot het weerstandsvermogen (reserve om niet begrote 
tegenvallers te kunnen opvangen) van de RSG moet zijn. Op dit gebied heeft de RSG zijn zaken op orde. 
 
De Jaarrekening 2021 is goedgekeurd inclusief de toevoeging dat accountant onderzoek heeft gedaan 
naar de rechtmatige verkrijging (geen fraude). Eind van het jaar heeft de RvT de begroting voor 2023 
goedgekeurd. 
 
Vanuit zijn rol heeft de RvT toezicht gehouden op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en 
rechtmatige besteding van middelen. Er zijn geen aanwijzingen dat de verwerving van middelen 
onrechtmatig en de besteding van middelen onrechtmatig of ondoelmatig is geweest.  
 
Andere thema’s die werden besproken waren: de meerjarenbegroting en de relatie met het schoolplan 
en de te behalen doelen, de inzet van de NPO gelden, het bovenmatig vermogen op basis van de 
toekomstige risico’s van krimp en samenwerking op nieuwe locatie, de ontwikkelingen binnen Fultura. 
  
Eind 2022 is een rapportage verschenen waar ook de RvT en de financiële commissie met de 
bestuurder over hebben gesproken. Een greep uit de belangrijke resultaten uit deze rapportage waren: 
 
Personeelsbeleid  
● de medewerkers van RSG Magister Alvinus voelen zich gekend en erkend, stellen zich professioneel 

op en handelen dienovereenkomstig. Voldoende.  
● de uitkomst van het medewerkertevredenheidsonderzoek (MTO) ligt boven de benchmark; 8,22 

(7,92).  
● de lessen worden gegeven door bevoegde en bekwame docenten. 88,6 % bevoegd en 5,4 % 

benoembaar (in opleiding voor bevoegdheid). 
 
Communicatie  
● Het communicatieplan wordt jaarlijks geëvalueerd en waar nodig bijgesteld.  
● Communicatie scoort bij ouders/verzorgers boven de benchmark. 7,9 (benchmark 8,0)  
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11.8 Vertrek van de Bestuurder 
Eind november kondigde de bestuurder aan dat hij medio 2023 met pensioen gaat. Als RvT hebben we 
de procedure gestart voor invulling van de functie van Rector Bestuurder. In deze procedure wordt 
gewerkt met een Benoemingsadviescommissie (BAC), waarin een vertegenwoordiging vanuit MR 
(leerling, ouder, personeel), organisatie (directeur, teamleider, OOP medewerker) en RvT 
(onderwijscommissie, financiële commissie) samen komt onder leiding van een gespecialiseerd extern 
wervingsbureau.  
      

11.9 Tot slot 
De RvT spreekt wederom zijn waardering uit voor het vele goede werk dat door de RSG is gedaan in het 
afgelopen jaar. We constateren dat de RSG een goed functionerende school is, waarin veel aandacht is 
voor de kwaliteit van het onderwijs, het schoolplan, het SPP (Strategisch Personeel Plan), het ruimte 
bieden aan de professionaliteit van het personeel, de risico’s als gevolg van de leerlingendaling, de 
samenwerking met scholen in de regio, de maatregelen met betrekking tot financieel beheer en de zorg 
voor het in balans houden daarvan. Als RvT zijn we ook regelmatig in gesprek met de bestuurder over 
de maatschappelijke ontwikkelingen (zoals de oorlog in de Oekraïne en de consequenties voor de RSG). 
 
De RvT hanteert de Code Goed Bestuur. Er is de RvT niet gebleken dat er sprake is van situaties met 
(potentieel) tegenstrijdig belang. In 2022 zijn er geen aanpassingen geweest in de vergoedingsregeling 
voor de RvT; deze is conform de richtlijnen van de VTOI-NVTK. 
 
Gezien alle ontwikkelingen op zowel onderwijskundig als bedrijfsmatig vlak hebben wij alle vertrouwen 
in de toekomst van de RSG. 
 
Rien van Immerseel, 
Voorzitter 
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JAARREKENING 2022 
 



Balans per 31 december 2022

na bestemming van het netto resultaat

Balans per Balans per

31 december 2022 31 december 2021

EUR EUR 

1. ACTIVA

VASTE ACTIVA

1.2 Materiële vaste activa 2.958.324                   1.958.326                   

Totaal vaste activa 2.958.324                   1.958.326                   

VLOTTENDE ACTIVA

1.5 Vorderingen 331.593                      332.569                      

1.7 Liquide middelen 11.233.432                 10.215.729                 

Totaal vlottende activa 11.565.025                 10.548.298                 

TOTAAL ACTIVA 14.523.349                 12.506.624                 

2. PASSIVA

2.1 Eigen vermogen 7.969.782                   6.743.954                   

2.2 Voorzieningen 3.983.762                   3.375.322                   

2.4 Kortlopende schulden 2.569.805                   2.387.348                   

TOTAAL PASSIVA 14.523.349                 12.506.624                 
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Staat van Baten en Lasten over 2022

Resultaat Begroting Resultaat

2022 2022 2021

EUR EUR EUR 

3. Baten

3.1 Rijksbijdragen 21.566.628       19.435.969       19.395.011       

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 274.718            84.252              147.411            

3.5 Overige baten 559.390            553.691            618.028            

Totaal Baten 22.400.736       20.073.912       20.160.450       

4. Lasten

4.1 Personeelslasten 17.837.475       16.577.335       15.650.959       

4.2 Afschrijvingen 317.632            314.891            301.543            

4.3 Huisvestingslasten 831.137            867.700            800.535            

4.4 Overige lasten 2.226.600         1.951.951         1.927.552         

Totaal Lasten 21.212.844       19.711.877       18.680.589       

Saldo Baten en Lasten 1.187.892         362.035            1.479.861         

5. Financiële baten en lasten 37.936              -                   136                   

Resultaat 1.225.828         362.035            1.479.997         
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Kasstroomoverzicht over 2022

Resultaat Resultaat

2022 2021

EUR EUR 

OPERATIONELE ACTIVITEITEN

Saldo Baten en lasten 1.187.892     1.479.861     

Aanpassingen voor:

-Afschrijvingen 317.632        301.543        

-Mutaties voorzieningen 608.440        334.046        

2.113.964     2.115.450     

Veranderingen in vlottende middelen

-Voorraden -               7.454            

-Vorderingen 976               -84.899        

-Schulden 182.457        267.266        

183.433        189.821        

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 2.297.397     2.305.271     

Ontvangen interest 37.936          136               

Betaalde interest -               -               

37.936          136               

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 2.335.333     2.305.407     

INVESTERINGSACTIVITEITEN

Investeringen materiële vaste activa -1.317.630   -216.502      

Desinvesteringen mat. vaste activa -               -               

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.317.630   -216.502      

FINANCIERINGSACTIVITEITEN

Aflossing langlopende schulden -               -               

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -               -               

Mutatie liquide middelen 1.017.703     2.088.905     

Liquide middelen per 1 januari 10.215.729   8.126.824     

Liquide middelen per 31 december 11.233.432   10.215.729   

Mutatie liquide middelen 1.017.703     2.088.905     
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Toelichting behorende tot de jaarrekening 2022

Algemeen

Voornaamste activiteiten

De stichting, statutair gevestigd te Sneek, heeft als voornaamste activiteit het verzorgen van voortgezet

onderwijs.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een kalenderjaar.

Toegepaste standaarden 

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald

dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ

660 onderwijsinstellingen) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

zijn gebaseerd op historische kosten.

Continuïteit 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Aanpassing vergelijkende cijfers kasstroomoverzicht

Er hebben geen herrubriceringen plaatsgevonden.

Algemeen 

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische

voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden

vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling

daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de

omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch

potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting,

heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt

wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een

actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar

kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of

nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt

het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet

meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van

waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van

de waarde.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de stichting.
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Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde

waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken

van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.

Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in

toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De waarderingsgrondslagen inzake de voorzieningen zijn naar de mening van het bestuur het meest kritisch

voor het getrouw weergeven van de financiële positie van de stichting als gevolg van belangrijke schattingen

en veronderstellingen.

Financiële instrumenten

Financiële instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, handels- en overige vorderingen,

geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, afgeleide financiële instrumenten (derivaten),

handelsschulden en overige te betalen posten. In de jaarrekening zijn de volgende categorieën financiële

instrumenten opgenomen: debiteuren en crediteuren (financiële activa en financiële verplichtingen),

geldmiddelen, overige vorderingen en overige financiële verplichtingen.

Stichting RSG Magister Alvinus maakt geen gebruik van afgeleide financiële instrumenten (derivaten).

Tevens is geen sprake van in contracten besloten afgeleide financiële instrumenten, welke separaat van het

basiscontract verwerkt dienen te worden.

Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de 

direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien echter  financiële 

instrumenten bij de vervolgwaardering worden gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van 

waardeveranderingen in de staat van baten en lasten, worden direct toerekenbare transactiekosten direct 

verwerkt in de staat van baten en lasten.

Na de eerste opname worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Debiteuren

Debiteuren worden na eerste opname gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van

waardewijzigingen in de staat van baten en lasten. 

Overige vorderingen

Overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van

de effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingslasten.

Crediteuren, kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen

Crediteuren, kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname

gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieverentemethode.

Bijzondere waardeverminderingen financiële activa

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd tegen (1) reële waarde met waardewijzigingen in de winst-

en-verliesrekening of (2) geamortiseerde kostprijs of lagere marktwaarde, wordt op iedere verslagdatum 

beoordeeld om te bepalen of er objectieve aanwijzingen bestaan dat het actief een bijzondere 

waardevermindering heeft ondergaan. Een financieel actief wordt geacht onderhevig te zijn aan een 

bijzondere waardevermindering indien er objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste opname van het 

actief zich een gebeurtenis heeft voorgedaan die een negatief effect heeft gehad op de verwachte 

toekomstige kasstromen van dat actief en waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt.
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Objectieve aanwijzingen dat financiële activa onderhevig zijn aan een bijzondere waardevermindering 

omvatten het niet nakomen van betalingsverplichtingen en achterstallige betaling door een debiteur, 

herstructurering van een aan de onderneming toekomend bedrag onder voorwaarden die de onderneming 

anders niet zou hebben overwogen, aanwijzingen dat een debiteur of emittent failliet zal gaan, en het 

verdwijnen van een actieve markt voor een bepaald effect. 

Aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen van vorderingen die door de stichting worden 

gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs worden zowel op het niveau van specifieke activa als op 

collectief niveau in aanmerking genomen. Van afzonderlijk belangrijke vorderingen en beleggingen wordt 

beoordeeld of deze individueel onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering. Van afzonderlijk 

belangrijke vorderingen en beleggingen die niet individueel onderhevig zijn gebleken aan bijzondere 

waardevermindering en van afzonderlijk niet belangrijke vorderingen wordt collectief beoordeeld of deze 

onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering, dit door samenvoeging van vorderingen met 

vergelijkbare risicokenmerken.

Bij de beoordeling van de collectieve waardevermindering gebruikt de stichting historische trends met 

betrekking tot de waarschijnlijkheid van het niet nakomen van betalingsverplichtingen, het tijdsbestek 

waarbinnen incassering plaatsvindt en de hoogte van gemaakte verliezen. De uitkomsten worden bijgesteld 

als de stichtingsleiding van oordeel is dat de huidige economische en kredietomstandigheden zodanig zijn 

dat het waarschijnlijk is dat de daadwerkelijke verliezen hoger dan wel lager zullen zijn dan historische 

trends suggereren.

Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een tegen geamortiseerde kostprijs 

gewaardeerd financieel actief wordt berekend als het verschil tussen de boekwaarde en de contante waarde 

van de verwachte toekomstige kasstromen, gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rente van het 

actief.

Verliezen worden opgenomen in de winst-en-verliesrekening. Rente op het aan een bijzondere 

waardevermindering onderhevige actief blijft verantwoord worden via oprenting van het actief met de 

oorspronkelijke effectieve rente van het actief.

Bijzondere waardeverminderingsverliezen onder de (geamortiseerde) kostprijs van de beleggingen in 

effecten die tegen reële waarde worden gewaardeerd, met verwerking van waardewijzigingen in het eigen 

vermogen, worden direct ten laste van de winst-en-verliesrekening verantwoord.

Als in een latere periode de waarde van het actief, onderhevig aan een bijzondere waarde-vermindering, 

stijgt en het herstel objectief in verband kan worden gebracht met een gebeurtenis die plaatsvond na de 

opname van het bijzondere waardeverminderingsverlies, wordt het bedrag uit hoofde van het herstel (tot 

maximaal de oorspronkelijke kostprijs) opgenomen in de winst-en-verliesrekening.

Materiële vaste activa

De installaties en inventaris worden gewaardeerd tegen hun kostprijs, verminderd met de cumulatieve

afschrijvingen  en bijzondere waardeverminderingen. 

De kostprijs bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats

en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De kostprijs van de activa die door de

stichting in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit de aanschaffingskosten van de afzonderlijke

componenten van het actief en de overige kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de

vervaardiging. Verder omvat de vervaardigingsprijs een redelijk deel van de indirecte kosten en de rente op

schulden over het tijdvak dat kan worden toegerekend aan de vervaardiging van de activa . 
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De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode

op basis van de economische levensduur. Op materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en

vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. 

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd : 

Inventaris Computer / iPads                          :   4 jaar

Inventaris Infra-Wifi                                       :   5 jaar

Inventaris Algemeen / Vaksecties / AVM      : 10 jaar

Inventaris Meubilair, (gebouw)installaties     : 15 jaar

Gebouw                                                         : 20 jaar

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd indien zij de gebruiksduur van het object verlengen. Ter

zake van verwachte kosten van periodiek groot onderhoud aan gebouwen, installaties e.d. wordt een

voorziening gevormd. Zie hiervoor de grondslag onder het hoofd Voorzieningen

Buiten gebruik gestelde activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengst-waarde.

Bijzondere waardeverminderingen

Voor materiële vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa

onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de

realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde

en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te bepalen voor een individueel

actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief

behoort .

Wanneer de boekwaarde van een actief (of een kasstroomgenererende eenheid) hoger is dan de

realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil tussen 

de boekwaarde en de realiseerbare waarde . Indien sprake is van een bijzonder

waardeverminderingsverlies van een kasstroomgenererende eenheid, wordt het verlies aan de andere

activa van de eenheid naar rato van hun boekwaarden .

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren

verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig is,

wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief (of kasstroomgenererende eenheid) geschat .

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als

sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de realiseerbare waarde

sinds de verantwoording van het laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de

boekwaarde van het actief (of kasstroomgenererende eenheid) opgehoogd tot de geschatte realiseerbare

waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande

jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief (of kasstroomgenererende eenheid) zou

zijn verantwoord .

Vervreemding van vaste activa

Voor verkoop beschikbare vaste activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen

De grondslagen voor de waardering van vorderingen en effecten zijn beschreven onder het hoofd Financiële

instrumenten.
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Eigen vermogen

Financiële instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt als

eigenvermogensinstrumenten, worden gepresenteerd onder het eigen vermogen. Onder het eigen

vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de bestemmingsfondsen

gepresenteerd. De algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking staan van het

bevoegd gezag.

Indien een beperktere bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus

afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve.

Indien de beperktere bestedingsmogelijkheid door derden is aangebracht, dan wordt dit deel aangemerkt

als bestemmingsfonds. Er is binnen het eigen vermogen een onderscheid gemaakt naar publieke en private

middelen.

Financiële instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt als een financiële

verplichting, worden gepresenteerd onder schulden. Rente, baten en lasten met betrekking tot deze

financiële instrumenten worden in de winst-en-verliesrekening verantwoord als kosten of opbrengsten. 

Voorziening
Een voorziening wordt in de balans opgenomen wanneer er sprake is van :

• een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in het verleden;

• waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en

• het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen nodig is.

Indien (een deel van) de uitgaven die noodzakelijk zijn om een voorziening af te wikkelen waarschijnlijk

geheel of gedeeltelijk door een derde worden vergoed bij afwikkeling van de voorziening, wordt de

vergoeding als afzonderlijk actief gepresenteerd.

Voorziening groot onderhoud

Voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd tegen

nominale waarde. De toevoegingen aan de voorziening worden bepaald op basis van het geschatte bedrag

van groot onderhoud en de periode die telkens verloopt tussen de werkzaamheden van groot onderhoud,

een en ander zoals blijkend uit een meerjarenonderhoudsplan. De kosten van groot onderhoud worden

verwerkt ten laste van de voorziening voor zover deze is gevormd voor de beoogde kosten.

Overgangsregeling onderhoudsvoorziening

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiële vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor

onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2021 en 2022 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de

voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de

gehele planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal

jaren waaruit deze planperiode bestaat. Deze methode werd reeds in voorgaande jaren toegepast. Er is

gewaarborgd dat de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op een enig moment

negatief wordt.

Jubileumvoorziening

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening

betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is

gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd.

Spaarverlof- en LBP verlof voorziening

De spaarverlof- en LBP verlofvoorzieningen betreffen voorzieningen voor de verwachte toekomstige

opname van spaarverlof en LBP verlof door medewerkers van de stichting. De voorziening is bepaald op

basis van de nominale waarde van de in de toekomst op te nemen verlofsaldi en LBP verlof. De berekening

van de voorziening Spaarverlof is gebaseerd op gedane toezeggingen vanuit de CAO en de salarisschaal

van de medewerkers. De berekening van de voorziening LPB verlof is gebaseerd op het werkelijke bruto

salaris van de medewerker verhoogd met een opslagfactor voor sociale lasten.
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Voorziening Duurzame inzetbaarheid

De voorziening Duurzame inzetbaarheid betreft de voorziening voor de verwachte toekomstige uitgaven

voor deelnemers aan de regeling duurzame inzetbaarheid. De voorziening is bepaald op basis van de

nominale waarde van de extra werkgeverkosten van de deelnemers die de regeling met zich mee brengt

gedurende de verwachte deelnametijd. 

Voorziening RVU

De voorziening Regeling Vervroegde Uittreding betreft de voorziening voor de toekomstige uitgaven voor

medewerkers waarmee een regeling is getroffen om vervroegd uit te treden. De voorziening is bepaald op

basis van de nominale waarde van de totale werkgeverkosten van de betreffende medewerkers die

deelnemen aan de regeling gedurende de uitkeringstijd.

Voorziening WW individueel deel

De voorziening WW individueel deel betreft de voorziening voor de verwachte toekomstige uitgaven voor

WW verplichtingen van gewezen medewerkers. De voorziening betreft de contante waarde van de in de

toekomst te verwachten kosten voor ww uitkeringen. De berekening is gebaseerd op de te verwachten

uitkeringsbedragen, de verwachte resterende looptijd en de kans dat iemand in de WW blijft.

Kortlopende schulden

De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd Financiële instrumenten.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Bij de bepaling van het resultaat wordt, met inachtneming van de waarderingsgrondslagen zoals

opgenomen in RJ 660 (Onderwijsinstellingen), het baten- en lastenstelsel gehanteerd. De baten en lasten

worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Lasten en risico’s die hun oorsprong

vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de

jaarrekening bekend zijn geworden.

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies uit hoofde van de lumpsum bekostiging worden in

het jaar waarop de toekenning betrekking heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies uit hoofde van specifieke doelbekostigingen,

waaronder tweede- en derdegeldstromen, worden aanvankelijk in de balans opgenomen als

vooruitontvangen baten zodra zij zijn ontvangen of zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden

ontvangen en dat de stichting zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Bijdragen ter

compensatie van door de stichting gemaakte lasten worden systematisch als baten in de staat van baten en

lasten opgenomen in dezelfde periode als die waarin de lasten worden verantwoord, indien deze bijdragen

betrekking hebben op het specifieke doel.

Overige baten

De post ‘Overige baten’ omvat onder andere de baten uit hoofde van de verhuur van accommodaties,

ontvangsten uit hoofde van ouderbijdragen en de baten ingevolge de detachering van medewerkers.

Baten worden genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Vooruit ontvangen baten worden 

als overlopende passiva in de balans opgenomen.

Personeelsbeloningen/pensioenen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van

baten en lasten over de verslagperiode voor zover ze verschuldigd zijn aan de medewerkers van de

stichting. Voor zover de verschuldigde betalingen op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een

verplichting opgenomen.
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Pensioenregelingen

De stichting is aangesloten bij het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds (ABP). Het ABP is het

bedrijfstakpensioenfonds voor overheidswerkgevers, waaronder onderwijsinstellingen. Uitgangspunt is dat

de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan het pensioenfonds

verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn

voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de

verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn

van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

Verder wordt op balansdatum een voorziening opgenomen voor bestaande additionele verplichtingen ten

opzichte van het fonds en de werknemers, indien het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die

verplichtingen een uitstroom van middelen zal plaatsvinden en de omvang van de verplichtingen

betrouwbaar kan worden geschat. Het al dan niet bestaan van additionele verplichtingen wordt beoordeeld

aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst met het fonds, de pensioenovereenkomst met de

werknemers en andere (expliciete of impliciete) toezeggingen aan de werknemers. De voorziening wordt

gewaardeerd tegen de beste schatting van de contante waarde van de bedragen die noodzakelijk zijn om

de verplichtingen op balansdatum af te wikkelen.

Voor een op balansdatum bestaand overschot bij het pensioenfonds wordt een vordering opgenomen als de

onderneming de beschikkingsmacht heeft over dit overschot, het waarschijnlijk is dat het overschot naar de

onderneming zal toevloeien en de vordering betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. 

Bepaling reële waarde

De reële waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of

een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zkae goed geïnformeerde partijen, die tot een transactie

bereid en van elkaar onafhankelijk zijn. 

De reële waarde wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te maken tegen een

disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de resterende looptijd

vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.
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Toelichting op de Balans

1. Activa

Vaste activa 2022

EUR 

1.2 Materiële vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen

   Aanschafprijs per 1 januari 1.102.917   

   Afschrijving cumulatief per 1 januari -/- 283.670      

   Boekwaarde per 1 januari 819.247      

   Investeringen 743.365      

   Afschrijvingen -/- 71.485        

   Desinvesteringen -/- -              

   Afschrijving desinvesteringen -              

Aanschafprijs per 31 december 1.846.282   

Afschrijving cumulatief per 31 december 355.155      

Boekwaarde per 31 december 1.491.127   

Gebouwen en Terreinen

1.2.2 Inventaris en apparatuur

   Aanschafprijs per 1 januari 3.342.739   

   Afschrijving cumulatief per 1 januari -/- 2.203.660   

   Boekwaarde per 1 januari 1.139.079   

   Investeringen 574.265      

   Afschrijvingen -/- 246.147      

   Desinvesteringen -/- 190.943      

   Afschrijving desinvesteringen 190.943      

Aanschafprijs per 31 december 3.726.061   

Afschrijving cumulatief per 31 december 2.258.864   

Boekwaarde per 31 december 1.467.197   

De desinvesteringen betreffen activa die zijn afgeschreven en niet meer in gebruik zijn.
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Het gebouw en terrein zijn juridisch eigendom van de stichting en het economisch eigendom berust bij de Gemeente 

Sudwest Fryslân. Om deze reden is het gebouw en terrein niet in de jaarrekening van de stichting verantwoord. 

Slechts de verbouwing in het kader van het studiepaviljoen en de gebouwinstallaties in verband met de  in 2022 

aangebrachte ventilatie in de lokalen aan de Almastraat 5 zijn geactiveerd.



Vlottende activa 31-12-2022 31-12-2021

EUR EUR 

1.5 Vorderingen

1.5.5 Studenten/deelnemers/cursisten 2.539          3.389          

1.5.6 Overige overheden 103.403      44.587        

1.5.7 Overige vorderingen (Vorderingen) 190.415      253.528      

1.5.8 Overlopende activa 35.236        31.065        

1.5.9 Af: Voorzieningen wegens oninbaarheid -              -              

Totaal 331.593      332.569      

Uitsplitsing

1.5.7 Overige vorderingen (Vorderingen)

1.5.7.2.1 Debiteuren niet leerlingen 19.006        96.849        

1.5.7.2.2 TNT waarborgsom 1.365          1.365          

1.5.7.2.3 Nog te ontvangen rente 34.537        -              

1.5.7.2.4 Te vorderen/vooruitbetaalde bedragen 114.657      155.314      

1.5.7.2.5 Nog te ontvangen subsidie Passend Onderwijs 20.850        -              

Totaal 190.415      253.528      

Vlottende activa 31-12-2022 31-12-2021

EUR EUR 

1.7 Liquide middelen

1.7.1 Kasmiddelen 891             1.073          

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 11.232.541 10.214.656 

Totaal 11.233.432 10.215.729 

Uitsplitsing

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen

1.7.2.1 Betaalrekeningen 11.232.541 10.214.656 

Totaal 11.232.541 10.214.656 

2. Passiva

Stand per Resultaat Overige Stand per

01-01-22 mutaties 31-12-22

EUR EUR EUR EUR 

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserve 5.357.884   783.267      -              6.141.151   

2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 1.319.308   447.581      -              1.766.889   

2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat) 66.762        -5.020         -              61.742        

Totaal 6.743.954   1.225.828   -              7.969.782   
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De overige vorderingen vervallen naar verwachting binnen 1 jaar. De te vorderen/vooruitbetaalde bedragen betreft 

transitorische posten die betaald zijn in 2022 of eerder en betrekking hebben op 2023 en verder.

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de instelling.



Uitsplitsing

2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)

2.1.2.1 Spaarbapo 14.998        -200            -              14.798        

2.1.2.2 Maatschappelijke stage 149.185      -16.544       -              132.641      

2.1.2.6 NPO 1.155.125   464.326      -              1.619.451   

Totaal 1.319.308   447.581      -              1.766.889   

Uitsplitsing

2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat)

2.1.3.1 Boekenfonds 56.537        -5.200         -              51.337        

2.1.3.2 Schoolfonds 5.404          449             -              5.853          

2.1.3.4 Leerlingvereniging DD 4.821          -269            -              4.552          

Totaal 66.762        -5.020         -              61.742        

Stand per Dotaties Ontrek- Stand per Kortlopend Langlopend

01-01-22 kingen 31-12-22 < 1 jaar > 1 jaar

EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen 1.168.889   823.920      460.780      1.532.029   680.060      851.969      

2.2.3 Overige voorzieningen 2.206.433   300.000      54.700        2.451.733   283.000      2.168.733   

Totaal 3.375.322   1.123.920   515.480      3.983.762   963.060      3.020.702   

De overige voorzieningen betreft de onderhoudsvoorziening. Deze is gebaseerd op het meerjarenonderhoudsplan.

Stand per Dotaties Ontrek- Stand per Kortlopend Langlopend

01-01-22 kingen 31-12-22 < 1 jaar > 1 jaar

Uitsplitsing

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

2.2.1.1 Spaarverlof 26.175        -              -              26.175        -              26.175        

2.2.1.2 Ambtsjubilea 170.628      41.732        38.565        173.795      25.000        148.795      

2.2.1.3 Wachtgeld 31.388        14.988        20.976        25.400        15.000        10.400        

2.2.1.4 LBP verlof 722.298      526.000      253.149      995.149      466.000      529.149      

2.2.1.5 Duurzame inzetbaarheid 218.400      120.600      105.300      233.700      122.250      111.450      

2.2.1.6 RVU -              120.600      42.790        77.810        51.810        26.000        

Totaal 1.168.889   823.920      460.780      1.532.029   680.060      851.969      
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De voorziening ambtsjubilea is getroffen voor toekomstige betaling van ambtsjubilea en is gebaseerd op de blijfkans, 

discontovoet en de duur van het dienstverband.

De voorziening wachtgeld betreft alleen het individuele deel van de verwachte toekomstige inhoudingen als gevolg 

van werkloosheidsverplichtingen die voor de balansdatum zijn ontstaan.

De reserve spaarbapo is gevormd door gespaarde bapo tot 1 augustus 2008 en loopt af bij opname van de 

gespaarde uren.

De reserve Maatschappelijke stage betreft reeds ontvangen subsidies en worden conform de doelstelling in de 

toekomst ingezet. 

De reserves boekenfonds, schoolfonds en Leerlingvereniging DD zijn gevormd om fluctuaties in de exploitatie op te 

vangen.

De reserve NPO betreft de ontvangen middelen voor het Nationaal Programma Onderwijs en wordt conform de 

doelstelling gedurende de NPO periode ingezet.



31-12-2022 31-12-2021

EUR EUR 

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 443.105      578.873      

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 750.639      684.090      

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 246.690      223.092      

2.4.10 Overlopende passiva 1.129.371   901.293      

Totaal 2.569.805   2.387.348   

Uitsplitsing

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen

2.4.7.1 Loonheffing 747.309      676.303      

2.4.7.2 Omzetbelasting 3.330          7.787          

Totaal 750.639      684.090      

Uitsplitsing

2.4.10 Overlopende passiva

2.4.10.1 Vooruitontvangen subsidie OCW niet geoormerkt 58.764        38.442        

2.4.10.2 Vooruitontvangen subsidies OCW geoormerkt 47.375        43.146        

2.4.10.4 Vooruitontvangen termijnen ouderbijdrage 60.970        67.900        

2.4.10.5 Vakantiegeld en -dagen 569.848      510.913      

1800 Nog te betalen kosten 358.010      175.661      

2.4.10.8 Overige (Overlopende passiva) 34.404        65.231        

Totaal 1.129.371   901.293      
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De vooruitontvangen subsidie OCW niet geoormerkt betreft de subsidie VSV en de subsidie voor doorstroom van 

VMBO naar Havo/MBO.

De vooruitontvangen subsidie OCW geoormerkt betreft de subsidie voor studieverlof, subsidie voor structureel 

voorkomen onnodig zittenblijven, expertisedeling nieuwkomers en zij-instroom.

De voorziening spaarverlof en LBP verlof betreft opgebouwde rechten verlof op basis van tijd maal tarief.

De voorziening Duurzame inzetbaarheid is gevormd door de extra kosten i.v.m. de medewerkers die deelnemen aan 

de regeling duurzame inzetbaarheid.

De voorziening RVU is gevormd door de extra kosten i.v.m. de medewerkers waarmee een regeling vervroegde 

uittreding is afgsproken.



Model G Verantwoording subsidies

G1   Subsidies zonder verrekeningsclausule

Bedrag Ontvangen

Omschrijving van de tot en met

subsidie Jaar Kenmerk Datum toewijzing 2022

EUR EUR

Lerarenbeurs 2021/2022 1165720 20-8-2021 15.944 15.944

Lerarenbeurs 2022/2023 1277730 22-8-2022 29.380 29.380

Structureel 

voorkomen 

onnodig 

zittenblijven

2021-2023
VOZ212

25
9-6-2021 25.000 25.000

Zij-instroom 2020
2020/2/ 

1614316
4-8-2020 20.000 20.000

Zij-instroom 2021
2021/2/1

7216776
21-9-2021 20.000 20.000

Heterogene 

brugklassen
2021-2023

SHB210

376
8-2-2022 100.000 100.000

Capaciteiten 

testen
2021-2023

CAP22-

41442
29-3-2022 35.440 35.440

Expertisedeling 

nieuwkomers
2022-2023

SEN220

54
28-11-2022 13.492 13.492

Totaal 259.256 259.256

G2 Subsidies met verrekeningsclausule

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag Ontvangen Te verrekenen

Omschrijving van de tot en met Totale overschot Ultimo

Subsidie Jaar Kenmerk Datum toewijzing 2022 kosten 2022

EUR EUR EUR EUR

-                 -                 -                 -                 

Totaal -                 -                 -                 -                 

G2.B. Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Bedrag Ontvangen Lasten Totale Saldo nog

Omschrijving van de Saldo in in kosten te besteden

Subsidie Jaar Kenmerk Datum toewijzing 01-01-2022 2022 2022 31-12-2022 ultimo 2022

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

-                 -                 -                 -                 -                 -                 

Totaal -                 -                 -                 -                 -                 -                 
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De prestatie is ultimo verslagjaar

conform de subsidiebeschikking

Toewijzing

Geheel  afgerond Nog niet afgerond

X

X

X

X

X

Toewijzing

Toewijzing

X

X

X



Financiële instrumenten

Algemeen

Kredietrisico

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Contractuele verplichtingen

Leverancier
Kosten 

betrekking op:

Contract 

waarde         

< 1 jr

Contract 

waarde         

1-5 jaar

Contract 

waarde          

> 5 jaar

Contractlooptijd

Osinga de Jong boeken  €    650.000  €  1.300.000  €               -  01-01-2022 tot 31-12-2025 

Konica/Minolta repro  €      40.000  €         3.333  €               -  01-02-2018 tot 31-01-2024 

Engie gas  €    110.000  €                -  €               -  01-01-2021 tot 31-12-2023 

Engie electra  €      45.000  €                -  €               -  01-01-2022 tot 31-12-2023 

Vending@Work cateraar  €      30.000  €       47.500  €               -  01-08-2021 tot 31-07-2025 

Portakabin huur noodlokalen  €      53.800  €                -  €               -  15-10-2021 tot 14-10-2023 
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De stichting bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen. Het bestuur ziet 

erop toe dat voor de stichting steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te 

kunnen voldoen.

Met ingang van 2010 is het op grond van de regelgeving van het Ministerie niet langer toegestaan om een 

voorziening voor verplichtingen inzake de BAPO te vormen. Per jaareinde is echter wel sprake van 

opgebouwde rechten. Hiervoor is door het bestuur een bestemmingsreserve gevormd.

De stichting maakt in zijn normale activiteiten gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de 

onderneming blootstelt aan markt-, rente-, kasstroom-, krediet- en liquiditeitsrisico.

De stichting loopt kredietrisico over vorderingen opgenomen onder debiteuren en overige vorderingen en 

liquide middelen. Het maximale kredietrisico dat de onderneming loopt bedraagt de boekwaarde van deze 

financiële instrumenten. De blootstelling aan kredietrisico van de stichting wordt hoofdzakelijk bepaald door de 

individuele kenmerken van de afzonderlijke afnemers zoals ouders van leerlingen en overheden.  

Renterisico en kasstroomrisico
Er is geen sprake van langlopende financieringen met variabel rentende leningen. De overige kortlopende 

vorderingen en schulden zijn niet rentedragend of het rente-effect is van verwaarloosbare betekenis. De 

onderneming loopt hierdoor een beperkt renterisico over de vorderingen en schulden.

Liquiditeitsrisico

Reële waarde  

De reële waarde van in de balans opgenomen financiële instrumenten verantwoord onder kasmiddelen, 

kortlopende vorderingen en kortlopende schulden benadert de boekwaarde daarvan. 

mailto:Vending@Work
mailto:Vending@Work


Toelichting op de Staat van Baten en Lasten

3. Baten

Resultaat Begroting Resultaat

2022 2022 2021

EUR EUR EUR 

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdragen OCW 16.635.721   16.243.893   15.813.450   

3.1.2 Overige subsidies OCW 4.529.322     2.634.676     2.976.655     

3.1.3 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV 401.585        557.400        604.906        

Totaal 21.566.628   19.435.969   19.395.011   

Uitsplitsing

3.1.1 Rijksbijdragen OCW

3.1.1.1.4 Basisbekostiging 15.820.895   15.400.104   -               

3.1.1.1.5 Overgangsbekostiging 286.908        334.115        -               

3.1.1.1.6 Aanvullende bekostiging lwoo en pro 280.131        270.088        -               

3.1.1.1.7 Aanvullende bekostiging breed aanbod 234.953        227.161        -               

3.1.1.1.8 Aanvullende bekostiging gemengde leerweg 12.834          12.425          -               

Totaal 16.635.721   16.243.893   15.813.450   

Uitsplitsing

3.1.2 Overige subsidies OCW

3.1.2.1.1 Geoormerkte subsidies 174.083        17.000          300.897        

3.1.2.1.2 Niet-geoormerkte subsidies 4.355.239     2.617.676     2.675.758     

Totaal 4.529.322     2.634.676     2.976.655     

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies 224.762        60.000          107.442        

3.2.2 Overige overheidsbijdragen 49.956          24.252          39.969          

Totaal 274.718        84.252          147.411        
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De ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV is veel lager dan de begroting omdat de bijdrage voor passend 

onderwijs voor zware zorg veel lager is vastgesteld.

De Rijksbijdragen OCW is met 3,47% verhoogd i.v.m. cao afspraken.

De Geoormerkte subsidies betreffen de subsidies voor studieverlof, heterogene brugklassen,structureel 

voorkomen onnodig zittenblijven en expertisedeling nieuwkomers, capaciteitentesten en zij-instroom.

De hoge niet-geoormerkte subsidies betreffen vooral de NPO middelen, Strategisch personeelsbeleid en 

nieuwkomersbekostiging. Daarnaast ook nog subsidie voor eindexamenmaatregelen, VSV, doorstroom VMBO-

HAVO/MBO en RAP.

De hogere post overige overheidsbijdragen komt vooral door meer nieuwkomers, waardoor de bijdrage 

schoolgeld van het COA veel hoger is. Daarnaast was er een extra subsidie van de provincie Fryslan voor 

excursies in de provincie. 



Resultaat Begroting Resultaat

2022 2022 2021

Uitsplitsing EUR EUR EUR 

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies

3.2.1.2.1 Gemeentelijke bijdrage WOZ 58.176          58.000          55.425          

3.2.1.2.2 Huur sportaccomodaties 1.958            2.000            1.958            

3.2.1.2.3 Huisvesting 164.628        -                44.059          

3.2.1.2.5 Projecten -               -                6.000            

Totaal 224.762        60.000          107.442        

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur 16.172          20.000          8.504            

3.5.2 Detachering personeel 262.116        215.033        211.491        

3.5.5 Ouderbijdragen 256.619        297.158        269.864        

3.5.6 Overige (overige baten) 24.483          21.500          128.169        

Totaal 559.390        553.691        618.028        

Uitsplitsing

3.5.5 Ouderbijdragen

3.5.5.1 Ouderbijdrage schoolfonds 102.423        107.045        99.295          

3.5.5.2 Ouderbijdrage Excursie 120.343        157.500        142.872        

3.5.5.3 Ouderbijdrage Sportaccent 9.152            17.700          8.739            

3.5.5.4 Ouderbijdrage Boekenfonds 880               100               4.448            

3.5.5.5 Ouderbijdrage Overig 23.821          14.813          14.510          

Totaal 256.619        297.158        269.864        

De ouderbijdrage Sportaccent is lager in verband met minder deelname.

De ouderbijdrage overig is hoger omdat er weer meer feesten zijn georganiseerd voor de leerlingen.
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De verhuur opbrengsten zijn lager i.v.m. minder verhuur dan verwacht.

De gemeentelijke bijdrage voor huisvesting betreft de toekenning van de vergoeding van de gemeente voor de 

extra noodlokalen en de huisvesting van de ISK leerlingen uit Oekraine.

De ouderbijdrage Excursie is vooral lager door het niet in rekening brengen van de excursie van de brugklassen 

en omdat er minder leerlingen op excursie gingen dan verwacht.



4. Lasten

Resultaat Begroting Resultaat

2022 2022 2021

EUR EUR EUR

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarissen 15.829.116   14.914.215   14.224.403   

4.1.2 Overige personele lasten 2.116.184     1.714.500     1.492.621     

4.1.3 Af: uitkeringen -107.825      -51.380         -66.065        

Totaal 17.837.475   16.577.335   15.650.959   

Uitsplitsing

4.1.1 Lonen en salarissen

4.1.1.1 Brutolonen en salarissen 12.100.923   11.613.375   10.893.737   

4.1.1.2 Sociale lasten 1.669.977     1.245.317     1.487.888     

4.1.1.3 Pensioenpremies 2.058.216     2.055.523     1.842.778     

Totaal 15.829.116   14.914.215   14.224.403   

Uitsplitsing

4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 806.520        479.000        477.195        

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 763.099        617.500        564.535        

4.1.2.3 Overige (overige personele lasten) 546.565        618.000        450.891        

Totaal 2.116.184     1.714.500     1.492.621     

Uitsplitsing

4.1.2.3 Overige (overige personele lasten)

4109 Reis- en verblijfkosten  (via salaris) 6.851            18.000          3.930            

4110 Reiskostenvergoeding niet via salaris -               -                242               

4111 Nascholing 111.169        98.000          68.372          

4112 NPO overige personele kosten 24.035          120.000        9.195            

4113 DUS-I subsidies overige personele kosten 4.700            -                -               

4115 Outplacement -               25.000          -               

4130 Schoolmaatschappelijk werk 16.335          16.500          16.335          

4131 VAVO-leerlingen 46.390          35.000          24.014          

4135 Bedrijfsgezondheidszorg 51.751          40.000          47.651          

4136 Doorbetaling bekostiging 7.771            15.000          1.861            

4170 Doorbelasting uitkeringen WW collectief deel 75% 125.813        170.000        147.608        

4172 Werving en selectie 54.815          19.000          38.100          

4175 Koffievoorziening / Vergaderkosten 27.711          17.500          13.881          

4180 Overige personeelskosten 69.224          44.000          79.702          

Totaal 546.565        618.000        450.891        
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De dotaties personele voorzieningen zijn veel hoger door een veel hogere dotatie aan de LBP verlof voorziening 

i.v.m. een wijziging in de cao. Daarnaast is er een nieuwe voorziening RVU. 

De lonen en salarissen zijn vooral hoger door de Cao loonsverhoging en extra inzet van medewerkers op de ISK  

i.v.m. veel meer leerlingen dan verwacht.

De kosten voor personeel niet in loondienst zijn vooral hoger dan begroot door de inhuur van een teamleider en 

een hogere afrekening dan verwacht voor de tienerschool.



Personeelsbestand

2022 2021

Gemiddeld aantal FTE 198,6            182,6            

Management / directie 8,9                8,1                

Onderwijzend personeel 107,3            106,7            

Onderwijs ondersteunend personeel 36,6              37,3              

Projecten 16,7              10,6              

ISK 21,0              11,8              

Vervanging en detachering 8,1                8,1                

Resultaat Begroting Resultaat

2022 2022 2021

EUR EUR EUR

4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Materiele vaste activa 317.632        314.891        301.543        

Totaal 317.632        314.891        301.543        

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur 135.968        121.600        71.335          

4.3.3 Onderhoud 101.206        107.500        115.888        

4.3.4 Energie en water 155.115        181.000        188.080        

4.3.5 Schoonmaakkosten 36.435          45.000          28.874          

4.3.6 Heffingen 76.344          75.600          70.851          

4.3.7 Dotatie overige onderhoudsvoorzieningen 300.000        300.000        300.000        

4.3.8 Overige huisvestingslasten 26.069          37.000          25.507          

Totaal 831.137        867.700        800.535        

De huurkosten zijn ten opzichte van 2021 vooral hoger i.v.m. de huur van de noodlokalen.

Uitsplitsing

4.3.3 Onderhoud

4.3.3.1 Klein onderhoud en exploitatie 49.217          56.000          49.469          

4.3.3.2 Verbouwingen 51.989          51.500          66.419          

Totaal 101.206        107.500        115.888        
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Gedurende het boekjaar 2022 bedroeg het gemiddeld aantal werknemers bij de stichting, omgerekend naar 

volledige fte's 198,6 (2021:182,6). Hiervan waren 0 personen (2021:0)  werkzaam buiten Nederland. Deze 

personeelsomvang (gemiddeld aantal personen) is als volgt onder te verdelen naar verschillende 

personeelscategorieën:



Resultaat Begroting Resultaat

2022 2022 2021

4.4 Overige lasten EUR EUR EUR

4.4.1 Administratie- en beheerslasten 303.069        291.500        252.489        

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 501.009        446.200        381.958        

4.4.4 Overige (overige lasten) 1.422.522     1.214.251     1.293.105     

Totaal 2.226.600     1.951.951     1.927.552     

Uitsplitsing

4.4.1 Administratie- en beheerslasten

4.4.1.1 Abonnementen en Contributies 100.085        85.000          79.400          

4.4.1.2 Reproduktiekosten 25.339          20.000          18.209          

4.4.1.3 Public Relations 66.203          70.000          47.164          

4.4.1.4 Bestuurskosten 22.336          22.000          22.431          

4.4.1.5 Accountantskosten 27.584          23.000          23.450          

4.4.1.6 Overige administratie en beheerslasten 61.522          71.500          61.835          

Totaal 303.069        291.500        252.489        

Uitsplitsing

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

4.4.2.1 Inventaris en apparatuur 40.985          15.000          14.597          

4.4.2.2 Onderwijsteams, docentenmateriaal en zorg 21.469          33.700          19.986          

4.4.2.3 Leermiddelen 157.910        133.500        104.732        

4.4.2.4 ICT lasten 280.645        264.000        242.643        

Totaal 501.009        446.200        381.958        

De lasten voor inventaris en apparatuur zijn veel hoger door de aanschaf van CO2 meters voor ieder leslokaal.

Uitsplitsing

4.4.4 Overige (overige lasten)

4.4.4.1 Schoolfondslasten 101.974        105.100        107.941        

4.4.4.2 Excursielasten 145.814        170.000        167.478        

4.4.4.3 Sportaccentlasten 17.703          25.200          8.203            

4.4.4.4 Boekenfondslasten 5.200            10.000          7.800            

4.4.4.5 Overige deelnemerslasten 17.973          9.000            1.986            

4.4.4.6 Schoolboeken lasten 722.592        619.951        686.805        

4.4.4.7 Externe ondersteuning 90.505          100.000        98.590          

4.4.4.8 Overige OCW subsidies lasten 274.111        141.500        167.329        

4.4.4.9 Overige lasten 46.650          33.500          46.973          

Totaal 1.422.522     1.214.251     1.293.105     

De schoolboekenlasten zijn veel hoger dan verwacht.
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De lasten voor Onderwijsteams, docentenmateriaal en zorg zijn lager door lagere materiële kosten voor zorg en 

teamleiders projecten.

De overige OCW subsidies lasten is vooral hoger door meer uitgaven voor het Nationaal Programma Onderwijs.

De leermiddelen zijn vooral hoger door meer uitgaven voor de dagexcursies en onvoorziene kosten voor 

leermiddelen.

De excursielasten en sportaccentlasten zijn lager door minder deelname dan verwacht.

De boekenfondslasten zijn lager omdat minder ouders gebruik maken van de verzekering van de laptop waarin 

de RSG een bijdrage doet van 50 euro per leerling.



Honoraria van de accountant

2022 2021

Van Ree Accountants B.V.

Onderzoek jaarrekening 27.584          23.450          

Andere controleopdrachten -               -               

Adviesdiensten op fiscaal terrein -               -               

Andere niet-controlediensten 600               -               

Totaal 28.184          23.450          

Van Ree Accountants overig

Onderzoek jaarrekening -               -               

Andere controleopdrachten -               -               

Adviesdiensten op fiscaal terrein -               -               

Andere niet-controlediensten -               -               

Totaal -               -               

Resultaat Begroting Resultaat

2022 2022 2021

EUR EUR EUR

5. Financiële baten en lasten

5.1 Rentebaten 37.936          -                136               

5.5 Rentelasten (-/-) -               -                -               

Saldo 37.936          -                136               
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Vanaf het derde kwartaal 2022 is er weer sprake van rentebaten op onze bankrekening bij het Ministerie van 

Financiën. Het grootste deel van de rente heeft betrekking op het vierde kwartaal van 2022.

De volgende honoraria van Van Ree Accountants B.V. zijn ten laste gebracht van de Stichting, een en ander 

zoals bedoeld in artikel 2:382a lid 1 en 2 BW.



Model E: Verbonden partijen

Naam
Juridische 

vorm

Statutaire 

zetel

Code 

activiteiten

Eigen 

Vermogen     

31-12-2021

Resultaat 

2021

Consolida-

tie Ja/Nee

EUR EUR 

Coöperatieve vereniging Pompeblêd Stichting Smallingerland 4 62.667 0 Nee

SWV Fultura Stichting Sneek 4 361.036 -419.739 Nee

Stichting Technolab SWF Stichting Sneek 4 34.296 -4.717 Nee

 

Transacties met verbonden partijen 

WNT-verantwoording 2022 Stichting RSG Magister Alvinus

Bezoldiging topfunctionarissen

Bedragen x € 1

S.A.J. 

Haverkamp

E.J. 

Veenstra

S.A.J. 

Haverkamp

E.J. 

Veenstra

Functie

Rector / 

bestuurder

Directeur 

bedrijfs- 

voering

Rector / 

bestuurder

Directeur 

bedrijfs- 

voering

Gegevens over het jaar 2022 2022 2021 2021

Duur dienstverband 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/12 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 1,0 1,0 1,0 1,0

Gewezen topfunctionaris Nee Nee Nee Nee

Echte of fictieve dienstbetrekking? Echte Echte Echte Echte

Zo niet, langer dan 6 maanden binnen 18 

maanden werkzaam?
N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Individueel bezoldigingsmaximum €168.000 €168.000 €163.000 €163.000

Bezoldiging

Beloning 117.310        92.391          114.115        87.844          

Belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn * 22.092          17.636          21.602          16.841          

Subtotaal 139.401 110.027 135.717 104.686

-/- onverschuldigd betaald bedrag                   -                     -                     -                     -   

Totaal bezoldiging 139.401 110.027 135.717 104.686

Motivering indien overschrijding: N.v.t. N.v.t. N.v.t.
N

.

* De beloningen betaalbaar op termijn betreft de pensioenpremies.
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Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de stichting en haar 

bestuurders, leidinggevende functionarissen en toezichthouders.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders is opgenomen in het model WNT.

Op elke hierboven vermelde onverschuldigde betaling is een vordering ingesteld die is inbegrepen in de post 'Overige vorderingen' en 

afzonderlijk vermeld in de toelichting.

Per 1 januari 2015 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) 

ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting RSG Magister Alvinus van 

toepassing zijnde regelgeving: het bezoldigingsmaximum per klasse voor topfunctionarissen van 

onderwijsinstellingen. De Raad van Toezicht heeft vastgesteld dat de Stichting RSG Magister Alvinus op basis van 

de complexiteitspunten in Klasse D valt. Het bezoldigingsmaximum in 2022 voor Stiching RSG Magister Alvinus 

bedraagt op basis hiervan € 168.000.

Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen 

tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter 

kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt voor de 

voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van 

het dienstverband. 



Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragen x € 1

M. Postma
M.H.G. van 

Immerseel

J.G.        

Bron

R.A. van de 

Ploeg

A.    

Spanninga

C.G.M. 

Andringa -

v.d. Hengel

Gegevens 2022

Functie Lid Voorzitter Lid Lid Lid Lid

Duur dienstverband 1/7 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 30/06 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Individueel WNT-maximum 8.400            25.200          8.400            16.800          16.800          16.800          

Bezoldiging

Beloning 1.625            4.850            1.625            3.250            3.250            3.250            

Belastbare onkostenvergoedingen -               -               -               -               -               -               

Beloningen betaalbaar op termijn -               -               -               -               -               -               

Subtotaal 1.625            4.850            1.625            3.250            3.250            3.250            

-/- onverschuldigd betaald bedrag -               -               -               -               -               -               

Totaal bezoldiging 2022 1.625            4.850            1.625            3.250            3.250            3.250            

Motivering indien overschrijding: N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bedragen x € 1

M.H.G. van 

Immerseel

J.G.        

Bron

R.A. van de 

Ploeg

A.    

Spanninga

C.G.M. 

Andringa -

v.d. Hengel

Gegevens 2021

Functie Voorzitter Lid Lid Lid Lid

Duur dienstverband 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Individueel WNT-maximum 24.450          16.300          16.300          16.300          16.300          

Bezoldiging

Beloning 4.850            3.250            3.250            3.250            3.250            

Belastbare onkostenvergoedingen -               -               -               -               -               

Beloningen betaalbaar op termijn -               -               -               -               -               

Totaal bezoldiging 2021 4.850            3.250            3.250            3.250            3.250            

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Datum opmaak jaarrekening

De jaarrekening is opgemaakt op 24 mei 2023 te Sneek.

S.A.J. Haverkamp, rector/bestuurder
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Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2022 een bezoldiging 

boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2022 geen ontslaguitkeringen betaald aan 

overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de 

WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.

Op elke hierboven vermelde onverschuldigde betaling is een vordering ingesteld die is inbegrepen in de post 'Overige vorderingen' en 

afzonderlijk vermeld in de toelichting.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de raad van toezicht van Stichting RSG Magister Alvinus

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting RSG Magister Alvinus te Sneek 

gecontroleerd. 

Naar ons oordeel: 

 geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting RSG Magister 

Alvinus op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in 

overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

 zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 

balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten 

rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-

en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. 

‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022; 

2. de staat van baten en lasten over 2022; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

  

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022

vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 

‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting RSG Magister Alvinus zoals vereist in de 

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten 

(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 

Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants 

(VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de 

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 
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gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als 

leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in 

dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 

controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van 

mening dat de andere informatie: 

 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

 alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs 

en op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 

zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.  

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de 

andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij 

de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 

het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen 

bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de 

jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 

jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het 

bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de 

jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in 

overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 

zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het 

Onderwijscontroleprotocol OCW 2022. In dit kader is het bestuur tevens 

verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 

acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en 



27

regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 

fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling 

in staat is om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 

continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 

onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het 

enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden 

waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in 

continuïteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces 

van financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 

controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen 

voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van 

zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten 

en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 

jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 

ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 

Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder 

andere uit: 

 het identificeren en inschatten van de risico’s 

 dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg 

van fouten of fraude, 

 van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede 

de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

 het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat 

een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 

fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
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opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 

voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de 

controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in 

de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een 

oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 

onderwijsinstelling; 

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren 

van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 

daarover in de jaarrekening staan; 

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde 

continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de 

verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 

concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij 

verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 

gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat 

zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 

de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 

echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en 

de daarin opgenomen toelichtingen; en 

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 

transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde 

baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde 

aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte 

en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar 

voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne 

beheersing. 

Zwolle, 23 mei 2023

Van Ree Accountants

w.g.

R. van der Weerd RA MSc



Gebeurtenissen na balansdatum

Geen

Voorstel bestemming van het exploitatiesaldo

  

Verslag Begroting

2022 2022

EUR EUR 

Exploitatiesaldo 1.225.828 362.035

Reserve spaarbapo onttrekking -200 0

Reserve subsidie maatschappelijke stage onttrekking -16.544 -22.249

Reserve NPO toevoeging 464.326 0

Reserve boekenfonds onttrekking -5.200 -12.500

Reserve schoolfonds toevoeging 449 -5.130

Reserve Leerlingvereniging DD onttrekking -269 0

Reserve algemeen toevoeging 783.267 401.914

Totaal 1.225.828 362.035
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Vooruitlopend op het bestuursbesluit is het exploitatiesaldo over het jaar 2022 toegevoegd / onttrokken aan de Algemene 

Reserve en de bestemmingsreserves volgens onderstaande specificatie.



Bijlage 1: Gegevens over de rechtspersoon

Bestuursnummer 41442

Naam instelling Stichting RSG Magister Alvinus

Adres Almastraat 5

Postadres Postbus 341

Postcode/Plaats 8600 AH  Sneek

Telefoon 0515-429760

E-mail info@rsg-sneek.nl

Internet-site www.rsg-sneek.nl

Sector VO

Brinnummer 16FP

Naam RSG Magister Alvinus

Adres Almastraat 5

Postadres Postbus 341

Postcode/Plaats 8600 AH  Sneek

Contactpersoon R.D. Postma

Telefoon 0515-429760

E-mail r.postma@rsg-sneek.nl

Internet-site www.rsg-sneek.nl
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