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1. VOORWOORD

Met dit verslag blikken we terug op het jaar 2024 en verantwoorden wij ons gevoerde beleid aan de
overheid en aan onze maatschappelijke omgeving. Wij zijn er trots op dat wij een goede uitvoering
hebben gegeven aan een belangrijke maatschappelijke rol en dat is het onderwijs geven aan leerlingen
vanuit een breed onderwijsaanbod. In een jaar tijd is er veel gebeurd. Een kwaliteitsslag is gemaakt in
zowel het onderwijs als in onze schoolorganisatie zelf. In 2025 zetten we de kwaliteitsverbetering voort
en werken we onder andere aan de uitvoering van het in 2024 ingezette beleid met betrekking tot taal,
rekenen, digitale geletterdheid en burgerschap.

De resultaten op de belangrijkste indicatoren voor de kwaliteit van het onderwijs zijn goed te noemen.
Hoe zijn we tot de goede resultaten gekomen? Dat is bovenal het gevolg van onze unieke RSG-cultuur
waarin iedere medewerker de morele ambitie voelt de leerling vooruit te helpen en er met alle
medewerkers het beste van te maken.

De weg met mooie ambities en initiatieven hebben we vervolgd, waarbij ook de noodzakelijke aandacht
is gegaan naar veranderende omgevingsfactoren die ons dwingen om te onderzoeken welke maatregelen
getroffen moeten worden om de organisatie hierop in te laten spelen in de nabije toekomst. Vooral de
demografische krimp, het licht dalende marktaandeel en de krappe arbeidsmarkt vragen om aangepast
beleid en adequate actie.

De werkgroepen die in 2023 zijn gestart, zijn voortgezet om zowel de inrichting van onze brugperiode als
de onderwijslogistiek toekomstgericht te maken. De regionale samenwerking met het CVO Zuid-West
Fryslan (CVO) is door een verkenningsonderzoek in een volgende fase gekomen. In dit onderzoek hebben
de besturen samen verkend op welke manier zij hun samenwerking kunnen optimaliseren. Door een
bestuurlijke krachtenbundeling verwachten de bestuurders dat er betere condities ontstaan voor het
behoud van een rijk en thuisnabij onderwijsaanbod. Bovendien biedt een bestuurlijke samenwerking het
hoofd aan de regionale uitdagingen die gepaard gaan met een dalende beroepsbevolking en een dalend
aantal leerlingen.

De financiéle positie van de school is op dit moment gezond en er is sprake van deugdelijk financieel
beheer. In de aankomende jaren staat de RSG voor een aantal uitdagingen om ook in de toekomst
financieel gezond te blijven. Tijdens het begrotingsproces in het najaar van 2024 is nog meer het
urgentiebesef gekomen en gedeeld in de organisatie. Het gaat dan met name om besluiten die genomen
moeten worden in 2025 om flinke negatieve exploitatietekorten in de komende jaren te voorkomen. In
april 2025 zal het bezuinigingsplan concreter worden aan de hand van de uitkomsten en adviezen vanuit
de werkgroepen. Naast de bezuinigingsopdracht is ook de verwachting dat de uitkomsten van de
werkgroepen een positieve bijdrage gaan leveren aan de organisatie van ons onderwijs voor de lange
termijn.

Onlangs is bekend geworden dat de gemeente Sudwest Fryslan € 250.000 vrij maakt voor een
haalbaarheidsonderzoek naar nieuwbouw van het voortgezet onderwijs in Sneek. Dit is mede de
opbrengst van het opstellen van een businesscase en de gesprekken die hierover door de bestuurders
van RSG Magister Alvinus en CVO Zuid-West Fryslan zijn gevoerd met wethouders en ambtenaren van de
gemeente.

Voor de komende jaren spreek ik het vertrouwen uit dat we met de resultaten van 2024 een goede
uitgangspositie hebben voor het realiseren van de beoogde onderwijsresultaten en dat we ondanks de

veranderende omgevingsfactoren thuisnabij en aantrekkelijk onderwijs kunnen blijven bieden.

Alinka Spijkers - de Vos
Rector-bestuurder
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2. PROFIEL

2.1 Visie en ambities

Het schoolplan 2023-2027 geeft de ambities van de RSG weer voor het onderwijskundig en
organisatorisch beleid. De pijlers van dit schoolplan bestaan uit een krachtige visie, uitdagende
kernambities en een bevlogen aanpak.

Onze kernambities

Onze aanpak

|

Alle mensen willen Toekomstgericht Met de beste
en kunnen leren onderwijs dat past mensen
bij jou
Leren vindt plaats Herkenbaar uniek Systeem-
in interactie doorbrekend waar
nodig

ledereen verdient

Regionaal bewust

onderwijs dat past

Onze visie

De visie van de RSG stelt dat alle mensen willen en kunnen leren, dat leren plaats vindt via interactie en
dat iedereen onderwijs verdient dat past. De RSG biedt onderwijs en begeleiding aan haar leerlingen,
waarmee deze de kennis, vaardigheden en houding kunnen ontwikkelen om succesvol te zijn in een
vervolgopleiding, in het werk en als burger van onze samenleving. De sleutelbegrippen die wij daarbij
hanteren zijn respect, vertrouwen, interactie en ontwikkeling.

Onze kernambities

De kernambities vertalen de visie naar de doelen die de RSG voor de langere termijn wil realiseren. Deze
ambities zijn toekomstgericht onderwijs dat past bij jou, herkenbaar uniek en regionaal bewust. De RSG
vervult als openbare scholengemeenschap een centrale rol in het onderwijsaanbod binnen Sneek en
Zuidwest Friesland. De school verzorgt onderwijs voor vmbo, havo, atheneum en gymnasium en heeft
daarnaast een Internationale Schakelklas (ISK).

Verder is er de A-klas voor leerlingen met ASS-gerelateerde vraagstukken. De RSG profileert zich
daarnaast met de SportAccentklas, de havo-Kansklas, het Begaafdheidsprofiel, het praktijkvak
Dienstverlening & Producten, het vak Natuur Leven en Technologie (NLT) en met Cambridge Engels. In de
bovenbouw worden een doorlopende leerlijn béta-studievaardigheden en vakoverstijgende projecten
aangeboden. Met het Science Lab onderscheiden we ons op het terrein van de integratie van de
betavakken.

Na een onderzoek ‘10-14-onderwijs Sneek’ inzake het voortbestaan van de Tienerschool, zijn we
overgegaan tot het sluiten van de school met het schooljaar 2023-2024 als laatste jaar.

Onze aanpak

We zijn ervan overtuigd dat goed onderwijs begint bij de docent in de klas. Daarvoor zijn inspirerend
leiderschap en de juiste ondersteuning belangrijke voorwaarden. We zetten structureel in op
versteviging van de kwaliteit van onze medewerkers en op goede resultaten van de afdelingen.

Met talenten van onze medewerkers als bevlogenheid, kwaliteit en creativiteit is ons dat in 2024 gelukt.
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2.2 Kerngegevens aantal leerlingen
Het aantal leerlingen per jaar van 2019 t/m 2024 van de RSG is in onderstaande grafiek weergegeven. De
aantallen voor de jaren 2025 t/m 2028 zijn verwerkt in de meerjarenbegroting.

Leerlingaantallen (inclusief Vavo) per 1 oktober
2500

1974 1928 1973 1967 1910

1762

1500 +— N ——B B B BN —1“1—“"—15“—1522_

1000 — — — — — — — — — —

s — — — — — — — — —

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Het aantal leerlingen van schooljaar 2024-2025 is hieronder verdeeld in aantallen per onderwijssoort:

Totaal aantal leerlingen schooljaar 2024/2025 1.762
Per afdeling:
ISK 151
vmbo BB/KB 209
vmbo Leerweg Gemengd en Theoretisch 339
havo en havo kansklas 520
atheneum 354
gymnasium 164
vavo 25

2.3 Strategische koers

In het jaar 2023 is een inspirerend schoolplan tot stand gekomen. Dit schoolplan bevat de strategische
koers voor de komende jaren, tot en met 2027. Aan de hand van een gezamenlijk opgestelde
ontwikkelagenda zijn per jaar doelen vastgelegd die het realiseren van de ambities over een periode van
vier jaar haalbaar maken. In het schoolplan zijn de volgende ambities geformuleerd:

Toekomstgericht onderwijs dat past bij jou
1. betekenisvolle basis
2. maatwerk
3. actief leren
4. optimale begeleiding en ondersteuning

Herkenbaar uniek

5. grutsk
6. meer dan een diploma
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Regionaal bewust
7. regionale samenwerking

Op organisatieniveau zijn de volgende ambities geformuleerd en uitgewerkt:
Personeel
e collectief professionaliseren
e een aantrekkelijke werkgever
e optimale werkomstandigheden
Kwaliteit
e ontwikkeling van kwaliteitszorg naar kwaliteitsbeleid
e afstemming van sectie- naar teambeleid
Financién
e beleidsrijke begroting
PR en communicatie
o heldere en regelmatige communicatie

Kaderbrief en jaarplannen

Met het doel de strategische koers te vertalen naar concrete initiatieven werken we per schooljaar met
een kaderbrief en jaarplannen per afdeling. De kaderbrief bevat de schoolbrede doelstellingen en kaders
en in de jaarplannen per afdeling zijn deze vertaald naar afdelingsbeleid en concrete actieplannen. De
directie bespreekt drie keer per jaar met de teamleiders de voortgang van de jaarplannen. In zogeheten
kwaliteitsgesprekken wordt gesproken over ervaringen, feedback, gerealiseerde doelen & resultaten en
het meenemen van de teams.

In de kaderbrief 2024 zijn de volgende speerpunten aangegeven:

1. Sociale veiligheid en een positief schoolklimaat
Het beoogde resultaat is het in praktijk brengen van positieve veranderingen. Een gezamenlijk
opgesteld plan van aanpak zal worden geéffectueerd.

2. Goed onderwijs

e Aan de hand van de stappen van Leren verbeteren werken we doelgericht aan het verbeteren
van de leskwaliteit.

e We werken aan realisatie van het actief leren van onze leerlingen waarmee we ook werken
aan de herstelopdrachten voor het vwo, burgerschap en leerlingondersteuning.

e Het beoogde resultaat is het terugbrengen van het marktaandeel naar het niveau 2020-2021
uiterlijk per 1-8-2025. Dit doen we door in te zetten op werving en PR waarbij ingespeeld kan
worden op een uitspraak over de inrichting van de brugperiode.

e Keuzes maken na de uitwerking van de werkgroepen ‘goed onderwijs tegen passende kosten’.

De doelen en de realisatie daarvan zijn beschreven in de jaarplannen van de teams en in een
ontwikkelagenda op schoolniveau.

3. Regionale samenwerking
Door samen met CVO Zuid-West Fryslan een haalbaarheidsonderzoek uit te voeren, brengen we in
kaart of het bundelen van onze krachten een meerwaarde kan zijn voor het behouden van een rijk
onderwijsaanbod, waar mogelijk te versterken en zo de regio te verzekeren van thuisnabij onderwijs.
Het beoogde resultaat is dat dit haalbaarheidsonderzoek in het schooljaar 2024-2025 is afgerond.
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Met CVO Zuid-West Fryslan en de gemeente Sudwest-Fryslan is het streven te komen tot een VO-
campus. Doel is dit streven op te nemen in het Integraal Huisvestingsplan (IHP) van de gemeente waar
op dit moment aan wordt gewerkt.

2.4 Toegankelijkheid

Onze overtuigingen vormen de basis voor ons onderwijs en onze keuzes. Wij zijn een school voor
openbaar onderwijs, dus voor ieder kind bereikbaar en beschikbaar. Daarin maken we expliciet ruimte
voor diversiteit: verscheidenheid kenmerkt onze school. Ook creéren en bewaken we een leer- en
werkomgeving vanuit openheid en respect. Voor discriminatie en geweld is geen plek. We laten ons
daarbij leiden door onze kernwaarden, die de basis vormen voor onze professionele houding, ons denken
en doen:

® Respect;

e \Vertrouwen;
® Interactie;

e Ontwikkeling.

2.5 Ontwikkelingen in de omgeving

We voorzien op hoofdlijnen een aantal ontwikkelingen die met meer of minder waarschijnlijkheid effect
zullen hebben op de door de RSG te volgen koers. De risicoanalyse schat de effecten in detail in enin
hoofdstuk 9 worden enkele beheersmaatregelen beschreven en wordt ingegaan op het
risicomanagement.

Tegen de achtergrond van de hierna genoemde ontwikkelingen en om goed te anticiperen hebben wij
onderzoek gedaan naar samenwerking met regionale onderwijspartners en zijn we bezig met een
bezuinigingsplan.

Trend leerlingen op lange termijn

Net als vele andere regio’s in Nederland heeft de RSG te maken met een krimp in de regio en daarmee
een terugloop in het aantal leerlingen. Als gevolg van een aanzienlijk lagere verwachting van het aantal
geboorten en een verhoging van de sterfte heeft het CBS in december 2023 de nationale
bevolkingsprognose naar beneden bijgesteld. De verwachtingen met betrekking tot de migratie zijn
verhoogd en omdat de bevolkingsgroei steeds meer via immigratie tot stand komt, neemt de
onzekerheid omtrent de bevolkingsontwikkeling op lange termijn toe. Een andere bepalende en
onzekere factor voor de prognose van de ontwikkeling in het voedingsgebied van de RSG is het
huisvestingsbeleid in de gemeenten met betrekking tot nieuwbouwplannen.

De gesignaleerde afname van het aantal leerlingen van de RSG is toe te schrijven aan zowel
demografische ontwikkelingen als afname van (een deel van) het marktaandeel. Vanaf schooljaar 2022-
2023 is er een daling in ons marktaandeel en tot heden hebben we het tij nog niet zien keren, ondanks
alle inspanningen. De daling van het marktaandeel hebben wij zo reéel mogelijk verwerkt in een iets
aangepast scenario van de leerlingenprognose.

In het aangepaste scenario is, na de daling, het jaarlijks aantal leerlingen weer redelijk gestabiliseerd na
het jaar 2030. Tot aan 2030 is de daling 17% ten opzichte van het aantal van 2024. Voor de
begrotingsperiode 2025-2028 is de daling bijna 14% ten opzichte van 2024. Dit is een flinke daling in een
relatief korte tijd. Aangezien er een directe relatie is tussen aantal leerlingen en bekostiging, is dit een
geschatte daling in de baten van 2 miljoen in de komende vier jaren (dit is geen contante waarde en op
basis van tarief basisbekostiging 2025 zonder indexatie).
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De daling van het totaal aantal leerlingen is in de afgelopen twee schooljaren versterkt door de uitstroom
door een toenemend aantal leerlingen dat naar het MBO vertrekt. In samenwerking met het CVO hebben
wij hier onderzoek naar gedaan.

Door de continue aanwas bij de ISK blijft het totaal aantal leerlingen van de RSG tot en met 2024 redelijk
stabiel met daarbinnen een continue fluctuering. De prognose van het aantal ISK leerlingen is constant
gehouden op het niveau van 2024 omdat deze instroom van leerlingen sterk fluctueert en niet te
voorspellen is.

Wat de toekomst precies gaat brengen, kunnen we uiteraard niet voorspellen. Deels heeft de RSG daar
zelf invloed op. Zo kunnen de maatregelen gericht op het stimuleren van de groei van het marktaandeel
tot positieve effecten leiden. De toekomstige werkelijkheid kan zich echter ook minder florissant
voordoen. Tijdig aanpassingen in de organisatie doorvoeren is belangrijk evenals het hebben van een
flexibele schil in de personele bezetting.

In onderstaande grafiek is de trend te zien van het aantal leerlingen op de RSG op basis van de prognose.
De aantallen zijn exclusief vavo- en ISK-leerlingen. De grafiek begint met het aantal van 1.591 in 2024.

| Prognose aantal leerlingen |
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Krappe arbeidsmarkt

De krapte op de arbeidsmarkt voor docenten is ook steeds meer in het noorden van het land voelbaar.
Het wordt steeds lastiger om goede docenten en overig personeel te kunnen vinden. Deze krapper
wordende arbeidsmarkt speelt tegelijkertijd in een periode met dalende baten en te nemen maatregelen
voor bezuinigingen. Tijdelijke inhuur van docenten bij externe bureaus kan een goede oplossing zijn voor
de continuiteit in het onderwijs, maar vanwege de kosten heeft de RSG het beleid ingevoerd om deze
inhuur zoveel als mogelijk te beperken of te vermijden.

In het bestuurdersoverleg Onderwijsregio VO Friesland, Noordoostpolder en Urk staat continuering van
kwalitatief goed onderwijs in een situatie van een tekort aan docenten op de agenda. Binnen deze
samenwerking zijn werkgroepen geformeerd zoals een HRM-werkgroep en een werkgroep die nadenkt
over TAO (Teamgerichte ArbeidsOrganisatie, het leren organiseren binnen schoolorganisaties in een
uitdagende context met o.a. het lerarentekort en veranderende leerbehoeftes van leerlingen).

Duurzaamheid en klimaat

De vertaling van duurzaamheid naar concrete schoolthema’s omvat onder meer energiebesparende
maatregelen in de huisvesting en een aangenaam binnenklimaat voor een goed leerklimaat. Thema’s in
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het verlengde hiervan zijn bijvoorbeeld afval, circulariteit, stroomopwekking, nevengebruik van
schoolruimtes op momenten dat de school niet in gebruik is, enzovoort.

Sociale ontwikkelingen

Scholen staan middenin de samenleving en krijgen te maken met vraagstukken die bijvoorbeeld te
maken hebben met het ontstaan van een meerkleurige samenleving. Ook zijn er de alom bekende
vraagstukken rondom het overmatige gebruik van sociale media door leerlingen. Een andere
ontwikkeling betreft de verharding en de juridisering van de samenleving waarbij het respect voor de
medeleerlingen en voor de medewerkers in de school geringer wordt. Deze doen afbreuk aan het
leerplezier van de (mede)leerlingen en het werkplezier van onze medewerkers.

3. ORGANISATIE, BESTUUR EN GOVERNANCE

3.1 Bestuur
De samenstelling van het bestuur gedurende 2024 is in onderstaand overzicht weergegeven.

Naam (Neven)functie Aangesteld per \ Einde
Mevr. A.l. Spijkers-De Vos | Rector-bestuurder 01-08-2023
Nevenfuncties (bezoldigd) | Geen

Nevenfuncties Lid toezichthoudend bestuur
(onbezoldigd) samenwerkingsverband Fultura

Lid bestuur Stichting Technolab SWF
Lid cooperatie Pompebléd

Lid Stuurgroep opleidingsschool FROSK
Lid bestuur 30Buro

Lid bestuur Stichting Sidwest Werkt
Lid Projectgroep Regiovisie

Lid Onderwijsregio VO Friesland,
Noordoostpolder en Urk

3.2 Juridische en organisatiestructuur

De Stichting RSG Magister Alvinus is een stichting voor openbaar onderwijs conform de Wet voortgezet
onderwijs 2020. De stichting kent een raad van toezicht als toezichthoudend orgaan en een rector-
bestuurder die het bevoegd gezag representeert. De rector-bestuurder vormt samen met de directeur
bedrijfsvoering de directie.
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Het organogram van de stichting RSG Magister Alvinus is als volgt (TL= teamleider; OB=onderbouw;
BB=bovenbouw):

Raad van Toezicht

MR
Rector-bestuurder
Best.secretariaat, PR, Directeur
Kwaliteitszorg, Control, bedrijfsvoering
Leerlingondersteuning

TLvmbo TLvmbo TL havo TL havo TLvwo TLvwo TLISK Leidinggevenden
BK GT oB BB OB BB bedrijfsvoering
| |
Team Team Team Team Team Team Team Team:
vmbo BK vmbo GT havo OB havo BB vwo OB vwo BB ISK ICT
Facilitaire zaken
Financién

Leerlingadministratie
Personeelszaken
A-klas

Noot bij het organogram: Vanaf augustus 2024 hebben de teams havo BB en vwo BB één teamleider.

3.3 Uitbesteding en inbesteding

Bij staftaken die binnen de RSG te vervullen zijn, maken we in de regel de overweging of we deze zelf
uitvoeren zonder inschakeling van derden (inbesteding) of dat we deze inkopen bij derden (uitbesteding).
Criteria daarbij zijn kwaliteit, kosten en beschikbaarheid. Zo is de schoonmaak vanwege financiéle
besparingen al enige jaren inbesteed. De codrdinatie van de kwaliteitszorg en —borging hebben wij
momenteel uitbesteed. Andere terreinen waarop deels of geheel uitbesteding plaatsgevonden hebben,
zijn de PR, gebouwenbeheer, ICT en diverse cursussen en trainingen.

De reden daarvan is de noodzaak tot snelle beschikbaarheid en de gewenste kwaliteit van de diensten.

3.4 Code Goed Bestuur en functiescheiding

RSG Magister Alvinus hanteert de Code Goed Onderwijsbestuur. Deze is gebaseerd op vier principes:
verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit en openheid. Deze principes vormen de basis voor de
wijze waarop bestuur en intern toezicht belangen afwegen en hun koers bepalen. De code is bedoeld om
verdere bewustwording van de genoemde principes, kritische reflectie op de toepassing hiervan en het
waarden gedreven handelen van bestuur én intern toezicht te stimuleren. Er wordt regelmatig aandacht
besteed aan de Code Goed Onderwijsbestuur. Gedurende het jaar 2024 zijn er geen wijzigingen geweest
in de Code Goed Onderwijsbestuur. Wel is volgens de VO-raad een inhoudelijke aanscherping nodig,
vooral als het gaat over dubbelfuncties van bestuurders. Met het doel de Code Goed Onderwijsbestuur in
de praktijk op een juiste wijze uit te voeren, zal de RSG in 2025 een toevoeging doen aan de
integriteitscode als het gaat over mogelijke dubbelfuncties.

De wet schrijft voor dat bestuur en intern toezicht functioneel dan wel organiek gescheiden moeten zijn

en dat het intern toezicht onafhankelijk van het bestuur moet kunnen functioneren. De RSG heeft intern
toezicht en bestuur organiek gescheiden via het zogeheten two tier model.
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3.5 Wet Normering Topinkomens
Het doel van de Wet normering topinkomens (WNT) is het tegengaan van bovenmatige bezoldigingen en

ontslagvergoedingen bij instellingen in de (semi)publieke sector. Ook onderwijs valt derhalve onder de
WNT. Het inkomen van de rector-bestuurder komt niet uit boven het vastgestelde normbedrag van de
WNT. Het normbedrag wordt bepaald middels complexiteitspunten van de desbetreffende

bestuursfunctie. De bestuurlijke complexiteit van de instellingen is daarmee leidend voor de maximum

bezoldiging van de bestuurder.

3.6 Horizontale verantwoording

De RSG maakt in 2024 deel uit van de volgende samenwerkingsverbanden.

Naam Aard van de samenwerking/dialoog

Haalbaarheidsonderzoek

naar samenwerking RSG
en CVO Zuid-West
Fryslan

De bestuurders en de raden van toezicht van RSG en CVO Zuid-West
Fryslan hebben na een verkenningsonderzoek afgesproken om de
haalbaarheid van een bestuurlijke fusie tussen CVO Zuid-West Fryslan en
RSG te onderzoeken. Door krachten te bundelen streven beide besturen
ernaar om het rijke onderwijsaanbod te behouden en waar mogelijk te
versterken. Door samen te werken kunnen de scholen de regio
verzekeren van thuisnabij onderwijs en een breed onderwijspalet. Zo
bieden de besturen ook het hoofd aan de uitdagingen die gepaard gaan
met de demografische krimp.

Cooperatie Pompebléd*

Een samenwerkingsverband van zeven scholengemeenschappen voor
openbaar voortgezet onderwijs in Friesland, die 0.a. een gezamenlijk
mobiliteitscentrum en inkoopplatform voeren.

Stichting Fultura

Het samenwerkingsverband Passend Onderwijs (Stichting Fultura),
waarin verder deelnemen Stichting KYK, Stichting CVO Zuid-West Fryslan,
Stichting Aeres, Stichting Renn4 en Stichting SO Fryslan.

Fryske Opliedingsskoalle
(FROSK)

De Friese opleidingsschool voor docenten in opleiding en startende
docenten, samen met een meerderheid van de Friese VO-scholen.

Technolab Sudwest
Fryslan

Technolab stelt zich ten doel een betere aansluiting te realiseren tussen
onderwijs en arbeidsmarkt op het gebied van technische en
technologische beroepen. De primaire doelgroepen zijn leerlingen uit het
basisonderwijs en de onderbouw van het voortgezet onderwijs.

30BURO

Het 30BURO heeft als doel om leerlingen via het organiseren van
activiteiten kennis te laten maken met scholen, bedrijfsleven en overheid
Het betreft alle leerlingen van vmbo, havo en vwo opleidingen in de
gemeente Sudwest-Fryslan.

Sudwest Werkt

Het onderwijs, de ondernemers en de gemeente Sudwest-Fryslan
werken in de Stichting SUdwest Werkt samen aan het realiseren van een
goed werkende arbeidsmarkt die voorbereid is op een toekomst met
vergrijzing en ontgroening.

Regio Friesland en
Noordoostpolder en Urk

In deze onderwijsregio werken schoolbesturen in het voortgezet
onderwijs samen, waarbij zowel scholen van Pompebléd als van Fricolore
zijn aangesloten. Onderwijsregio’s richten zich op de samenwerking
tussen schoolbesturen, lerarenopleidingen en de beroepsgroep om te
zorgen voor voldoende en (blijvend) goed opgeleid onderwijspersoneel.
Ze zetten zich in op het werven, matchen, opleiden en professionaliseren

van onderwijspersoneel.

IML-regio Sudwest
Fryslan

Voor de subsidie ‘Incidentele Middelen leerlingendaling VO 2020-2025’
werken de gemeente Sudwest Fryslan, RSG, CVO Zuid-West Fryslan en
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Aeres samen om plannen uit te voeren voor toekomstbestendig en
kwalitatief onderwijsaanbod in de regio.

STO Regio Sudwest In het kader van Sterk Techniekonderwijs werken we met de vmbo-
Fryslan, Sneek-Bolsward  afdeling mee aan het plan van de Regio Sudwest Fryslan, Sneek-
Bolsward.

* Toelichting ontwikkeling die speelt bij de samenwerking met Pompebléd:

Pompebléd heeft samen met Fricolore de intentie hun samenwerking te versterken door zich te
verenigen in één nieuwe coOperatie. De onderwijsgroep Fricolore omvat 17 scholen voor christelijk en
interconfessioneel voortgezet onderwijs in Friesland, de Noordoostpolder en Urk. Fricolore richt zich op
het aanbieden van gezamenlijke diensten die de scholen ondersteunen, met een focus op
professionalisering, personeelsmobiliteit en visitatie.

Diverse uitdagingen en ontwikkelingen hebben in de afgelopen periode geleid tot een toenemende
behoefte en gevoelde urgentie om de samenwerking te versterken. Een relevante ontwikkeling is de
inrichting van de onderwijsregio’s. Deze regio’s worden gevormd door een breed samenwerkingsverband
van schoolbesturen, lerarenopleidingen en de beroepsgroep. Een sterke gezamenlijke cooperatie maakt
het mogelijk om als groep een prominente rol te spelen binnen deze onderwijsregio’s.

Een adviesaanvraag over het samengaan is aan de MR van de RSG voorgelegd. Volgens de planning zal in
2026 de cooperatie volledig in positie zijn en is de volledige integratie van diensten en processen
afgerond.

3.7 Medezeggenschapsraad

De RSG Magister Alvinus heeft een medezeggenschapsraad (MR) die 16 leden telt, te weten 8
personeelsleden, 4 ouders en 4 leerlingen. De MR telt een drietal subcommissies: de financiéle
commissie, verkiezingscommissie en interne commissie van beroep.

3.8 Afhandeling van klachten

Op de school kunnen problemen ontstaan tussen ouders of leerlingen en medewerkers van de school. Bij
voorkeur worden dergelijke problemen in onderling overleg opgelost. Soms is een meningsverschil van
dien aard, dat iemand een klacht wil indienen. Voor de school is een klachtenregeling vastgesteld.

De RSG wil tijdig en adequaat reageren op incidenten en klachten. Om van klachten te leren en bij
voorkeur te voorkomen bevat het afhandelingsproces zowel curatieve als preventieve acties. De klacht
en de afhandeling daarvan worden in het MT en de teams gedeeld.

In het verslagjaar zijn 22 klachten en meldingen binnengekomen. Hiervan waren acht
meldingen/klachten naar aanleiding van nieuw beleid op het gebied van roken en gebruik smartphone.
Het rookbeleid is na de meldingen aangepast. Naar aanleiding van andere klachten/meldingen zijn intern
de volgende preventieve acties ondernomen: afstemming interpretaties toetsbeleid in individuele
situaties, het buitentoezicht door een conciérge intensiveren, tussenuren in het rooster beoordelen, de
indeling van de revisievergadering is besproken, extra aandacht voor gedrag kleine groep leerlingen en
bij een incident is overleg geweest met het Ministerie over toepassing van examenregels. De klacht is bij
het laatstgenoemde incident naar volle tevredenheid van de leerling en ouders afgehandeld.

Behalve één klacht, zijn alle klachten/meldingen afgehandeld met correspondentie via de mail (bij vier
meldingen) en met gevoerde gesprekken. Eén klacht is door een ouder voorgelegd aan het College voor
de Rechten van de Mens. Het College heeft geoordeeld dat de school geen verboden onderscheid heeft
gemaakt op grond van ras.

Een leerling heeft over de afronding van zijn examen de Commissie Onderwijsgeschillen ingeschakeld. De
commissie heeft het onderzoek zonder behandeling ter zitting ongegrond verklaard.
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4. VERANTWOORDING ONDERWUS en KWALITEIT

4.1 Kwaliteitsbeleid en -ontwikkeling

In het beleidsplan kwaliteit is dit op bestuurlijk niveau uitgewerkt in visie, ambities en doelen (BKA1),
uitvoering en kwaliteitscultuur (BKA2) en evaluatie, verantwoording en dialoog (BKA3) en
geconcretiseerd naar kwaliteitszorg op afdelings- en locatieniveau.

In 2024 is het kwaliteitsbeleid zoals we dat hebben uitgezet en beschreven extern getoetst door de
inspectie in verschillende onderzoeken (zowel bestuurlijk als op afdelingsniveau). Het oordeel over de
basiskwaliteit is voldoende, met enkele herstelopdrachten waarover uiterlijk 1 maart 2025 moet worden
teruggekoppeld. Het kwaliteitsonderzoek op de ISK, aangekondigd voor mei 2024, is uiteindelijk niet
doorgegaan; op basis van de voorbereide documenten kwam de inspectie tot het oordeel voldoende.

De cyclische kwaliteitsaanpak van de RSG is inmiddels geborgd in onder andere:

® De gesprekken tussen rector-bestuurder en onderwijscommissie van de Raad van Toezicht. Dit
gesprek vindt drie keer per jaar plaats en wordt voorbereid met een onderwijskundige rapportage.
Daarin zijn relevante documenten en een toelichting & onderbouwing van de rector-bestuurder
opgenomen. Op basis hiervan vindt het gesprek plaats en kan het onderwijskundig beleid en de
realisatie daarvan naar de RvT worden verantwoord.

e De kwaliteitsgesprekken tussen teamleider en rector-bestuurder. Dit gesprek vindt drie keer per jaar
plaats aan de hand van een cyclische agenda, waarmee over het schooljaar heen zowel de voortgang
op de school- en teamdoelen als ook de basiskwaliteit van de afdeling aan de orde komt. De
voorbereiding van de kwaliteitsgesprekken bestaat uit:

o invullen van de (zelf)evaluatie voor de te bespreken kernstandaarden
o voorbereidend gesprek met de kwaliteitscodrdinator m.b.v. beschikbare data
o agendavoorstel doen o.b.v. de voorbereiding

e De tussentijdse prognoses o.b.v. resultaat (cijferoverzichten, signaalleerlingen) en gedrag (w.o.
verzuim, uitsturen). Na iedere periode vinden leerlingbesprekingen plaats o.b.v. de
leerlingontwikkeling (cijferresultaten en gedrag) en bespreken docenten, mentoren en
leerlingbegeleiding welke eventueel aanvullende begeleiding nodig is. Na iedere periode geven
teamleiders in Zermelo de verwachte voortgang van iedere leerling aan, die schoolbreed naast de
inspectienormen en resultaten van voorgaande jaren wordt gelegd en besproken. Waar nodig sturen
teamleiders bij vanuit deze informatie met gerichte interventies (determinatie, extra herkansing,
leskwaliteit, intensivering gesprekken en gerichte resultaatafspraken met leerlingen & hun ouders,
met docenten en/of vaksecties).

e De jaarlijkse kwaliteitskalender en ontwikkelagenda. De kwaliteitskalender is een grafisch overzicht
van activiteiten die de basiskwaliteit in beeld houden om gericht te sturen waar nodig. Het betreft
hier activiteiten rond de kernstandaarden, Basisvaardigheden, Zicht op ontwikkeling en begeleiding,
Pedagogisch-didactisch handelen, Veiligheid en schoolklimaat, Sturen op kwaliteit en ambitie,
Besturen kwaliteit en ambitie. De ontwikkelagenda geeft de voortgang weer van de kernambities
zoals die in het schoolplan 23-27 zijn geformuleerd. Vanuit deze kernambities zijn per schooljaar
SMART-doelen geformuleerd (kaderbrief 2024), waarvan de realisatie fasegewijs wordt gevolgd. Drie
keer per jaar (voorafgaand aan de onderwijskundige rapportage voor de onderwijscommissie, zie
hierboven) verzamelen we de voortgangsinformatie bij de verschillende werkgroepen, het
managementteam en codrdinatoren.

e Jaarlijkse ‘Staat van de RSG’, waarin de rector-bestuurder een breed beeld geeft van de stand van
zaken op zowel onderwijskundig, financieel, personeel en regionaal vlak aan het voltallige personeel.

Vanaf 2024 is gestart met een gemeenschappelijk format voor de vakleerplannen. De vaksecties maakten
voorheen wisselend gebruik van een vakleerplan en ook de inhoud ervan verschilde. Het nu gehanteerde
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format bestaat uit een meerjarig deel, waarin visie en uitwerking in leerlijnen en toetsing is uitgewerkt,
plus een eenjarig deel waarin op basis van verzamelde gegevens de vaksectie de eigen ontwikkeldoelen
beschrijft en hoe deze te realiseren. Het doel is om de vakontwikkeling in de sectie met behulp van deze
vakleerplannen minimaal tweemaal per jaar te bespreken (afvaardiging vaksectie met lid
managementteam).

In 2024 zijn de kwaliteitscodrdinator van RSG Magister Alvinus en CSG Bogerman vier keer bij elkaar
geweest om de inrichting van de kwaliteitszorg op beide scholen te bespreken. Het doel was om van
elkaar te leren, te kijken waar de mogelijkheid is om gezamenlijk op te trekken, en of dat nu en in de
toekomst gewenst is. Dit heeft onder andere geleid tot een gezamenlijk onderzoek naar vroegtijdige
uitstroom naar het MBO, verbeteren van de zelfevaluatie en naar een vooruitblik om eventuele
intensivering van samenwerking in de toekomst.

In september 2024 zou een visitatie plaatsvinden van de Stichting Begaafdheidsprofielscholen. De
voorbereiding hiervoor kreeg de afdeling niet tijdig rond. De visitatie is daarom uitgesteld naar mei 2025.

4.2 Resultaten volgens inspectie-indicatoren 2024

Ten aanzien van de doelen en resultaten volgens het onderzoekskader 2023 van de inspectie
voortgezet onderwijs voldeed de RSG wat betreft de onderbouwindicatoren in 2024 aan de gestelde
normen. De voorlopige opbrengsten op basis van het managementprogramma MMP?! maken dit
inzichtelijk:

50% 100%

40%
95% A

30%

20% 90%

10% 85%

0%
S 80%
-10%

-20% ) 75%
22/23 23/24  24/25 Gem. 3 jr 21/22  22/23 23/24 Gem. 3r

De bovenbouwresultaten laten een wisselender beeld zien: Het bovenbouwsucces staat bij enkele
afdelingen onder druk; het doorstroompercentage laat zien dat op drie afdelingen het
driejaarsgemiddelde onder de landelijke norm uitkomt.

1 Op dit moment (eind februari 2025) zijn de definitieve opbrengsten nog niet gepubliceerd in Vensters.
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Figuur 1: Bovenbouwsucces en examencijfers in concept d.d. okt. 2024

Daarvoor zien we verschillende oorzaken:

Bij vmbo-basis speelt de kleine leerlingengroep hierin een rol. Dat schommelt rond de 20-25 leerlingen
(de ondergrens voor het berekenen van de resultaten ligt bij de inspectie van het onderwijs op 20
leerlingen). Bij vertraging van één of twee leerlingen heeft dit direct een groot effect op de percentages.
Bij de Havo is vanaf schooljaar 21-22 een stijgende lijn te zien in het doorstroom- en slagingspercentage,
met name in de 3¢ en 4€ klassen. De verwachting is dat het bovenbouwsucces volgend jaar weer boven
de norm (82%) zal zijn.

Bij de afdeling vmbo-gt is met name de vertraging in leerjaar drie groot (doubleren, uitstroom naar
MBO). Ook daar worden teambrede interventies ingezet om de doorstroom en het slagingspercentage te
verbeteren.

Dat de bovenbouwpercentages dit jaar voor een deel onder de landelijke norm uitkomen is overigens
ook een landelijk beeld; tot vorig jaar telde de voortgang in schooljaar 20-21 (coronajaar) niet mee in het
driejaarsgemiddelde en de (overwegend heel positieve) doorstroom in schooljaar 19-20 nog wel. Dit jaar
is het driejaarsgemiddelde gebaseerd op de schooljaren 21-22, 22-23, 23-24. Dat veroorzaakt landelijk
een flinke verschuiving naar ‘onder de norm’.

De examencijfers worden vanaf schooljaar 23-24 door inspectie weer meegenomen in de resultaten.
Door de invloed van corona was dit tot vorig jaar nog niet het geval. De examenleerlingen van RSG
Magister Alvinus hebben het over het algemeen goed gedaan. Bij de afdeling Vwo lag het
slagingspercentage met 88% iets onder het landelijk niveau en bij de afdeling Vmbo-basis (9
examenleerlingen in 23-24) lag het examencijfer met 6,2 onder het landelijk niveau. Door het structureel
kleine aantal examenleerlingen is het driejaarsgemiddelde gebaseerd op twee examenjaren. Dat geeft
daardoor een vertekend beeld.

ISK

Bij de ISK zijn per januari 2024 15 leerlingen uitgestroomd, in de periode februari-juni 2024 11 leerlingen
en per augustus 2024 48 leerlingen. Dat is vanwege verschillende redenen: verhuizing binnen Nederland,
terug naar land van herkomst, naar vervolgonderwijs of werk, of omdat zij niet langer leerplichtig zijn. In
het onderstaand overzicht is zichtbaar dat het grootste deel van de ISK-leerlingen doorstroomt naar MBO
(entree of NT2).
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aantal leerlingen
Uitstroom tijdens het schooljaar 23-24 44

naar andere opleiding/school 21 ISK 3
MBO1 15
VO 3

niet meer leerplichtig 6

verhuisd naar andere gemeente 14

verhuisd naar buitenland il

terug naar land van herkomst 2

aantal leerlingen

Uitstroom na schooljaar 23-24 48

naar andere opleiding/school 42 PRO1 6
PRO2 i
GT2 2
HAVO3 1
VWO1 1
MBO l
MBO1 28
MBO4 1
VSO 1!

niet meer leerplichtig 4

verhuisd naar andere gemeente 2

Figuur 2: Uitstroom ISK gedurende 2024

Er zijn daarnaast 12 leerlingen vanuit de ISK doorgestroomd naar de brugklas van Vmbo-bk. Zij krijgen
daar extra NT2-ondersteuning (door ISK-docenten), omdat zij nog niet allemaal het taalniveau hadden
om in te stromen, maar wel twee jaar ISK-onderwijs hadden gevolgd.

4.3 Ontwikkelingen in onderwijsproces en inspectie-onderzoeken
Op 29 februari 2024 zijn drie rapportages opgesteld door de Inspectie van het Onderwijs van de volgende
uitgevoerde kwaliteitsonderzoeken:

e herstelonderzoek vmbo-basis (april 2023);

e vierjaarlijks onderzoek bestuur en scholen (december 2023);

e steekproef afdeling vwo (december 2023);

In het vierjaarlijks onderzoek heeft de inspectie het bestuur een voldoende beoordeling gegeven op het
kwaliteitsgebied Besturing, kwaliteitszorg en ambitie (BKA). De herstelopdrachten op schoolniveau sloten
aan op de verbetermaatregelen die de RSG al uitvoert of wil gaan uitvoeren. Wat beter kan is met name
de gezamenlijke verbetercultuur en een verdere ontwikkeling van het burgerschapsonderwijs.

De kwaliteit van de afdeling Vmbo-basis was als Voldoende beoordeeld. Twee tekortkomingen inzake het
schoolplan en een aanpassing van tekst over leenlaptops zijn hersteld en voor de derde herstelopdracht
inzake ontwikkeling van het burgerschapsonderwijs heeft het bestuur inmiddels een verantwoording
ingediend.

Naar aanleiding van het kwaliteitsonderzoek op de Vwo-afdeling en het vierjarig bestuurlijke onderzoek

is het algemene oordeel over de kwaliteit voldoende. Er zijn wel drie herstelopdrachten gegeven, te

weten:

® Burgerschapsonderwijs: Hiervoor dient een samenhangend en doelgericht beleid te worden opgezet,
dat herkenbaar gerealiseerd wordt.

e Registratie van leerlingbegeleiding: Hiervoor is een structurele en cyclische aanpak nodig, waarmee
de opbrengsten van de ingezette ondersteuning in beeld kunnen worden gebracht (PDCA).

e Omgaan met verschillen tussen leerlingen in de Vwo-lessen: Hiervoor is een gedifferentieerde en
voorbereide aanpak nodig op basis van de beschikbare leerlinginformatie.

Het beleidsplan Burgerschap wordt ontwikkeld door de werkgroep Burgerschap die, na een start onder

begeleiding van een extern adviseur van het Expertisepunt Burgerschap, met een actieplan verder bouwt
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aan een samenhangend en in de praktijk herkenbaar burgerschapsonderwijs dat zowel binnen vakken als
vakoverstijgend wordt ingevuld.

Met teamleiders, kwaliteitscodrdinator en ondersteuningscooérdinator is een voorstel gemaakt om de
registratie van leerlingbegeleiding in Magister te verbeteren. Daarbij is gekozen voor een
handelingsgerichte werkwijze, omdat dit in de verschillende teams al ontwikkeld en in praktijk gebracht
wordt.

Voor ondersteuning van het Vwo-team bij het opzetten van een plan van aanpak om het omgaan met
verschillen in de lessen te versterken, is ondersteuning aangevraagd bij Leren Verbeteren, het
ondersteuningsproject van het ministerie van OCW, dat wordt gerealiseerd door B&T-onderwijsadvies.
Met deze externe adviseur hebben teamleiders een actieplan en tijdpad opgezet, waarin 0.a. met inzet
van collegiale consultatie en een review naar verbetering wordt toegewerkt.

Uiterlijk 1 maart 2025 dient de RSG zich over deze herstelopdrachten te verantwoorden door over de
ingezette aanpak en resultaten te rapporteren aan inspectie.

In juli 2024 is gebruikgemaakt van de mogelijkheid tot het aanvragen van een subsidie om het onderwijs
in de basisvaardigheden verder te ontwikkelen. Voor zowel ISK als de locatie aan de Almastraat is deze
subsidie aangevraagd en toegekend. In september 2024 hebben verschillende werkgroepen gezamenlijk
een activiteitenplan opgesteld, waarin zij aangeven aan welke (theoretisch onderbouwde) activiteiten ze
de subsidie willen gaan besteden in de komende twee jaar en hoe ze op de voortgang hiervan gaan
monitoren.

4.4 Veiligheid en schoolklimaat
De uitkomsten van de monitor sociale veiligheid (afname maart/april 2024)? laten een stabiel beeld zien
van de algemene tevredenheid van ouders en leerlingen en de sfeer op school.

Respons
G(1-3) A/V(1-5) H(1-4) GT (1-3) KB (1-3)
llnRSG* 1304 773 59% 63 72% 198 54% 293 69% 152 53%. 67 50%
ouders RS 1304 390 30% 35 40% 115 31% 135 32% 71 25% A 25%
ln ISK 203 134 66%
ouders ISK 201 8 4%

Figuur 3: Respons sociale veiligheidsmonitor & wiel van de mentor

De bovenstaande tabel laat zien dat de leerlingenrespons in alle afdelingen voldoende representatief was
en de ouderrespons net voldoende op de hoofdlocatie. Opvallend was het relatief grote aantal
respondenten dat het tevredenheidsonderzoek wel startte, maar niet afrondde.

Vensters VO Lccrhngcn Vensters VO Ouders Schoolklimaat en \/C\||ghcld EOA

6,9 v 75 > 80
\ L2 M 78 “m’ 7.7
L 775 ‘,,, 387 82 134

Figuur SEQ Figuur \* ARABIC 4: Uitkomsten sociale veiligheidsmonitor 23-24

De uitkomsten laten, op een schaal van 0-10, zien dat de algemene tevredenheid van leerlingen
(hoofdlocatie) vrijwel gelijk is aan de landelijke benchmark en die van de ouders (hoofdlocatie) 0,3 onder

2 Bron: Scholen op de kaart
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de landelijke benchmark ligt. De tevredenheid over schoolklimaat en veiligheid op de ISK ligt 0,3 boven
het landelijk gemiddelde. Er zijn duidelijk verschillen zichtbaar tussen de afdelingen: De leerlingen van de
ISK blijken het meest tevreden en die van VMBO-basis/kader het minst tevreden te zijn. Als we verder
inzoomen op veiligheid dan zien we een daling (bij de ene afdeling meer dan bij de andere). Voor de
schoolleiding was dit onder andere aanleiding om schoolveiligheid en positief schoolklimaat hoog op de
agenda te zetten voor schooljaar 2024-2025.

Naast de monitor sociale veiligheid ging het leerling- en oudertevredenheidsonderzoek van brugklas t/m
de voorexamenklassen op de hoofdlocatie ook over de mentortevredenheid (wiel van de mentor).
Daarnaast is de tevredenheid over (voorbereiding op) de examens onderzocht bij examenleerlingen van
Havo-5 en Vwo-6. De informatie is besproken in de teams, in de tweegesprekken tussen teamleiders en
mentoren en met de examendocenten.

4.5 Toetsing en examinering

De RSG Magister Alvinus kent een Programma van Toetsing en Ontwikkeling (onderbouw) en een
Programma van Toetsing en Afsluiting (bovenbouw). De verantwoordelijkheid voor beide
programma's ligt bij de secties en de afdelingen.

In 2024 is gewerkt met een herziening van de PTA's. Dit vormt de eerste stap in de ontwikkeling van een
schoolbreed toetsbeleid dat de kwaliteit van toetsing en examinering zowel procesmatig als inhoudelijk
moet borgen.

4.6 Onderzoeken en ontwikkeling
Onderzoeken:
In 2024 is op RSG Magister Alvinus onderzoek uitgevoerd op het gebied van:

Virtueel klaslokaal

In de context van regionale krimp en het docententekort is een virtueel klaslokaal ontwikkeld in
samenwerking met CVO Zuid-West Fryslan en Aeres. Dit virtueel klaslokaal biedt mogelijkheden om het
leerproces van leerlingen van alle VO-locaties in Sidwest Fryslan - ook op afstand —te ondersteunen en
om in de toekomst gezamenlijk kleinere vakken aan te blijven bieden in de regio.

Tevredenheidonderzoeken
In alle leerjaren is de veiligheidsmonitor en mentoronderzoek uitgezet bij leerlingen en ouders. Onder
examenleerlingen is een apart tevredenheidsonderzoek uitgevoerd.

Sociale veiligheid

In het kader van de studie Toegepaste Psychologie van een van de RSG-docenten is de volgende
onderzoeksvraag gesteld: hoe is het veiligheidsgevoel van leerlingen te verhogen en het pesten te
verminderen?

Uitstroom van havo 4 naar MBO

Op basis van de toenemende uitstroom van leerlingen naar het mbo is er in samenwerking met CSG
Bogerman de volgende onderzoeksvraag gesteld: in hoeverre is er sprake van een toenemende
voortijdige uitstroom naar het MBO en wat zijn mogelijke factoren die hierop van invloed zijn?

Tienerschool
Onderzocht is de toekomstbestendigheid van de Tienerschool. Naar aanleiding van de uitkomst van het
onderzoek '10-14 onderwijs Sneek’ is besloten de school te sluiten.

Uitbreiding A-klas

Naar aanleiding van de behoefte om leerlingen met een beperking in het autisme-spectrum langer in de
regio en in het regulier onderwijs op te vangen is de vraag gesteld: met welke visie en binnen welke
kaders kan de RSG een doorlopende leerlijn creéren naar klas 3 tot en met Havo 5 en Vwo 67?
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Verkenning samenwerking

Door BMC is een verkenning gedaan naar mogelijkheden, meerwaarde en kansen bij intensievere
(bestuurlijke) samenwerking tussen CVO Zuid-West Fryslan en RSG Magister Alvinus met de titel ‘Samen
verder?!’.

Ontwikkeling

Begin 2024 is het smartphonebeleid ontwikkeld en geimplementeerd. Twee keer is een tussenevaluatie
gedaan en het smartphonegebruik in de klassen is er niet meer. Wat nu nog speelt is handhaving van het
gebruik in lesvrije situaties.

4.7 Passend onderwijs

Leerlingondersteuning

Vakdocenten, mentoren en het ondersteuningsteam zijn er om de leerlingen te begeleiden in hun
ontwikkeling en waar nodig gericht te ondersteunen. Doordat zij de leerling kennen, kunnen we
onderwijs bieden dat past bij onze leerlingen, onderwijs dat hen in staat stelt zich te ontwikkelen in
cognitieve, sociale, creatieve en praktische vaardigheden.

Om voor onze leerlingen een passend ondersteuningsaanbod te organiseren, onderscheiden we
verschillende niveaus van ondersteuning. Deze niveaus zijn aanvullend aan elkaar en bouwen op elkaar
voort. Het totale aanbod van ondersteuning heeft de volgende onderdelen:

e Basisondersteuning: onder de basisondersteuning verstaan we de ondersteuning waar alle leerlingen
van onze school gedurende hun loopbaan op de RSG mee in aanraking komen.

e Basisondersteuning+ : de plus op de basisondersteuning bestaat uit onder meer sociale
vaardigheidstraining, faalangstreductietraining, dyslexie- en dyscalculiebegeleiding, ondersteuning bij
taalontwikkeling en ondersteuning bij rekenen.

e Extra ondersteuning binnen of buiten de school: Als beide niveaus van basisondersteuning niet
toereikend zijn voor een leerling, kan een leerling worden aangemeld bij het ondersteuningsteam van
de school. Via het ondersteuningsteam heeft de leerling toegang tot een uitgebreidere vorm van
ondersteuning, zoals een ontwikkelingsperspectief (OPP) met begeleiding van een intern begeleider.
Ook kan er advies en informatie worden ingewonnen bij de orthopedagoog of begeleider
leerlingondersteuning & passend onderwijs. In sommige gevallen lukt het een leerling niet om het
reguliere onderwijs te volgen op school. In dat geval kan de leerling (tijdelijk) naar het
Orthopedagogisch Didactisch Centrum (OPDC) van samenwerkingsverband Fultura. Ook kan de
leerling ondersteuning krijgen van de Onderwijs-zorgklas (OZK).

Om de leerling zo goed mogelijk te volgen en ondersteunen in zijn / haar ontwikkeling, werken we vanuit
de school op een handelingsgerichte werkwijze samen met de leerling en ouder(s) / verzorger(s). Deze
handelingsgerichte werkwijze is o0.a. doelgericht en transparant, vanuit afstemming en wisselwerking met
leerling en ouder(s) / verzorger(s), legt nadruk op positieve aspecten en zet de onderwijsbehoeften van
de leerling centraal.

De werkwijze wordt zichtbaar in gesprekken en MPQ’s (meerpartijenoverleg) en bijbehorende
gespreksverslagen, maar ook in de wijze waarop we het leerlingvolgsysteem in Magister bijhouden. De
doorlopende leer- en ontwikkellijn van de leerling, wordt op deze manier geborgd.

De leerlingen die gebruik hebben gemaakt van de ondersteuning, hebben hun schoolloopbaan op een zo
goed mogelijke wijze kunnen voortzetten. We zien dat het mede door de ondersteuning is gelukt om
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leerlingen op het voor hen juiste niveau te houden en aan de overgangsnormen te helpen voldoen.
Hierbij heeft de ondersteuning zich niet alleen toegespitst op de cognitieve ontwikkeling en de
ontwikkeling van schoolse vaardigheden, maar ook op de sociaal-emotionele ontwikkeling. Leerlingen
konden hierdoor hun schoolloopbaan ononderbroken doorlopen. Er is een categorie leerlingen waarbij
het ondanks de ingezette ondersteuning niet passend is gebleken om deze leerling zijn/haar
schoolloopbaan te laten voortzetten binnen het eigen leerjaar, de eigen afdeling of binnen de school.
Deze leerlingen zijn op hun beurt succesvol ondersteund bij een doublure, een diagonale bevordering of
overstap naar een andere school, bijvoorbeeld het MBO.

Samenwerkingsverband Fultura

Samen met vier andere scholen voor voortgezet onderwijs en drie scholen voor voortgezet speciaal
onderwijs uit Sneek en omstreken is de RSG aangesloten bij samenwerkingsverband Fultura. Elk
aangesloten schoolbestuur is verplicht om een schoolondersteuningsprofiel (SOP) op te stellen. Naast dat
we hierin beschrijven wat onze basis- en extra ondersteuning inhoudt, beschrijven we ook wat de
ambitie van de school voor de toekomst inhoudt. Ook geven we in het SOP onze grenzen aan van wat we
kunnen op het gebied van leerlingondersteuning.

Binnen Fultura is er een voorziening gecreéerd in de vorm van een OPDC ofwel Orthopedagogisch-
didactisch centrum. Dit richt zich op VO-leerlingen in de leeftijd van 12 tot en met 20 jaar die door
gedrags- en ontwikkelingsproblematiek vastlopen in het reguliere onderwijs binnen de VO-school. Het
zijn leerlingen bij wie is aan te nemen dat zij na een periode van 13 weken weer terug kunnen keren naar
regulier onderwijs. De leerlingen volgen op het OPDC een programma, opgegeven door de RSG, met
onderwijs op het eigen niveau. Negen leerlingen hebben het OPDC in 2024 gedurende kortere of langere
tijd bezocht.

Bij de RSG is een dienstverband met een orthopedagoog die door het samenwerkingsverband Fultura
wordt gefinancierd.

4.8 Internationalisering
De RSG werkt breed aan internationalisering onder de noemer van ‘actief wereldburgerschap’. In dit
kader heeft de RSG in 2024 de volgende activiteiten voor en met de leerlingen ontplooid.

e De ISKvan de RSG is dé internationale school van Sneek. Leerlingen komen uit een scala aan
landen en culturen.

e Een uitgebreid internationaal excursieprogramma voor alle afdelingen. Tijdens de excursies
proeven de leerlingen van een andere cultuur en leren daarbij om te gaan met diversiteit.

e Onze leerlingen uit Havo 4 en Vwo 4/5 kunnen zich inschrijven voor het programma Masterskip
met de Wylde Swan. Tijdens dit programma wordt samen met medeleerlingen uit diverse landen
en met verschillende achtergronden een ‘levenservaring’ aangeboden aan boord van een
zogeheten tall ship onder de noemer “De wereld is je klaslokaal”.

® In het kader van een uitwisselingsprogramma hebben in 2024 enkele scholieren uit andere
landen gedurende enkele maanden onderwijs op de RSG gevolgd.

Ook in de toekomst blijft het programma ‘actief wereldburgerschap’ een belangrijk thema, waarbij
bovenstaande thema’s worden geintensiveerd.
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5. VERANTWOORDING BELEID PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

5.1 Strategisch personeelsbeleid

Strategisch personeelsbeleid draait om de vraag hoe ons personeelsbestand er over een aantal jaar uit
moet zien om de doelstellingen van de organisatie (schoolplan 2023-2027) te realiseren. Welke
consequenties hebben de ontwikkelingen in de sector en op de arbeidsmarkt voor ons
personeelsbestand? Strategische personeelsplanning helpt om een gericht plan te maken om het verschil
tussen het (toekomstig) benodigd personeel en het beschikbare personeel te overbruggen.

Bij het voeren van strategische personeelsplanning wordt gebruikgemaakt van gegevens als prognoses
van leerlingenaantallen, uitstroom/natuurlijk verloop van medewerkers en de langetermijnvisie.

Binnen het strategisch beleid is er een HR-cyclus met de onderdelen arbeidsmarktanalyse, de
formatieplanning, de vlootschouw, de jaargesprekken met medewerkers, het professionaliseringsplan en
het verzuimbeleid. Er zijn prestatie-indicatoren geformuleerd die gemonitord worden en op grond
waarvan in voorkomende gevallen bijgestuurd wordt.

In 2024 is focus geweest op de ontwikkeling en verbetering van de instrumenten die bijdragen aan het
behalen van de doelen die beschreven staan in het schoolplan. Het professionaliseringsbeleid is herijkt,
een nieuw systeem van gesprekkencyclus en een kijkkader voor lesbezoeken is afgestemd. Ook is in 2024
een tijdelijke HR-adviseur aangesteld om een versnelling te kunnen maken in beleidsontwikkeling en -
implementatie.

Strategische personeelsplanning

Strategische personeelsplanning is een cyclisch proces, waarbij sprake is van continue afstemming tussen
de richting waar de organisatie heen wil en de kwantitatieve en kwalitatieve samenstelling van het
personeel. De kwantitatieve samenstelling en prognose wordt jaarlijks in kaart gebracht middels een
eigen SPP-model. Hierin worden in-, door- en uitstroom (natuurlijk verloop), bevoegdheden en
contractduur afgezet tegen de leerlingenprognose. Op deze manier wordt in kaart gebracht op welke
vakgebieden tekorten of overschotten ontstaan. Deze informatie wordt gebruikt voor besluiten met
betrekking tot het toekennen van vaste contracten en voor het bepalen van (de omvang van) uit te
zetten vacatures. Het SPP levert tevens waardevolle informatie voor het professionaliseringsbeleid. Zo
kan tijdig geanticipeerd worden op tekorten bij bepaalde vakgebieden, door actief scholing aan te bieden
(tweede bevoegdheid of het behalen van een eerstegraadsbevoegdheid in het eigen vakgebied).

Gesprekkencyclus

In schooljaar 2024-2025 wordt de nieuwe gesprekkencyclus verder ontwikkeld en geimplementeerd
(uiterlijk juni 2025). Vanaf schooljaar 2025-2026 starten we met een nieuwe gesprekkencyclus vanuit
onze kernwaarden: Respect, Vertrouwen, Interactie en Ontwikkeling.

Met de nieuwe gesprekkencyclus willen we de beweging maken naar een meer betekenisvolle en
toekomstgerichte cyclus. Een goede gesprekkencyclus werkt als katalysator voor de professionele
ontwikkeling van medewerkers en de school. In de praktijk worden de gesprekken niet altijd zo benut of
ervaren. Soms wordt het gezien als een 'moetje' om af te vinken in plaats van een waardevol, inspirerend
gesprek, waarvan je gaat vonken. Kern van de beweging die we willen maken:

voortdurende ontwikkeling centraal;

® naast een terugblik gaat het gesprek vooral over de toekomst;
e eigenaarschap bij de medewerker;
e formuleren van leerdoelen gerelateerd aan de organisatiedoelstellingen bemoedigen,

waarderen, versterken, erkennen, faciliteren, ondersteunen.
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Functiedifferentiatie

In 2024 is conform de begroting van 2023 1,275 fte (2 medewerkers) benoemd van LB naar LC met
ingang van 1 augustus 2024. De sollicitatiecommissie heeft een evaluatie opgesteld met betrekking tot
de gelopen procedure. Deze evaluatie leidt tot een voorstel van een aantal aanpassing van het huidige
beleid ‘bevordering in het kader van de functiemix’ met betrekking tot de samenstelling van de
commissie, formulering van de opdracht en de planning van het proces. Dit voorstel wordt in 2025
voorgelegd aan de MR.

In 2025 wordt ook de (verdere) ontwikkeling van functiemixbeleid op de agenda gezet.

Professionaliseringsbeleid

In 2024 is het professionaliseringsbeleid herijkt. Het beleid van de RSG ziet professionalisering als een
cyclisch en doorlopend proces, dat verschillende onderdelen kent. De basis is dat de wijze waarop wij
binnen de RSG professionaliseren een afgeleide is van de visie en het beleid van de RSG. Het is van
belang dat alle onderdelen uit het model bewust aandacht krijgen. De volgorde waarin is minder van
belang. Zo ontstaat er een mix van een bottom-up en top-down benadering, waarin de betrokkenheid
van medewerkers en teams wordt gegarandeerd en er tegelijkertijd sprake is van borging in de
organisatie. Met het gebruik van het model wordt de professionalisering van de medewerker, van teams
of andere eenheden van de school als geheel in een dynamisch proces op elkaar afgestemd. Het resultaat
vormt een integrale benadering van professionalisering, passend bij de koers van de school en zichtbaar
in het beste onderwijs voor de leerlingen in de klas. Deze benadering wordt geborgd in de formulering
van professionaliseringskaders en een professionaliseringsplan.

Conform de Cao-VO is in overleg met de PMR een studiefaciliteitenregeling vastgesteld waarin
voorwaarden beschreven zijn voor scholing die de werkgever beschikbaar stelt aan haar medewerkers. In
deze regeling wordt ook beschreven in welke gevallen de werknemer de scholingskosten geheel of
gedeeltelijk terug moet betalen.

5.2 Personeel

Aantal personeelsleden verdeeld naar vaste en tijdelijke aanstelling

Het aantal personeelsleden van de RSG dat in onderstaande tabel is weergegeven neemt vanaf 2020 tot
en met 2023 toe. Vanaf 2024 neemt dit aantal af als gevolg van de krimp van het aantal leerlingen. De
stijging van de tijdelijke contracten tussen 2020 en 2023 is toe te schrijven aan de sterke uitbreiding van
het personeel op de ISK en de inzet van extra personeel op grond van de NPO-subsidie.

Aantal personeelsleden in FTE (fulltime equivalent)
Gemiddeld aantal fte

personeel vast-tijdelijk

vast 141 79% 138 76% 142 72% 148 71% 147 73%
tijdelijk 38 21% 44 24% 56 28% 59 29% 54 27%
totaal 178  100% 183  100% 199  100% 208  100% 201  100%

Personeelsopbouw per leeftijdscategorie

De personeelsopbouw naar leeftijdscategorie laat zien dat in 2024 54% (2023: 55%) van de medewerkers
ouder is dan 45 jaar. In 2020 was dit 59% ouder dan 45 jaar. Dit betekent dat het personeelsbestand
enigszins verjongt. Om te kunnen anticiperen op de vergrijzing zal beleid ontwikkeld moeten worden dat
gericht is op het vinden en op het boeien en binden van jonge talenten. Dat betekent dat we energie
moeten blijven steken in het aantrekken en vasthouden van jonge onderwijstalenten en ons moeten
blijven positioneren als onderscheidende en aantrekkelijke werkgever.
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Aantal per leeftijdsgroep in percentage

Personeel naar

leeftijdscategorie

15-25 jaar 3% 5% 5% 5% 2%
25-35 jaar 16% 16% 16% 18% 19%
35-45 jaar 22% 22% 23% 24% 25%
45-55 jaar 28% 28% 24% 23% 24%
55-65 jaar 29% 26% 29% 28% 24%
>65 jaar 2% 3% 3% 4% 6%
Totaal 100% 100% 100% 100% 100%
Gemiddelde leeftijd

De gemiddelde leeftijd in 2024 van ons personeel is 46,2 jaar. Dit is ruim een jaar hoger dan de
gemiddelde leeftijd van 44,4 jaar in het voortgezet onderwijs in 2023, aldus de gegevens van DUO.

Gemiddelde leeftijd

personeel 2020 2021 2022 2023 2024

Injaren 46,6 46,2 46,3 46,1 46,2

Verdeling man-vrouw
In de verdeling van het personeel naar geslacht zien we in 2024 een gelijke verhouding als in het jaar

2023.

Personeel naar geslacht 2020 2021 2022 2023 2024
vrouw 62% 62% 62% 64% 64%
man 38% 38% 38% 36% 36%
totaal 100% 100% 100% 100% 100%
Verzuim

Het verzuimpercentage van de RSG is met 4,4 % in 2024 wederom lager dan het landelijk gemiddelde
verzuimpercentage van 6,1% (bron, benchmark VOION 2023). Ten opzichte van 2023 is het
verzuimpercentage met 0,8 procentpunt gestegen. De meldingsfrequentie van de RSG is met een waarde
van 1,2 in 2024 identiek aan de waarde in 2023. Vergeleken met een landelijk gemiddelde
meldingsfrequentie van 1,6 (benchmark VOION 2023) is dit laag te noemen. Een stijgend
verzuimpercentage in relatie tot een gelijkblijvende meldingsfrequentie duidt op een toename van de
gemiddelde duur van het verzuim. Als we kijken naar het ziekteverzuim van de laatste maanden in 2024
en januari en februari 2025, dan zien we een stijging. Dit heeft onze aandacht.

Het ziekteverzuimbeleid is gericht op een spoedige terugkeer van de medewerker in de werksituatie.
Langdurig verzuim wordt door middel van intensief casemanagement door het sociaal medisch team
(zowel leidinggevend als casemanager, personeelsadviseur, bedrijfsmaatschappelijk werker, bedrijfsarts)
nauwlettend gevolgd. Waar mogelijk wordt getracht de medewerker weer te re-integreren in het
arbeidsproces.
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Beheersing van uitkeringen na ontslag

ledere medewerker die uit dienst gaat ontvangt van de afdeling PZ een afrondingsbrief. In deze brief
worden de medewerkers geattendeerd op het mobiliteitscentrum van Pompebléd. Hier kunnen zij zich
aanmelden voor een passende vacature.

Met medewerkers die een uitkering hebben aangevraagd bij het UWV wordt in september/oktober van
het betreffende schooljaar contact opgenomen. We gaan dan het gesprek aan over loopbaan- en/of
coachingsmogelijkheden om betreffende medewerker te ondersteunen bij het vinden van een passende
functie. De reden voor de actieve houding die de RSG inneemt is dat het VO voor het verrekenen van
wachtgelduitkeringen het model 'normatief verevenen' dient toe te passen. Dit houdt in dat 75% van de
uitkeringskosten collectief wordt verevend, en 25% voor rekening van het individuele schoolbestuur
komt.

Banenafspraak

Alle werkgevers in Nederland hebben de opdracht om te zorgen voor werkplekken voor mensen met een
arbeidsbeperking. Wij zijn ons bewust van deze maatschappelijke verantwoordelijkheid en in
tegenstelling tot voorgaande jaren is het in 2024 niet gelukt om mensen aan te nemen die in de
betreffende doelgroep vallen. Er waren geen sollicitanten op bijvoorbeeld vacatures voor schoonmaker.
Het invullen van vacatures is door de krapte hoe dan ook lastig.

Verantwoording VOG-verklaringen

Alle ‘verklaringen omtrent het gedrag’ zijn in 2024 tijdig vastgelegd in de personeelsadministratie. Aan de
accountant is geen aparte opdracht gegeven om een volledige controle hierop uit te voeren. Wel is een
steekproef door de accountant uitgevoerd.

Tabel tijdige verantwoording verklaring omtrent gedrag

) ) VOG aanwezig op VOG te laat ) )
Nieuwe VOG's in 2024 VOG niet aanwezig

ingangsmoment aanwezig

Nieuwe medewerkers in

. 40 0 0
loondienst

Nieuwe personen niet
in loondienst met een 39 0 0
VOG verplichting

6. VERANTWOORDING BELEID HUISVESTING, ICT & FACILITAIRE ZAKEN

6.1 Duurzaamheid en huisvesting

De RSG is een ‘Eco-school’ die een positieve bijdrage wil leveren aan ons leefmilieu. Eco-school is een
internationaal keurmerk om leerlingen te stimuleren tot duurzaam denken en doen. De kern is dat
leerlingen en personeel de school van binnenuit verduurzamen.

In 2024 is via de zonnepanelen 167.013 kWh aan elektriciteit opgewekt en in 2023 was dit 175.480 kWh.
Daarmee is circa 60.000 kg. respectievelijk 63.000 kg. aan CO2-uitstoot voorkomen.

In oktober 2024 is de opdracht verstrekt voor uitvoering van de laatste fase van het SUVIS-project. Dit
betreft een investering in de klimaatverbetering in ruimten in het ‘nieuwbouw’ gedeelte van de school.
Met deze investering in luchtbehandelingskasten en kanaalwerk verbeteren wij het binnenklimaat in de
lokalen waar de ventilatie ontoereikend was, naar Frisse Scholen Klasse B (goed). Dit betekent niet alleen
dat de CO2-waarde in de klassen van de nieuwbouw onder 1.000 ppm blijft, maar ook dat er minder
warmte verloren gaat door ventilatie via openstaande ramen en deuren.
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Een andere maatregel om energiebesparingen mogelijk te maken, is het afnemen van meetdiensten door
gebruik te maken van data gedreven energiediensten en aansturingssoftware. En in 2024 is wederom
geinvesteerd in vervanging van verlichting in led-verlichting.

Eco-school betekent ook dat we leerlingen helpen een gezond eetpatroon te ontwikkelen. Daarom kiest
de kantine van de RSG voor gezonde en duurzame producten volgens de Richtlijn Eetomgevingen voor
Scholen.

6.2 VO-campus en IHP

RSG en CVO Zuid-West Fryslan ambiéren om samen met de gemeente SWF een VO-campus te
realiseren. De planvorming rondom de VO-campus is in 2024 voortgezet door de gemeente. Onlangs is
bekend geworden dat de gemeente Sudwest Fryslan € 250.000 vrij maakt voor een
haalbaarheidsonderzoek naar nieuwbouw van het voortgezet onderwijs in Sneek.

Nieuwbouw is gericht op totstandkoming van een hedendaagse kwaliteit van de huisvesting waar dit in
de bestaande situatie niet het geval is. Ondanks de ambities voor een VO-campus blijft de RSG investeren
in een frisse aanblik van het in- en exterieur van onze school. Zo is in 2024 uitvoering gegeven aan
ontwerp voor het opfrissen van de kantines, de centrale hal en de gangen van onze school. In 2025 wordt
geinvesteerd in het buitenterrein aan de achterkant van de school.

De langetermijnvisie inzake de onderwijshuisvesting van de hele gemeente is nog niet bekend. De
totstandkoming van het Integraal Huisvestingsplan (IHP) is uitgesteld door de gemeente en zal eind
maart 2025 uitgebracht worden.

6.3 Digitalisering en privacy

Digitalisering verloopt binnen de RSG via een tweetal sporen. In de eerste plaats is er de werkgroep
Digitalisering. Daarin zijn docenten verenigd die de digitalisering binnen het onderwijs stimuleren en
ondersteunen. In 2024 hebben zij via workshops en gerichte ondersteuning van docenten een bijdrage
geleverd aan de genoemde doelstelling.

Naast de werkgroep digitalisering is er de afdeling ICT die zorg draagt voor beheer van de
computersystemen, netwerk en internetverbindingen.

De functie van functionaris gegevensbescherming (FG) is in 2024 extern belegd bij de Lumen Group, de
systeembeheerder is nog wel aanspreekpunt voor de FG, maar houdt zich verder alleen bezig met

het feitelijke systeembeheer. In samenwerking met de Lumen Group wordt gewerkt aan het IBP-
beleid en het normenkader. Dit moet in 2027 afgerond zijn.

6.4 Informatiebeveiliging

In 2024 hebben we onze virtuele omgeving opnieuw opgezet en een beveiligingslaag ingebouwd zodat
deze nog lastiger aan te vallen is. Tevens hebben we het maken van een offline back-up
geprofessionaliseerd en ondergebracht in een extern datacenter. Andere verbeteringen die gedaan zijn,
zijn bijvoorbeeld het uitschakelen van TLS van onveilige versies, aanpassing van de SPF-configuratie en
foutmeldingen zijn aangepast.

Naar de toekomst toe zijn we aan het onderzoeken hoe we opnieuw een pen(etratie)test kunnen laten
uitvoeren door een beveiligingsbedrijf.

Het stimuleren van cybersecurity heeft wederom hoog op de agenda van de ICT-afdeling gestaan. Dat op
dit punt nog een weg te gaan is, blijkt uit een tweetal phishingtesten dat in 2024 is uitgevoerd. Bij de
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eerste test werd nog door een te groot aantal medewerkers informatie verstrekt aan de aanvallers, bij de
tweede test was dit significant lager. De betreffende medewerkers ondergaan een training.

7. VERANTWOORDING VAN HET FINANCIEEL BELEID

7.1 Nationaal Programma Onderwijs
Onderstaand een overzicht van de ontvangen gelden en de bestedingen in 2024.

NPO 2024 Bedrag

Saldo nog te besteden per 31-12-2023 1.452.117
Bestedingen in 2024 -1.079.408
Saldo nog te besteden per 31-12-2024 372.709

De geinitieerde interventies zijn een afgeleide van de zogeheten menukaart waarin de mogelijke
interventies zijn gerangschikt op werkzaamheid en kosten. De formatieve en financiéle inzet per
interventiecategorie uit de menukaart is in onderstaande tabel opgenomen.

NPO interventies 2024 fte kostenin €
NPO A: Meer onderwijs 0,2 14.449
NPO B: Effectievere inzet onderwijs 14 189.494
NPO C: Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling 2,1 340.383
NPO D: Ontwikkeling executieve functies 0,2 19.508
NPO E: Extra inzet personeel en ondersteuning 3,7 253.437
NPO F: Faciliteiten en randvoorwaarden 1,9 262.138
Totaal 9,5 1.079.408

Erisin 2024 voor € 144.605,- besteed aan de inhuur van personeel niet in loondienst (PNIL). Dit is 13,4%
van de totale inzet op NPO in 2024.

Activiteiten waar veel middelen naartoe zijn gevloeid, zijn interventies gericht op het welbevinden van
leerlingen, ondersteunende en randvoorwaardelijke activiteiten, instructie in kleine groepen
klassenverkleining, extra onderwijsassistenten en klassenverkleining. De RSG moet het komende jaar
alert zijn op het beéindigen van alle personele inzet voor het NPO-project. Het schooljaar 2024-2025 is
het laatste jaar waarin de NPO-subsidies besteed worden.

Gedurende 2024 zijn de voortgang en evaluatie van de inzet van de middelen regelmatig met de MR
besproken. Daarnaast hebben de teamleiders een begroting opgesteld voor de inzet van de resterende
NPO-gelden in het schooljaar 24-25. Aan deze begroting wordt gedurende het schooljaar 24-25
uitvoering gegeven.

Verantwoording extra ondersteuning nieuwkomers
In 2022 is in het kader van NPO een extra aanvullende bekostiging nieuwkomers in het VO ontvangen van
€ 678.442,-. Van het saldo per 1 januari 2024 van € 359.726,- is in 2024 € 272.447,- besteed. Het saldo
per 31 december 2024 van € 87.279,- vormt onderdeel van de reserve NPO.
De inzet in 2024 bestond vooral uit:

e extra inzet van onderwijsassistentie;

e extra inzet van een gedragsdeskundige;

e intensievere inzet van logopedie;

e extra excursies en ontspanningsactiviteiten voor de leerlingen;
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e expertiseloket ISK;
e ondersteuningsklas voor doorgestroomde ISK leerlingen naar het reguliere onderwijs.

7.2 Nieuwe aanvullende bekostiging

Subsidie Verbetering basisvaardigheden

Op 17 juni 2024 is subsidie verleend vanuit de Regeling verbetering basisvaardigheden voor scholen
2024. De hoogte van de basissubsidie is gebaseerd op het aantal leerlingen dat op 1 oktober 2022 stond
ingeschreven op de desbetreffende vestiging, vermenigvuldigd met € 1.000,-. In totaal is het
subsidiebedrag € 1.927.000 (inclusief ISK € 163.000).

De subsidie is bestemd voor activiteiten ter verbetering van de basisvaardigheden via evidence informed
interventies zoals opgenomen in de interventiekaart basisvaardigheden. De activiteiten worden
uitgevoerd in de periode van 1 september 2024 tot en met 31 juli 2026 volgens het ingediende
activiteitenplan. Dit plan beschrijft activiteiten voor de volgende deelgebieden: taal, rekenen,
burgerschap, digitale geletterdheid en leergebied overstijgende activiteiten.

Onderstaande tabel toont een overzicht van de totale subsidie en de bestedingen in 2024.

Basisvaardigheden 2024 Alma ISK Totaal
Totale subsidie 1.764.000 163.000  1.927.000
Bestedingen in 2024 -141.256 -14.596 -155.853
Saldo nog te besteden per 31-12-2024 1.622.744 148.404 1.771.147

Subsidie praktijkgericht vak gl en tl

Op 4 juli 2024 is subsidie verleend vanuit de Regeling praktijkgericht vak gemengde en theoretische
leerweg. De omvang van de subsidie bedraagt € 75.000,- en wordt in 2 termijnen uitbetaald. De subsidie
is bestemd voor het aanbieden van een praktijkgericht vak in de gemengde leerweg of de theoretische
leerweg van het vmbo. De activiteiten worden uitgevoerd in het schooljaar 2024/2025 en 2025/2026. In
2024 hebben nog geen bestedingen plaatsgevonden ten laste van deze subsidie.

Middelen prestatiebox

De SHRM- (prestatiebox-) middelen voor het voortgezet onderwijs zijn per 1 januari 2024 voor 50%
toegevoegd aan een subsidieregeling voor de onderwijsregio’s en gaan dus niet meer direct naar de
scholen toe. Dit betekent voor de RSG in 2025 € 121.000 minder baten. De middelen die weer via de
onderwijsregio worden ontvangen, zijn variabel en hangen af van declaraties van uren van medewerkers.

Regeling onderwijskansen voortgezet onderwijs

In 2024 is het Leerplusarrangement vervangen door de Regeling onderwijskansen voortgezet onderwijs.
Per jaar is landelijk € 105 miljoen meer beschikbaar dan bij de oude regeling. Bepalend voor de verdeling
is de onderwijskansenscore per eenheid. De toekenning voor de ISK voor 2024 was € 275.692.

Systematiek Iwoo Fultura

Fultura stopt met ingang van 2025 de rechtstreekse bekostiging van lwoo op basis van de individuele
aanwijzingen geregistreerd bij DUO (teldatum 1 oktober 2024). In het nieuwe financieringssysteem op
basis van de populatie ontvangt elke ingeschreven Vmbo-leerling van het basisberoepsonderwijs (bb) en
het kaderberoepsonderwijs (kb) in leerjaar 1 tot en met 4 financiering. Daarnaast is een
overgangsregeling afgesproken voor scholen die er financieel op achteruit en vooruit gaan. ledere school
maakt zelf keuzes over de wijze waarop zij de ondersteuning inricht en de wijze waarop zij de leerlingen
selecteert die in aanmerking komen voor deze vorm van ondersteuning. Het nieuwe systeem leidt voor
de RSG tot een toename van de bekostiging.
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7.3 Aanvullende bekostiging voor werkdrukverlichting

Vanuit de Cao-Vo worden vanaf schooljaar 2022/2023 structureel middelen verstrekt voor het thema
werkdrukverlichting voor docenten en overig personeel. Deze werkdrukverlichting wordt onderscheiden
in een individuele en een collectieve component. Op individueel niveau is het keuzebudget in de Cao-Vo
verhoogd van 50 naar 90 uur. Op collectief niveau is het de bedoeling dat medewerkers gezamenlijk
nagaan hoe de werkdruk valt te verminderen.

Voor het individuele keuzebudget is in 2023 een beleid opgesteld dat door de PMR is vastgesteld. Het
keuzebudget van 90 uur kan vanaf schooljaar 2024-2025 tot een niveau van maximaal 270 uur naar rato
van het dienstverband gespaard worden. Dit maximum is inclusief de uren die reeds eerder gespaard zijn
voor het keuzebudget, waarbij reeds opgebouwde rechten gerespecteerd worden. Het doel is dat er
zoveel mogelijk wordt ingezet voor les- en of taakvermindering van de medewerkers. Indien het saldo
boven het maximum komt op de peildatum, dan wordt het resterende deel uitbetaald aan de
betreffende medewerker om verlofstuwmeren te voorkomen.

Voor het collectieve deel zijn de volgende afspraken gemaakt met de MR voor de inzet van de middelen:
Het bedrag dat is ontvangen voor 2022, is ingezet in het schooljaar 2024-2025 voor het oplossen van
knelpunten in de formatie, zoals bijvoorbeeld klassensplitsing. De exacte besteding is vooraf afgestemd
met de PMR.

Het bedrag dat is ontvangen voor 2023, is in juni 2024 uitgekeerd aan de medewerkers als een éénmalige
bruto uitkering naar rato omvang dienstbetrekking. Dit gold voor alle medewerkers die op 1 januari 2024
in dienst waren en is berekend op basis van de gemiddelde parttimefactor over 2023.

Het bedrag van 2024 is verdeeld in de vorm van 31 klokuren per medewerker, naar rato van de
betrekkingsomvang. Voor docenten zijn deze uren uit praktische overwegingen opgeteld bij de
deskundigheidsbevordering in het schooljaar 2024-2025. Bij het management en
onderwijsondersteunend personeel zijn 31 klokuren over geheel 2024 toegekend door middel van
ophoging van het LPB-verlof. Deze medewerkers hadden drie keuzes voor de besteding van deze uren:
verlof, uitbetaling of ophogen van het professionaliseringsbudget.

Voor 2025 en verder moet nog worden gekeken naar hoe de structurele werkdrukmiddelen een rol
kunnen spelen in het nieuwe taakbeleid. Voor onderwijsondersteunend personeel en de directie zal een
aparte invulling moeten worden gegeven. Voor het aanwenden/wijzigen van de collectieve
werkdrukmiddelen is overleg met de PMR vereist en moet hun instemming zijn verkregen.

In 2025 zijn schoolbestuur, leraren en onderwijsondersteunend personeel aan zet om met elkaar de
werkdrukmiddelen te evalueren. Deze evaluatie is uitgesteld omdat prioriteit is gegeven aan verandering
aan logistieke processen binnen de school in het kader van bezuinigingen.

De bestemmingsreserve collectieve werkdrukverlichting bedraagt per 31 december 2024 € 329.282.

De omvang van de bestemmingsreserve bedroeg € 636.435,- per 31 december 2023. In 2024 is er

€ 328.223 aan baten toegevoegd en is er € 635.376 aan personele lasten uitgegeven, waardoor de
omvang van de reserve per 31 december 2024 € 329.282 bedraagt. Deze gelden worden in de maanden
van januari tot en met juli 2025 besteed op basis van de hierboven beschreven inzet.

In tabelvorm is de besteding van de bekostiging als volgt:

Collectieve werkdrukverlichting 2024 2023 2022  Totaal
Totale bekostiging 328.223 319.636 316.799 964.658
Bestedingen in 2024 180.511 322.865 132.000 635.376
Saldo per 31-12-2024 147.712 -3.229 184.799 329.282
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7.4 Aanvullende bekostiging 2019

De aanvullende bekostiging van 2019 (€ 307.373 convenantsgelden) is in het schooljaar 2023-2024
ingezet in voor werkdrukverlichting in het kader van kleinere klassen, extra taakuren voor begeleiding
van docenten, toekenning van nieuwe taakuren zoals voor de GSA, feestcommissie, profilering RSG bij de
basisscholen, ontwikkelingsuren voor het vormen van nieuw taakbeleid plus herstructurering van de
organisatiestructuur en taakuren ten behoeve van doorontwikkeling taalbeleid.

7.5 Treasurybeleid

Het treasurybeleid maakt onderdeel uit van het financiéle beleid van de Stichting RSG Magister Alvinus
en is vastgelegd in het treasurystatuut. Dit beleid vindt plaats binnen de kaders van de Regeling van de
Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen die zijn opgenomen in de ‘Regeling beleggen, lenen
en derivaten OCW 2016’.

Het algemene uitgangspunt is dat het financiéle beleid en het beheer dienstbaar zijn aan het realiseren
van de publieke doelstellingen, en is daartoe op transparante wijze gericht op financiéle continuiteit.

In de jaarrekening zijn de volgende categorieén financiéle instrumenten opgenomen: debiteuren en
crediteuren (financiéle activa en financiéle verplichtingen), geldmiddelen, overige vorderingen en overige
financiéle verplichtingen. De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten
(derivaten). Tevens is geen sprake van in contracten besloten afgeleide financiéle instrumenten. De
school heeft geen vreemd vermogen aangetrokken en heeft geen leningen verstrekt. Alle middelen zijn
liquide.

Bij het aantrekken, respectievelijk uitzetten van alle benodigde respectievelijk overtollige middelen,
wordt gehandeld overeenkomstig de in de regeling gestelde verplichtingen. Het beheer van de liquide
middelen doet de RSG via Schatkistbankieren. Onderwijsinstellingen kunnen op vrijwillige basis
deelnemen onder de beleidsverantwoordelijkheid van de minister van OCW. Een voorwaarde voor
deelname is dat alle publieke middelen in de schatkist aangehouden worden. De rekening-courant
rekening van de Rabobank wordt dagelijks afgeroomd.

Ontwikkelingen op de financiéle markten geven geen aanleiding voor wijzigingen in het gevoerde beleid
of van gehanteerde instrumenten. Schatkistbankieren past een rente toe die dagelijks wordt vastgesteld
en gelijk is aan de EuroSTR-fixing.

7.6 Allocatie van middelen

Allocatie van middelen is bij de RSG als ‘eenpitter’ niet van toepassing. Bij besteding van de Rijksgelden
geldt bij de RSG het vanzelfsprekende uitgangspunt dat een zo groot mogelijk aandeel van de financiéle
middelen direct ten goede komt aan het onderwijs. Dat betekent dat de lasten van de ‘administratieve
staf’ en de ‘directie (inclusief teamleiders)’ zo gering mogelijk moeten zijn. Toenemende regelgeving en
aanvullende subsidieprojecten helpen niet mee om de verhouding met het onderwijzend personeel
stabiel te houden in een periode van jaren met van een afnemend aantal leerlingen. In het formatieplan
en het taakbeleid van 2025-2026 zal dit thema worden uitgewerkt.

7.7 Financiéle positie op balansdatum

Om de financiéle positie van de school op de balansdatum aan te geven is aansluiting gezocht bij de
financiéle kengetallen die de inspectie hanteert voor signalering voor mogelijke financiéle risico’s. De
scores over 2024 zijn als volgt:
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Inspectie School

Solvabiliteit 2 (eigen vermogen +voorzieningen) / totale passiva  >=30% 73,1%
Liquiditeit / current ratio (vlottende activa / vlottende passiva) >=0,75 2,9
Absolute omvang liquide middelen >=100.000 11.335.904

De school voldoet ruim aan de gestelde signaleringswaarden. De waarden van deze kengetallen zijn een
indicatie voor een sterke financiéle positie. De school beschikt over een solide financiéle positie die
voldoende is om eventuele tegenvallers op te vangen.

7.7.1 Toelichting op de ontwikkeling van de balansposten

1. Activa

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa nemen met ongeveer € 500.000 toe. Dit komt vooral door de investeringen in
nieuw meubilair in de klaslokalen en de investering in de ventilatie.

Vlottende activa

De afname van de vlottende activa wordt vooral veroorzaakt door de daling van de liquide middelen met
meer dan € 1,4 miljoen. Deze daling komt vooral door de uitgaven voor de investeringen in meubilair en
de ventilatie en de uitgaven voor NPO.

2. Passiva

De voorzieningen zijn met ongeveer € 207.000,- toegenomen in 2024. Dit komt met name door een
toename van de voorzieningen LPB-verlof met € 153.000,- en een toename van de voorziening voor
wachtgeld met € 67.000,-. Daarnaast is de voorziening voor duurzame inzetbaarheid sterk afgenomen
omdat er geen nieuwe deelnemers voor de regeling zijn in 2024.

De kortlopende schulden zijn ongeveer met € 315.000,- toegenomen per 31 december 2024 ten opzichte
van 31 december 2023. Dit komt vooral door een vooruit ontvangen bedrag van de subsidie Verbetering
basisvaardigheden.

Voorziening groot onderhoud

Voor aanpassing van de systematiek volgens de richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor verwerking
kosten groot onderhoud was een overgangsbepaling van kracht voor de boekjaren tot en met 2023. Per
balansdatum 1 januari 2024 is de nieuwe voorziening volgens de componentenbenadering berekend en
verantwoord in de balans. De oude voorziening groot onderhoud is vervallen en is formeel vrijgevallen in
het eigen vermogen. Het verschil tussen de oude en de nieuwe voorziening is op balansdatum 1 januari
2024 € 34.492.

De nieuwe manier van verwerking van de voorziening groot onderhoud zal invloed gaan hebben op de
hoogte van het eigen vermogen en op de balansverhoudingen. De richtlijnen schrijven voor dat een
voorziening voor groot onderhoud per component moet worden bepaald en tijdsevenredig moet worden
opgebouwd. Per component (bijvoorbeeld vloeren, schilderwerk, dak) worden de onderhoudskosten
bepaald en wordt de looptijd vastgelegd. De hoogte van de voorziening per component hangt af van de
reeds verstreken looptijd per component. In de praktijk betekent deze berekening van de voorziening
voor de RSG dat de voorziening in de balans jaarlijks daalt waardoor de balansverhoudingen veranderen
voor de langere termijn. De daling komt omdat rekening gehouden wordt met de verwachte
buitengebruikstelling van gebouwen. In verband met de plannen van de gemeente voor nieuwe
schoolhuisvesting, is voorgesorteerd op een tijdshorizon van 15 jaar en is het stopjaar 2039 in het
onderhoudsplan verwerkt. De voorziening is aan het einde van deze tijdshorizon nog heel beperkt. In
theorie neemt het eigen vermogen in de balans toe en de voorziening groot onderhoud neemt af. Dit kan
op de lange termijn een verhogend effect hebben op het bovenmatig vermogen.
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7.7.2 Toelichting op het resultaat

De RSG Magister Alvinus heeft het verslagjaar 2024 afgesloten met een negatief resultaat van

€ 1.346.680,-. In de begroting was uitgegaan van een negatief resultaat van € 1.692.856,-. De rector-
bestuurder heeft op 3 juni 2025 besloten het exploitatiesaldo conform het voorstel bestemming van het
exploitatiesaldo zoals is opgenomen in de jaarrekening, als volgt te verdelen.

Mutatie Algemene reserve 61.758 -354.972
Mutatie Bestemmingsreserve publiek -1.407.588 434,571
Mutatie Bestemmingsreserve privaat -850 -9.032
Exploitatieresultaat -1.346.680 70.567

Het resultaat is minder negatief dan de begroting. Het resultaat is vooral positief beinvlioed door
toekenning subsidie verbetering basisvaardigheden, hogere toekenning van de bijdrage voor de zware
zorg, hogere rente inkomsten, de grote instroom van ISK-leerlingen, lagere onderhoudskosten i.v.m. de
stelselwijziging voorziening groot onderhoud en doorgeschoven verfraaiing van de buitenruimte naar
2025. Het resultaat is vooral negatief beinvloed door de extra inzet van de in eerdere jaren ontvangen
werkdrukverlichtingsgelden en de hogere kosten voor de werving en selectie van diverse
leidinggevenden.
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7.8 Analyse verschillen tussen het jaarverslag en de begroting

Verslag Begroting Verschil

2024 2024 2024
Baten
Basisbekostiging 16.941.933 16.511.185 430.748
Overgangsbekostiging 160.334 143.454 16.880
Aanvullende bekostiging lwoo en pro 201.463 199.269 2.194
Aanvullende bekostiging breed aanbod 262.436 257.510 4,926
Aanvullende bekostiging ge mengde leerweg 20.441 20.072 369
Aanvullende bekostiging werkdrukverlichting 656.447 646.012 10.435
Gl-subsidies 221,512 46.000 175,512
Overige OCW subsidies 2.394.737  1.891.152 503.585
Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV 508.404 330.200 178.204
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 146.581 131.442 15.139
Overige overheidsbijdragen 66.170 45174 20.996
Overige baten 621.709 598.910 22.799
Totale baten 22.202.167 20.820.380 1.381.787
Lasten
Personeelslasten 20.350.699 19.116.235 -1.234.464
Afschrijvingen 411.498 429,717 18.219
Huisvestingslasten 959.800  1.089.798 129.998
Administratie- en beheerslasten 468.263 386.500 -81.763
Inventaris, apparatuuren leermiddelen 539.059 539.677 618
Overige (overige lasten) 1.531.996  1.294.550 -237.446
Totale lasten 24.261.315 22.856.477 -1.404.838
Rentebaten 436.776 343.241 93.535
Financiéle baten en lasten 436.776 343.241 93.535
Netto resultaat -1.346.680 -1.692.856 346.176

Toelichting verschillen baten

o Rijksbijdragen OCW (basis, overgangs- en aanvullende bekostiging)
Deze is vooral hoger vanwege de ophoging met 5,76% i.v.m. cao loonsverhoging, terwijl er in de
begroting gerekend was met een ophoging van 3,77%.

o Gl-subsidies
De G1-subsidies zijn vooral hoger dan begroot door de subsidie verbetering basisvaardigheden.
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Overige OCW subsidies

De overige OCW-subsidies zijn vooral hoger dan begroot door meer subsidies voor Nieuwkomers,
door meer leerlingen dan begroot en de niet begrote subsidie voor de arbeidsmarkttoelage.
Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV

Deze is hoger door incidentele extra subsidies vanuit Fultura voor zware zorg en de bijdrage voor de
orthopedagoog. Een negatief effect had de niet ontvangen bijdrage voor de ISK.

Gemeentelijke bijdragen en subsidies

Deze is iets hoger dan begroot door een bijdrage van de gemeente voor de ISK ten behoeve van de
leerlingen uit Oekraine.

Overige overheidsbijdragen

Deze post is een klein beetje hoger dan begroot door een bijstelling van de subsidie vanuit het RVO
voor de zonnepanelen met terugwerkende kracht en een hogere bijdrage vanuit het COA voor
schoolgeld van de ISK-leerlingen.

Overige baten

De overige baten zijn hoger dan begroot door meer detachering van personeel en door deelname
aan de subsidie voor schoolmaaltijden op de ISK. Een drukkend effect is de lagere inkomsten voor
ouderbijdragen.

Toelichting verschillen lasten

O

Personeelslasten

De personeelslasten zijn vooral hoger door de cao loonsverhoging, extra inzet personeel i.v.m. veel
meer leerlingen op de ISK en de inzet van de eerder ontvangen collectieve
werkdrukverlichtingsgelden, extra dotaties voor LPB-verlof en de WW-voorziening, inhuur van
interim management en meer kosten dan verwacht voor werving en selectie. Een drukkend effect op
de kosten was dat er geen dotatie hoefde plaats te vinden aan de voorziening voor de regeling
duurzame inzetbaarheid.

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten zijn veel lager dan begroot omdat de verbouwingskosten t.b.v. vernieuwing
van het exterieur zijn doorgeschoven naar 2025. Daarnaast zijn de onderhoudskosten lager als gevolg
van de stelselwijziging voorziening groot onderhoud.

Administratie- en beheerslasten

Deze post is vooral hoger door meer uitgaven voor Public Relations omdat we zijn overgestapt op
een nieuw reclamebureau.

Inventaris, apparatuur en leermiddelen

Deze post is ongeveer gelijk aan de begroting. Er waren echter meeruitgaven voor ICT-licenties. Daar
tegenover staan lagere kosten voor leermiddelen.

Overige (overige lasten)

De overige lasten vallen veel hoger uit. Dit komt met name door een hogere inzet aan overige
algemene lasten voor NPO en de inzet van de basisvaardighedensubsidie. Daarnaast door een hogere
inzet ten laste van de subsidie schoolmaaltijden. Verder waren er hogere lasten voor externe
deskundigheid i.vm. inzet van een adviseur voor de werkgroep onderwijslogistiek.
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7.9 Toelichting op de investeringen in het boekjaar en de verwachte toekomstige
investeringen

Verslag Begroting Begroting Begroting

Investeringen 2024 2024 2025 2026

Gebouwen - - - - -
Gebouwinstallaties 272.830 655.000 260.100 22.300 -
Installaties 4.780 20.000 - - -
Inventaris computerapparatuur 110.708 127.000 64.000 90.000 35.000
Inventaris AVM 62.119 110.000 - - -
Inventaris vaksecties 15.890 25.000 25.000 25.000 25.000
Inventaris algemeen 8.726 15.000 50.000 15.000 15.000
Inventaris meubilair 450.373 125.000 15.000 15.000 15.000
Inventaris infra/WIFI - 10.000 51.000 - -
Totaal Investeringen 925.426  1.087.000 465.100 167.300 90.000

De totale investeringen zijn in 2024 iets lager dan begroot. Een deel van de voor 2024 geplande
investering in ventilatie wordt deels in 2024 en deels in 2025 en 2026 gerealiseerd. Hierbij worden de
ongeveer 15 lokalen waar nog geen ventilatie aanwezig is, alsnog van gebalanceerde ventilatie voorzien.
De investeringen in meubilair zijn hoger door de niet begrote investering in nieuw meubilair in de
leslokalen. De investering in audiovisuele middelen valt wat lager uit door ontvangen subsidies voor de
realisatie van het virtueel klaslokaal.

7.10 Toelichting op kasstromen en financiering

De kasstroom uit operationele activiteiten is veel lager dan in 2023. Dit komt vooral doordat er in 2024
geen baten waren ten behoeve van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) en wel veel uitgaven.
Daarnaast zijn er meer uitgaven dan baten ontvangen voor de collectieve werkdrukverlichting. In 2023
was er een toename van de kortlopende schulden door de vooruit ontvangen subsidie van de gemeente
in verband met de SUVIS-regeling.

In 2024 is de kasstroom uit investeringsactiviteiten hoger dan in 2023 vanwege investeringen in het
meubilair en de ventilatie. Er is geen kasstroom uit financieringsactiviteiten.
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8. JAARPLANCYCLUS

Onderstaand zijn per afdeling de realisatie van de doelen in het jaarplan en de inzet en de effecten van

de NPO-middelen verantwoord.

8.1 Vmbo BK

Realisatie doelen in
jaarplan

Dit jaar is er gewerkt aan het verbeteren van de basisvaardigheden bij leerlingen
(doelen: Taalniveau naar 1F, Rekenniveau naar 1F, aandacht voor digitale vaardigheid,
aandacht voor burgerschap). Hier is aan gewerkt door inzet van extra taalles klas 1 en
2, NT2 voor ISK instroom, extra rekenles klas 1 en 2, bewust aandacht voor omgaan
met verschillen in de maatschappij in alle lessen. Een volgend speerpunt is het
pedagogisch-didactisch handelen van medewerkers verder op een gezamenlijk (hoog)
niveau brengen; dit omdat we merken dat onze leerling populatie een steeds
specifiekere ondersteuningsvraag heeft op cognitief- en gedragsgebied. We hebben
hieraan gewerkt door o.a.: intervisie / om hulp durven vragen, collegiale consultatie,
proberen een aanspreekcultuur te bewerkstelligen (vertrouwen!), in gesprek blijven
met leerlingen (wat is hun behoefte en hoe waarderen ze jou als docent / assistent /
TL). Een derde punt, voortkomend uit de veiligheidsmonitor is sociale veiligheid. Dit
proberen we verder te ontwikkelen met als doel een veilig leerklimaat voor leerlingen
te creéren. Hier is aan gewerkt d.m.v. aandacht in alle lessen voor de sociale omgang
met elkaar (aanspreekcultuur) en lastige thema’s zoals vriendschap, teleurstelling,
anders zijn etc., gebruik Tumult in mentorlessen, inzet anti-pest codrdinator,
eenduidige maatregelen bij overtreden regels, panelgesprekken met ouders,
betrekken Jongerenwerk, samenwerking collega-scholen. Ten slotte willen we de
aansluiting met de beroepspraktijk vergroten om dubbelingen te voorkomen en het
leren betekenisvol te laten zijn. Dit doen we door onder meer: stages in jaar 2, 3 en 4,
het volgen van beroepsgerichte vakken op een andere VO school (Regiovisiegroep),
ontwikkelen van een pilot keuzedeel op het MBO in nov. 2024-2025
(Regiovisiegroep), betrekken van bedrijven (0.a. gamedesign) bij vak lessen DVPR,
Sterk Techniek Onderwijs.

Inzet en effecten
middelen NPO

Huiswerkklas: de huiswerkklas is 3 uur per week en bedoeld voor leerlingen die thuis
moeilijk tot werken kunnen komen door verschillende redenen;

Extra uren leerlingbegeleiding onderbouw: het intensief begeleiden van de
onderbouw levert rendement voor doorstroom en bovenbouw;

Vitaliteitsweek: laatste week voor kerstvakantie met klas 1 en 2 hele week bezig met
gezondheid, bewegen en leefstijl. Dit geeft een hoog rendement (onze leerlingen
raken bewust van zaken die zij niet weten / meekrijgen);

Inzet groepsactiviteiten met mentorgroep t.b.v. groepsvorming en sociaal gedrag:
sterk positief effect;

Extra uren gedragsdeskundige: effect is positief;

Deel onvoorzien: onvoorziene pedagogische interventies op gedragsmoeilijke groepen
/ individuele leerlingen (bijv.: Mannen van Urk);

Meetbaar: De resultaten van de meeste gestelde doelen zijn goed meetbaar; de één
beter dan de ander. Het veilige leerklimaat is te meten door o.a. het
leerlingtevredenheidsonderzoek maar ook door gesprekken met leerlingen en
ouders; de basisvaardigheden door DiaTaal en DiaCijfer. Pedagogisch-didactisch
handelen komt naar voren door onderling contact met collega’s: worden er
inderdaad lessen bezocht en spreken we elkaar gemakkelijker aan? Maar ook
door lesbezoeken van de teamleider. Aansluiting met de beroepspraktijk wordt
0.a. zichtbaar gemaakt door contact met andere (MBO) scholen en leerling- en
oudercontact.
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8.2 Vmbo GT

Realisatie doelen in
jaarplan

Begin september 2024 is een nieuwe teamleider gestart voor het GT-team. In de
maand september is samen met het team teruggekeken op het eerste deel van 2024.
Hieruit kwam naar voren dat het een onrustige periode is geweest. Het team heeft
hard gewerkt om meer eenheid te vormen en de leerlingen zo goed mogelijk te
begeleiden naar het volgende leerjaar en hun examens.

Door deze focus op stabiliteit en begeleiding is er in mindere mate gewerkt aan de
realisatie van de doelen uit het jaarplan. De prioriteit lag op het versterken van de
samenwerking binnen het team en het waarborgen van de continuiteit in het
onderwijs voor de leerlingen. Hierdoor zijn bepaalde ontwikkelpunten uit het jaarplan
in een ander tempo of op een later moment opgepakt.

Met de ervaringen van 2024 als uitgangspunt wordt in 2025 verder gewerkt aan de
realisatie van de teamdoelen, met aandacht voor zowel de onderlinge samenwerking
als de inhoudelijke ambities.

Inzet en effecten
middelen NPO

Inzet NPO is vooral gebeurd op het versterken van het mentoraat en de
leerlingbegeleiding. Ook is ingezet op duo-mentoraat in de onderbouw, kleinere
mentorgroepen in de bovenbouw en extra uren voor de leerlingbegeleiding.
Ook is een extra GT3-klas gerealiseerd met gebruik van NPO-middelen.

8.3 Havo onderbouw

Realisatie doelen in
jaarplan

Kwaliteit van de les:
® Collegiale consultatie is effectief ingezet en wordt structureel opgenomen in
kwaliteitsborging in de afdeling.
® Erisvanuit het team een codrdinator voor rekenen en taal. Aan de hand van
de nieuwe resultaten wordt de effectiviteit van de begeleiding gemonitord.

Kwaliteit van de leerlingbegeleiding:

e Eris een methode (Tumult) aangeschaft voor de mentorlessen. Deze wordt
opnieuw geévalueerd aan de hand van de te bereiken doelstellingen in de
mentorlessen.

e Er wordt gewerkt aan een doorlopende leerlijn mentoraat voor klas 1 t/m 3
om de basis van leerlingen te versterken.

e Startende mentoren zijn gekoppeld aan ervaren mentoren om de
leerlingbegeleiding te borgen.

e Startende mentoren volgen een mentortraining.

Kwaliteit professionalisering docenten:
® Lesbezoeken zijn onderdeel geworden van de gesprekscyclus.

Collegiale consultatie wordt meer vraaggestuurd ingezet.

Inzet en effecten
middelen NPO

e Erisextrainzet van het mentoraat in Havo 1 en Havo 2, waardoor er rust in
de klas en bij de mentoren is ontstaan, onder meer toe te schrijven aan het
gegeven dat zij de leerlingen en de ouders goed hebben leren kennen.

e Eris extrainzet van de leerlingbegeleider die hierdoor meer kan sturen op de
begeleiding die signaalleerlingen nodig hebben en krijgen.

e Eris extra ruimte in de huiswerkklas voor leerlingen die begeleiding nodig
hebben in het maken van huiswerk.
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8.4 Havo bovenbouw

Realisatie doelen in °
jaarplan

Kwaliteit onderwijs: de resultaten eindexamens Havo zijn ook dit jaar goed.
Wel vragen sommige vakken aanscherping daar waar het gaat om een dalende
trend in de examenresultaten. De teamleider heeft met de betreffende vakken
hierover het gesprek gevoerd. Het succes doorstroom bovenbouw ontwikkelt
zich in vergelijking met de jaren daarvoor positief. Het aantal leerlingen dat
afstroomde naar het MBO daalde. Mentoren en leerlingbegeleiders houden
intensiever vinger aan de pols bij leerlingen die dreigen uit te vallen. In
Magister worden begeleidingsactiviteiten beter genoteerd. De
driehoeksgesprekken ondersteunen leerling, ouder en mentor. Vanuit de
kwaliteitsadviseur worden regelmatig data doorgestuurd en besproken, die
door de teamleider vervolgens in het team worden gedeeld. Deze data geven
goed inzicht in stagnerende onderdelen.

Herstelopdracht Inspectie: de havo bovenbouw heeft zich bij de vwo afdeling
aangesloten en neemt actief deel aan de activiteiten die in het plan van
aanpak zijn opgesteld. Hieronder vallen o.a. de collegiale lesbezoeken.
Differentiatie is en blijft een lastig onderwerp. We werken in eerste instantie
aan het opstellen van een gemeenschappelijke taal in deze, zodat we weten
waar we ons op moeten en kunnen richten bij de nadere uitvoering.
Gemotiveerde en actieve leerlingen: de havo bovenbouw afdeling neemt
actief deel aan de activiteiten die benoemd zijn in het plan van aanpak
herstelopdracht inspectie. Activerende didactiek, alle leerlingen actief in de les
en het benoemen van leerdoelen, zijn onderwerpen die bij lesbezoeken
constant aan de orde komen.

Basisvaardigheden: het team heeft tot de zomervakantie een taalcodrdinator
gehad. Wegens formatiewijzigingen was het niet mogelijk een taalcodrdinator
bij aanvang van het nieuwe schooljaar te benoemen. Er is wel een
burgerschapscoordinator die actief deel uitmaakt van de werkgroep
burgerschap.

Kwaliteit leerlingzaken: de mentoren werken met een door hen zelf opgesteld
mentorprogramma. In de praktijk komt dit neer op het regelmatig voeren van
mentorgesprekken, het voorbereiden van LOB activiteiten en het
voorbereiden van de Bedrijvendag in H4 (april). Het PWS is dit jaar in goede
samenwerking met de vwo-afdeling uitgevoerd. Het verzuimbeleid krijgt nog
steeds veel aandacht. Met name de leerlingbegeleiders spelen hierbij een
grote rol. De decaan van de afdeling ontwikkelt een mooi en zinvol
programma voor de leerlingen waarbij regelmatig bezoeken worden
uitgevoerd aan de hogescholen in de buurt.

Kwaliteit professionalisering medewerkers: in dit kader zijn veel lesbezoeken
door de teamleider uitgevoerd en worden ontwikkelgesprekken met
teamleden gevoerd. Tijdens de teambijeenkomsten worden inzichten gedeeld.
Kwaliteit curriculum: deelname aan de regio werkgroep aansluiting VO-HO. In
oktober 2024 is een kenniscafé georganiseerd samen met het Bogerman,
Marnecollege , NHL Stenden en Van HallLarenstein. Dit kenniscafé werd als
zeer positief beschouwd. Er mag meer aandacht komen voor de bespreking
van de vakleerplannen, de teruglopende leerlijn en de samenwerking tussen
onder- en bovenbouw Havo.

middelen NPO

Inzet en effecten °

Extra taakuren leerlingbegeleiding : de zorg en begeleiding van leerlingen is en
wordt steeds intensiever. We constateren een toename van leerlingen met
mentale problemen. De leerlingbegeleiders zijn een bijzonder waardevolle
ondersteuning van de teamleider voor alle leerlinggerichte zaken.

Traject voor Havo 5: Relaxtraject waarin leerlingen buiten school hun grenzen
verkenden en zicht kregen op helpende en belemmerende zaken. De evaluatie
leverde ook dit keer weer zeer tevreden leerlingen op.
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Sociale activiteiten: introductie begin schooljaar: Suppen bij de NRC De Potten
Sneek (H5) en Klimbos Appelscha (H4). Excursie naar Bremen (H4) ,
kerstontbijt havo 4 en 5. Muziekexcursie H4 naar Amsterdam.

8.5 Vwo

Realisatie doelen in
jaarplan

Herstelpopdracht Inspectie: hoewel de vwo afdeling bij de visitatie van de
inspectie in december 2023 een voldoende kreeg, is er ook een
herstelopdracht meegegeven op het gebied van differentiatie en
handelingsgericht werken. Teamleiders havo en vwo hebben samen met een
vertegenwoordiger van het traject Leren Verbeteren een plan van aanpak
opgesteld. Dit plan van aanpak is gestart bij aanvang van het nieuwe
schooljaar. Hieronder vallen o.a. de collegiale lesbezoeken. Differentiatie is en
blijft een lastig onderwerp. We werken in eerste instantie aan het opstellen
van een gemeenschappelijke taal in deze, zodat we weten waar we ons op
moeten en kunnen richten bij de nadere uitvoering.

Gemotiveerde en actieve leerlingen: de vwo bovenbouw docenten nemen
actief deel aan de activiteiten die benoemd zijn in het plan van aanpak
herstelopdracht inspectie. Activerende didactiek, alle leerlingen actief in de les
en het benoemen van leerdoelen, zijn onderwerpen die bij lesbezoeken
constant aan de orde komen.

Kwaliteit professionalisering medewerkers: in dit kader zijn veel lesbezoeken
door de teamleiders uitgevoerd en worden ontwikkelgesprekken met
teamleden gevoerd. Tijdens de teambijeenkomsten worden inzichten gedeeld.
Basisvaardigheden: de vwo afdeling kent een taalco6rdinator die nauw
samenwerkt met de taalondersteuning schoolbreed. Helaas is er geen
vertegenwoordiger vanuit de vwo bovenbouw in de werkgroep Burgerschap.
De Leerlabs zijn weer verder ontwikkeld. Met name op het gebied van
planning, leesondersteuning en de begeleiding/extra ondersteuning van de
leerlingen die Binas vakken volgen.

De werkgroep BPS bereidt de visitatie in mei 2025 voor. Daartoe hebben ze een
informatiebijeenkomst in september bijgewoond. Over de BPS-visitaties is een
enquéte voorbereid onder RSG-collega's, BPS-leerlingen en hun ouders. Ook is er een
start gemaakt met een beleidsplan BPS voor de komende twee jaar, met de bedoeling
dat dit in de komende jaren parallel gaat lopen aan de beleidsperiode van het RSG-
schoolplan.

Een screening van leerlingen is afgenomen bij Vwo- én Havoleerlingen om eventueel
onderpresterende leerlingen tijdig te signaleren en passende begeleiding te kunnen
bieden. Na de analyse van resultaten (januari 2025) worden leerlingen die aanbod en
begeleiding via BPS krijgen geregistreerd in Magister.

Inzet en effecten
middelen NPO

NPO is vooral ingezet op meer tijd voor begeleiding van de
leerlingbegeleidster. Extra taakuren leerlingbegeleiding : de zorg en
begeleiding van leerlingen is en wordt steeds intensiever. We constateren een
toename van leerlingen met mentale problemen. De leerlingbegeleiders zijn
een bijzonder waardevolle ondersteuning van de teamleider voor alle
leerlinggerichte zaken.

De Binasvakken bovenbouw hebben extra ondersteuning gekregen
Introductie-activiteiten start schooljaar voor V456 bij De Potten in Sneek.

8.6 ISK

Realisatie doelen in
jaarplan

1. Continue verbetering kwaliteit van onderwijs
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Presteren op niveau: de leerling stroomt zo hoog en snel mogelijk door naar het
vervolgonderwijs of een werkplek:

Docenten rapporteren voortgang tijdens leerlingbespreking op basis van
toetsresultaten en formulier schoolse- en sociale vaardigheden

Decaan organiseert en begeleidt deelschakelen. Dit jaar heeft de
samenwerking met Firda geleid tot concrete plannen . Dit heeft geresulteerd
in een convenant, waardoor de overstap van een ISK-leerling naar het MBO
soepeler kan verlopen.

Alle vakleerplannen zijn actueel en worden uitgevoerd.

Dit schooljaar en schooljaar 25/26 kunnen we gebruikmaken van de subsidie
basisvaardigheden. Voor de vier domeinen (taal, rekenen, burgerschap en
digitale geletterdheid) zijn activiteitenplannen gemaakt, waarvan een deel al
in werking is gesteld.

ISK onderwijs richt zich primair op het verwerven van de Nederlandse taal
(NT2), inburgering in NL en participatie in NL samenleving.
Professionalisering/HR

Borgen en verbeteren kwaliteit didactisch handelen wordt aan gewerkt.

Dit jaar inzet van een RSG-breed format voor ontwikkelgesprekken.

Het pedagogisch- en leefklimaat ISK is gericht op het welzijn en gezondheid
van de leerling en teamleden.

Professionaliseren teamleden. Het hele team heeft de workshop
Traumasensitief Handelen gevolgd en in februari volgt de training Gedrag &
Cultuur op de ISK.

Intervisie in groepjes over actuele onderwerpen /LOWAN studiedag,
inspiratiedag ISK N-NL/Elke medewerker heeft een ontwikkelgesprek gevoerd
en er wordt gekeken naar opleidingsbehoeften.

Inzetten van stagiaires, onderwijsassistenten en vrijwilligers tbv optimaal
differentiatie/maatwerk.

Inzet en effecten
middelen NPO

Brede inzet op sociale activiteiten.

8.7 Bedrijfsvoering

Doelen in jaarplan

Realisatie

Kwaliteitszorg/LLA/roostering Uitvoering van het kwaliteitsbeleid is verder geimplementeerd in de

organisatie en een nieuw kwaliteitsteam is opgezet.

Met externe expertise is het formatieproces verbeterd.

Een schaduw-formatieplanning voor 2025-2026 wordt gemaakt en een
koppeling is tot stand gekomen tussen Zermelo en Afas.

HR

De medewerker HR is intensief betrokken bij vraagstukken rondom
arbeidsmarkt en formatie.

Een nieuwe werkwijze rondom de gesprekkencyclus is geintroduceerd.
Professionalisering is in een beleidsdocument opgenomen inclusief
actieplan.

Het thema veiligheid in de werkomgeving is voortvarend opgepakt.

Financién

Bij financién hebben de thema’s beleidsrijk begroten en in control
blijven in 2024 de nodige aandacht gehad. De accountant is positief
gestemd. Diverse workflows in Afas zijn doorontwikkeld.
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ICT Een disaster and recovery plan is opgesteld.
Een extra beveiligingslaag is gecreéerd.
Cybersecurity is een schoolbreed thema geweest dat nog steeds
aandacht behoeft.
Toegewerkt is naar de eisen vanuit het Normenkader.

Facilitair De opdracht voor de ventilatie in de nieuwbouw is verstrekt. De
plannen voor interieurverbetering zijn uitgevoerd en het ontwerp voor
het buitenterrein ligt klaar en wordt uitgevoerd in 2025.
Activiteiten voor een goede beéindiging van de Tienerschool zijn
gedaan.

Projectondersteuning Bedrijfsvoering heeft ondersteund in de werkgroepen ‘Goed onderwijs

tegen passende kosten’.
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9. RISICOMANAGEMENT

9.1 Evaluatie

Volgens de Educational Governance zijn er systemen nodig voor risicobeheersing en - controle. Onder
een risico verstaan we binnen de RSG de kans op een gebeurtenis met een substantieel negatief effect
op het behalen van de doelstellingen. Het gaat dus bij een risico om een samenspel tussen kans en
impact.

Het opstellen en updaten van de risicoanalyse gebeurt in eerste instantie via focusinterviews binnen de
staf. Daarbij worden externe signalen vanuit de samenleving en in het bijzonder van ouders en leerlingen
ook meegenomen en meegewogen. De risicoanalyse wordt vervolgens besproken, aangevuld en verder
uitgewerkt in het MT en binnen de directie. Daarna krijgen de Medezeggenschapsraad en de Raad van
Toezicht de gelegenheid om zich uit te spreken over de risicoanalyse. Het instrument risicoanalyse is
onderdeel van de planning- en control cyclus en de ambitie is om het instrument nog verder te
ontwikkelen en te verfijnen.

Begin schooljaar 2023-2024 zijn ouderklankbordgroepen per afdeling opgericht om meer ruimte te
bieden voor betrokkenheid van ouders en ook om beter geinformeerd te zijn over zaken die spelen bij
ouders. Mede hierdoor kunnen mogelijke risico’s eerder worden onderkend en kan er eerder en/of
soepeler op worden ingespeeld door de organisatie.

Het vinden van een balans tussen risico’s nemen en risico’s beheersen is een continu proces waar we ons
bewust van moeten zijn. We richten ons niet alleen op de hard controls (bijvoorbeeld processen,
procedures, stuurinformatie) maar vooral ook op de soft controls van risicomanagement (bijvoorbeeld
risicobewustzijn, communicatie, vertrouwen/cultuur).

9.2 Risicomanagement en soft controls

Risicomanagement: Beheersing van risico’s om doelstellingen te kunnen realiseren. Het gaat om risico’s

die verbonden zijn met de activiteiten. Om een goede invulling te geven aan de beheersing van risico’s

wordt de volgende indeling van risico’s gebruikt:

e externe risico’s komen van buiten en zijn minder goed beinvloedbaar;

e strategische risico’s zijn qua kans van optreden of gevolgen goed te beinvloeden;

e te voorkomen risico’s (tactisch-/operationeel-) zijn goed beinvlioedbaar maar hebben minder impact
op het realiseren van de doelen van de organisatie;

® acceptabele risico’s zijn niet beinvloedbaar en hebben weinig impact op de organisatiedoelen.

Op te voorkomen risico’s kan vaak direct invloed uitgeoefend worden door aanpassing van de
werkprocessen of procedures. Bij het nemen van beheersmaatregelen wordt altijd een kosten-/baten
afweging gemaakt. Beheersmaatregelen op interne risico’s mogen niet duurder zijn dan het risico zelf.

Binnen de RSG zijn de voorwaarden aanwezig voor een goede risicocultuur:

o De directie is gecommitteerd aan risicomanagement. De directie heeft een proactieve houding ten
opzichte van het risicomanagement en toont voorbeeldgedrag. Actief wordt gereageerd op signalen
en waarnemingen uit de organisatie en gedrag is dusdanig dat signalen gedetecteerd worden. We
spreken elkaar aan op gedrag en er is zo veel mogelijk duidelijkheid over wat we van anderen
verwachten.

e Risicomanagement wordt door de bestuurder gezien als een integraal onderdeel van de besturing en
planning & control cyclus. Op de agenda van het managementoverleg staan wekelijks dezelfde
onderwerpen.
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o De directie heeft een goed beeld van de belangrijkste risico’s die de school loopt. Regelmatig worden
scenario analyses uitgevoerd en de directie spreekt hier open over.

e De Raad van Toezicht handelt professioneel en spreekt de bestuurder aan op de kwaliteit van het
risicomanagement.

e Staffunctionarissen en teamleiders (voor onderwijs en ondersteunende afdelingen) zijn voldoende
daadkrachtig en in staat tegenwicht te bieden aan de directie.

e We vinden het belangrijk om ambities en loopbaanwensen van medewerkers te stimuleren en
daarmee ook de motivatie. Een verbeteringsslag in de gesprekkencyclus is gemaakt en vanaf
augustus 2025 starten we hiermee.

Omdat onze primaire processen afhankelijk zijn van menselijk kapitaal, stuurt de school veel op de
volgende beheersmaatregelen:
- communiceren en informeren;

- motiveren en waarderen;
- stimuleren en faciliteren;
- aanspreken en handhaven.

Interne risico’s kunnen ook voortkomen uit gedrag van leerlingen. Periodiek wordt op alle niveaus
aandacht besteed aan bestaand preventief beleid en een cultuur van direct te ondernemen actie bij
ongewenst gedrag wordt gestimuleerd.

9.3 Risicoanalyse 2025-2028 en hard controls

Onderstaande tabel biedt inzicht in de risico’s en de geschatte kans en impact daarvan op de financiéle
huishouding van de RSG gedurende de begrotingsperiode 2025-2028. Het totaal ingeschatte risico,
uitgedrukt in euro’s, komt iets lager uit dan de vorige risicoanalyse. Elk van de zeven onderscheiden
hoofdcategorieén van risico’s zijn aggregaties van subcategorieén. Deze subcategorieén zijn omwille van
de overzichtelijkheid weggelaten uit dit bestuursverslag. In de bespreking van de hoofdcategorieén
hieronder gaan we in op enkele van de onderliggende risico’s.

In totaal is er voor € 10.560.000 aan risico’s geraamd voor de komende begrotingsperiode. Dit bedrag is
tot stand gekomen door alle onderscheiden risico’s bij elkaar op te tellen en vervolgens het totale bedrag
—net als in de vorige risicoanalyses — te corrigeren met een interdependentiefactor van 60%. Daarmee
komt het totale bedrag aan gecalculeerde risico’s op ca. 4 miljoen euro. Dit bedrag is met name toe te
schrijven aan de thema’s leerlingen, onderwijs en kwaliteit en organisatie en personeel. In hoofdstuk 10
komt aan de orde welke rol dit bedrag speelt in het bepalen van het bovenmatig reservevermogen.
Onderstaand worden de thema’s van de risicoanalyse en de bijbehorende beheersmaatregelen
beschreven.
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Verkorte weergave van de risico-analyse

schatting financieel inclusief effect
beheersmaatregelen
per jaar en per periode begroting
nr |omschrijving risico’s per per jaar 2025-2027 2025-2027
hoofdthema MET kans-
impact effect
1 Leerlingen 1.220.000 3.460.000 1.856.000
2 Onderwijs en kwaliteit 180.000 1.940.000 652.000
3 Organisatie en personeel 500.000 1.500.000 480.000
4 Financién 380.000 1.140.000 360.000
5 Huisvesting 300.000 900.000 200.000
6 ICT 200.000 600.000 240.000
7 Strategie, toezicht en bestuur 410.000 1.230.000 380.000
3.190.000 10.770.000 4.168.000

Ad.1 Leerlingen

Wederom schatten we de risico’s op het risicogebied ‘leerlingen’ voor de begrotingsperiode 2025-2028
het hoogst in. Met een bedrag van 1,8 miljoen euro vormt dit ruim 40% van de totale benodigde
risicobuffer. Onder ‘leerlingen’ verstaan we in essentie de ontwikkeling van het aantal leerlingen onder
invloed van externe factoren. Dit zijn met name de volgende ontwikkelingen:

Een sterkere terugloop van het aantal leerlingen dan verwacht door een onverwachte daling van het
marktaandeel die zich in 2022 heeft ingezet en een hogere tussentijdse uitstroom.

Een toename van het aantal zorgleerlingen, terwijl de bekostiging daarvoor vanuit Fultura is
verminderd.

Schaalnadelen door kleinere organisatie-eenheden (bijvoorbeeld klassensplitsingen).

Acties beheersmaatregel:

Een werkgroep ‘Bekend maakt bemind’ levert een extra investering in voorlichting op en contact met
de basisscholen.

Een ander scenario van de leerlingenprognose is gekozen die beter past bij de ontstane werkelijkheid
van minder leerlingen die zich hebben aangemeld.

Gesprekken zijn gevoerd met Fultura inzake de bekostiging.

Verhoging budget PR en marketing.

Ad 2. Onderwijs en kwaliteit

De risico’s rondom onderwijskwaliteit zijn te kwantificeren naar ruim 650.000 euro. Dit bedrag is de
vertaling van risico’s naar de kwaliteit van het onderwijs, uitval lessen door ziekteverzuim en het
innovatief aanpassingsvermogen.

Acties beheersmaatregel:

Om risico’s te verminderen en te beheersen is een kwaliteitsteam ingericht voor uitvoering van het
kwaliteitsbeleid.

Extra aandacht is besteed aan uitvoering van verzuimbeleid.

Traject onderzoek regionale samenwerking.

Ontwikkeling beleid digitale geletterdheid.
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Ad. 3 Organisatie en personeel

Met een bedrag van 480.000 euro leidt het thema organisatie en personeel tot een hoge risicopost. Dit
wordt vooral veroorzaakt door een mogelijk tekort aan personeel. Ook kan er bij een daling van de
inkomsten sprake zijn van een overschot aan personeel.

Acties beheersmaatregel:

e Deelname aan onderwijsregio voor actieplan tekorten arbeidsmarkt.

Werkgroep logistiek en organisatie.

Project gesprekkencyclus.

Nieuw professionaliseringsbeleid.

Ad. 4 Financién

Hoewel de RSG over een robuust weerstandsvermogen beschikt, zijn er ontwikkelingen die een risico
vormen voor de financiéle positie. Dit zijn vooral de bekostiging vanuit Fultura voor activiteiten binnen
de RSG, zoals de A-klas, de stijgende inflatie en onvoldoende dekking van personele lasten vanuit het
Rijk. In totaal schatten we de financiéle risico’s in op ongeveer 360.000 euro gedurende de
begrotingsperiode.

Acties beheersmaatregel:

e Overleg over bestendig beleid Fultura.

e Werkgroep ‘Goed onderwijs tegen passende kosten’.

Ad 5. Huisvesting

De financiéle risico’s rondom huisvesting zijn geschat op € 200.000. Deze zijn toe te schrijven aan
stijgende energieprijzen, inflatie, noodzakelijke maatregelen om de kwaliteit van het binnenklimaat te
verbeteren en het streven naar nieuwbouw.

Acties beheersmaatregel:

e Nieuw energiecontract.

® Investerings- en onderhoudsplan ventilatie.

e Periodiek overleg met de gemeente.

Ad 6. ICT

De risico’s rondom ICT worden met € 240.000 vooral bepaald door het gevaar ‘gehackt’ te worden.
Acties beheersmaatregel:

e Een Disaster recovery plan is opgesteld.

® Getest is onder medewerkers en diverse verbeteracties zijn doorgevoerd.

e Een extra beveiligingslaag is ingebouwd.

Ad 7. Strategie, toezicht en bestuur

Risico’s in de toekomst kunnen door goed beleid in het heden worden gepareerd. Omdat er geen

garantie is dat het huidige beleid voldoende toegerust is voor de toekomst, is er 380.000 euro

opgenomen in de risicoanalyse. De risico’s zijn er onder meer op het gebied van strategische

samenwerking, de onderwijsprocessen, kwaliteit en behoud van medewerkers in het management en de

marktpositionering.

Acties beheersmaatregel:

e Op genoemde risicogebieden zijn er projecten gestart om de schoolorganisatie toekomstbestendig te
maken.

® Onderzoek naar een sterk bestuur door middel van samenwerking.

Bestuursverslag 2024 RSG Magister Alvinus 45



10. CONTINUITEITSPARAGRAAF

De continuiteitsparagraaf geeft inzicht in de wijze waarop de RSG Magister Alvinus omgaat met de
financiéle gevolgen van het gevoerde en te voeren beleid in de jaren 2025 tot en met 2028. In deze
paragraaf wordt zicht geboden op het verwachte exploitatieresultaat in de komende jaren en de
ontwikkeling van de vermogenspositie. Het proces om belangrijke ontwikkelingen in de nabije toekomst
en de gevolgen voor het resultaat en de vermogenspositie te duiden, is structureel ingebed in de
organisatie.

10.1 Bezuinigingen

In schooljaar 2023-2024 is een project ‘Goed onderwijs tegen passende kosten’ gestart om te
onderzoeken waar in de organisatie maatregelen kunnen worden genomen om de continuiteit van de
school met meer zekerheid te kunnen waarborgen. Dit gaat om de financiéle effecten voor de langere
termijn en ook om het kunnen blijven aanbieden van aantrekkelijk en kwalitatief goed onderwijs.

Het project komt in april 2025 in de eindfase en dan zal duidelijk zijn welke wijzigingen gemaakt kunnen
worden in de structuur van de volgende onderwerpen:

1. het taakbeleid;

2. de lessentabel;

3. de brede brugperiode.

Het taakbeleid en de lessentabel zijn met een externe adviseur onderzocht in de projectgroep
‘onderwijslogistiek’. De uitkomsten van de werkgroep zijn in alle teams van de school uitgebreid aan de
orde geweest. De scenario’s voor invoering van een brede brugperiode zijn tot stand gekomen vanuit de
werkgroep brede brugperiode en vervolgens plenair en in de teams besproken. Na besluiten van de MR
zal duidelijk zijn hoe de school verder kan werken aan een stabiele onderwijsorganisatie.
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10.2 Kengetallen
Het aantal fte per groep van het personeelsbestand en het leerlingenaantal van 2023, 2024 en de
begrotingsjaren 2025 t/m 2027 zijn weergegeven in de volgende tabel:

Personeel Verslag Verslag Begroting Begroting

per 31-12-2024 2023 2024 2025 2026

Leerlingenaantallen 1910 1762 1661 1587 1544
% ontwikkeling aantal leerlingen -2,9% -7,7% -57% -4,5% -2,7%
Personele bezetting (fte) 207,6 200,9 188,9 164,5 154,6
Bestuur / management 9,4 8,7 8,0 7,5 7,2
Onderwijzend personeel 106,0 102,9 94,0 77,9 71,7
Ondersteunend personeel 38,0 39,7 41,7 40,9 40,0
Projecten 17,2 16,6 14,7 8,7 7,1
ISK 26,2 25,6 22,2 22,0 22,0
Vervanging en detachering 10,8 7,4 8,3 7,5 6,6

De verhouding personele lasten t.o.v. de totale lasten

2024 2023 2022
School Landelijk School Landelijk School  Landelijk
Personeelslasten 20.350.699 19.627.928 15.650.959
Totale lasten 24.261.315 23.223.841 18.680.589
Personeel 83,9% p-m. 84,5% 79,0% 83,8% 79,5%
Materieel 16,1% p-m. 15,5% 21,0% 16,2% 20,5%
Aantal leerlingen

Het aantal leerlingen - en de dalende trend daarin - is in hoofdstuk 2.2 weergegeven.
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10.3 Verslag 2024, meerjarenbegroting 2025, 2026, 2027

Balans Begroting Begroting Begroting
per 31-12-2024 2025 2026 2027
Vaste Activa

Immateriéle vaste activa n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Materiéle vaste activa 3.510.404 3.529.500 3.239.400 2.888.100
Financiéle vaste activa n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Totaal Vaste Activa 3.510.404 3.529.500 3.239.400 2.888.100
Vlottende activa 11.714.849  9.921.600 9.999.800 9.955.600
Totaal Activa 15.225.253 13.451.100 13.239.200 12.843.700
Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve 5.813.445 5140.900 4.950.800 4.710.600
Bestemmingsreserve publiek 793.872 254.500 235.500 216.500
Bestemmingsreserve privaat 51.860 40.800 37.100 34.600
Bestemmingsfonds publiek n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Bestemmingsfonds privaat n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Totaal Eigen Vermogen 6.659.177 5.436.200 5.223.400 4.961.700
Voorzieningen 4.468.177 4.231.600 4.232.500 4.098.700
Langlopende schulden n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Kortlopende schulden 4.097.899 3.783.300 3.783.300 3.783.300
Totaal Passiva 15.225.253 13.451.100 13.239.200 12.843.700

10.3.1 Ontwikkelingen balans

1. Financieringsstructuur

Er zijn geen langlopende schulden. De kortlopende schulden zijn in 2023 aanzienlijk verhoogd door de
post vooruitontvangen gemeente i.v.m. de SUVIS-subsidie. Het niet gebruikte deel van deze subsidie zal
in 2025 worden terugbetaald (dit is nog niet meegenomen in de begroting bij de kortlopende schulden).
De rest zal lineair over 15 jaar vrijvallen.

2. Vaste activa

Samen met CSG Bogerman heeft de RSG Magister Alvinus in januari 2021 een aanvraag bij de gemeente
ingediend voor vervangende nieuwbouw. Op basis van deze aanvragen is de gemeente bezig om een
integraal huisvestingsplan (IHP) VO op te stellen waarin het de bedoeling is dat vervangende nieuwbouw
wordt opgenomen. Het college heeft geld vrijgemaakt om in 2025 een haalbaarheidsonderzoek te doen
naar nieuwbouw van het voortgezet onderwijs in Sneek.

Bestuursverslag 2024 RSG Magister Alvinus 48



In samenwerking met de gemeente is een aanvraag ingediend voor de zogeheten SUVIS-subsidie, die
bedoeld is voor de verbetering van de ventilatie van de oudbouw en andere
duurzaamheidsverbeteringen in de RSG. De verbetering van de ventilatie is in 2022 tot en met 2024 deels
gerealiseerd. Voor 2024 en 2025 staat er nog een investering gepland voor de resterende lokalen die nog
geen gebalanceerde ventilatie hebben.

3. Reserves, fondsen en voorzieningen

De bestemmingsreserve publiek is in 2024 flink afgenomen door de inzet van de in eerdere jaren
ontvangen middelen voor het Nationaal Programma Onderwijs en de eerder ontvangen middelen voor
collectieve werkdrukverlichting. In 2025 zullen de publieke bestemmingsreserves verder afnemen door
de inzet van deze middelen. De verwachting is dat ook de algemene reserve zal afnemen omdat de
verwachting is dat in 2025 en 2026 de kosten hoger zullen zijn dan de baten uit reguliere bedrijfsvoering.
Dit komt doordat ingrijpende maatregelen die nodig zijn i.v.m. lagere leerlingaantallen en de lagere
bekostiging op zijn vroegst vanaf schooljaar 2025-2026 gerealiseerd zullen worden.

De verwachting is dat zowel de personele voorzieningen als de onderhoudsvoorziening de komende vier
jaar een stabiele omvang laat zien.

Per 1 januari 2024 is de systematiek van balanswaardering van de voorziening groot onderhoud
veranderd door toepassing van de componentenmethode. Hierdoor heeft er een kleine correctie van

€ 34.492,- plaatsgevonden, wat rechtstreeks ten laste van het eigen vermogen is geboekt. Bij de
berekening van de omvang van de voorziening is ervan uitgegaan dat er in 2039 vervangende nieuwbouw
is. Hierdoor zal de voorziening in de komende 15 jaar afgebouwd worden naar 0.

10.3.2 Staat van baten en lasten

Het verslagjaar 2024 is met een negatief resultaat afgesloten als gevolg van de inzet van de in eerdere
jaren ontvangen middelen voor het Nationaal Programma Onderwijs en de collectieve
werkdrukverlichtingsgelden. Het verwachte resultaat is ook in 2025 flink negatief door de inzet van deze
middelen en daarnaast omdat de baten lager zijn dan de lasten uit de reguliere bedrijfsvoering. Hierna
worden de belangrijkste ontwikkelingen toegelicht.
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Staat van baten lasten

Verslag Begroting Begroting Begroting

per 31-12-2024 2024 2025 2026 2027
BATEN

Rijksbijdrage OCenW 21.643.399 20.767.800 19.287.100 18.113.800
Overige overheidsbijdrage 212.751 168.300 150.000 134.500
Overige baten 621.709 636.200 654.700 588.400
Totaal baten 22.477.859 21.572.300 20.091.800 18.836.700
LASTEN

Personele lasten 20.350.699 15.114.900 17.014.900 16.230.300
Afschrijvingen 411.498 459.200 457.500 441.300
Huisvestingslasten 959.800 1.051.100 866.600 822.200
Overige materiéle lasten 2.539.318 2.667.300 2.255.000 1.894.400
Totaal lasten 24.261.315 23.292.500 20.594.000 19.388.200
Saldo baten en lasten -1.783.456 -1.720.200 -502.200 -551.500
Rentebaten 436.776 279.800 289.300 289.800
Rentelasten 0 0 0 0
Saldo financiéle baten en lasten 436.776 279.800 289.300 289.800
Totaal resultaten -1.346.680 -1.440.400 -212.900 -261.700
Incidentele baten en lasten in resultaat n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

10.3.3 Ontwikkelingen staat van baten en lasten

1. Leerlingenaantal en personele bezetting

De staat van baten en lasten is gebaseerd op het geprognosticeerde leerlingenaantal. Een lager
leerlingenaantal leidt tot een lagere formatieve inzet voor het onderwijzend personeel, omdat minder
groepen moeten worden geformeerd. In de lasten zijn de aannames van natuurlijk verloop en
noodzakelijke herbezetting verwerkt. Daarmee scharniert de formatieve bezetting constant op het
leerlingenaantal en kan van jaar tot jaar de bezetting worden afgestemd op het leerlingenaantal. De
strategische personeelsplanning, natuurlijk verloop en het volume tijdelijke dienstverbanden moet
voldoende houvast en ruimte bieden om de terugloop formatief op te vangen.

2. Huisvesting
Voor de huisvesting wordt uitgegaan van regulier onderhoud aan binnen- en buitenzijde. Voor het

onderhoud is een meerjaren onderhoudsplan opgesteld die in 2024 een nieuwe update heeft gekregen.
In 2023 is een start gemaakt om de school enigszins te moderniseren. In 2023 is in de leerlingenkantine
nieuw meubilair gekomen, nieuwe verlichting en deels een nieuwe vloer. In 2024 is er nieuw meubilair
gekomen in de reguliere leslokalen. In de begroting voor 2025 is er tevens nog een grote investering
gepland van € 185.000,- voor modernisering van de buitenruimte. Daarbij is er uitgegaan van € 35.000,-
aan meubilair en € 150.000,- aan verbouwingskosten. Voor 2025 en 2026 staat er tevens nog een
investering in de ventilatie gepland, waarbij de uitvoering in het voorjaar van 2025 is gepland.
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3. Contractactiviteiten
Er bestaan geen ontwikkelingen ten aanzien van contractactiviteiten of derde geldstromen. Die zijn niet
van toepassing en worden ook niet verwacht.

10.3.4 Normatief publiek vermogen

De berekening van deze signaleringswaarde ziet er voor het verslagjaar 2024 en de drie daaropvolgende
begrotingsjaren als volgt uit voor de RSG:

Normatief publiek vermogen Verslag Begroting Begroting

per 31-12-2024 2024 2025 2026
0,5 * Aanschafwaarde gebouwen *1,27 1.417.796 1.590.625 1.604.754 1.604.754

Boekwaarde overige materni€le vaste 1.856.357 1.745.617 1.582.869  1.381.665

activa

0,05 * totaal van de baten 1.123.893 1.078.615  1.004.590 941.835
Normatief publiek vermogen 4.398.046 4.414.857 4.192.213 3.928.254
Werkelijke publiek vermogen 6.607.317 5.395.400 5.186.300 4.927.100
Bovenmatige reserves 2.209.271 980.543 994.087 998.846

Toelichting bovenmatige reserve

In 2024 is de bovenmatige reserve afgenomen met bijna € 1,9 miljoen. Op basis van de
meerjarenbegroting 2025-2028 en de jaarrekening 2024, krimpt het publiek eigen vermogen tussen 2024
en 2027 nog eens met zo’n € 1,2 miljoen. Dit komt vooral door de inzet van de NPO-middelen,
investeringen, de inzet van de collectieve werkdrukverlichtingsgelden en de financiéle gevolgen van de
leerlingenkrimp. Het normatief publiek vermogen blijft in 2025 ongeveer gelijk en zal daarna dalen
doordat de investeringen de boekwaarde van de overige materiéle activa daalt en de baten afnemen.

De formule voor het bepalen van het normatief publiek vermogen is voor alle onderwijssectoren van
toepassing en valt voor het funderend onderwijs relatief laag uit omdat de meeste schoolbesturen,
waaronder RSG Magister Alvinus, geen eigen huisvesting als activa op de balans hebben staan.

De reserves zijn aangehouden om in ieder geval te dienen als risicobuffer. Op basis van de huidige
inzichten in de risico’s, is de noodzakelijke financiéle buffer door de RSG vastgesteld op ruim € 4,1
miljoen (zie ook hoofdstuk risicomanagement).

De verwachting is dat de reserve ook nodig zal zijn om de financiéle gevolgen van de leerlingenkrimp en
de krapte op de arbeidsmarkt op te kunnen vangen. Dit punt is uitgewerkt in de risicoanalyse van

hoofdstuk 9.

Voor de lange termijn is het de verwachting dat middelen ingezet zullen worden voor investeringen die
gepaard gaan met de bouw van een campus, zoals bijvoorbeeld de inrichting van een school.
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Weerstandsvermogen 31-12-2024

Publiek eigen vermogen 6.607.317
af: bestemmingsreserve nog te besteden aan NPO 372.709
af: bestemmingsreserve col. Werkdrukverlichting 329.282

5.905.327
Sighaleringswaarde ministerie 4.398.046
Te verklaren bovenmatige reserves 1.507.280
Publiek eigen vermogen excl. NPO & Werkdrukverl. 5.905.327
af: weerstandscapaciteit voor risico's 4.168.000
Bovenmatig vermogen o.b.v. risico analyse 1.737.327

De RSG heeft als uitgangspunt dat de binnenkomende gelden zo veel mogelijk ten goede dienen te
komen van het onderwijs. Financiéle reserves zijn er om risico’s op te kunnen vangen, de continuiteit van
het onderwijs te kunnen garanderen en om toekomstig beleid te kunnen financieren. Vooruitlopend op
de demografische krimp heeft de RSG haar overhead zo effectief en efficiént mogelijk weten te
organiseren. Dit is een belangrijke factor die bij heeft bijgedragen aan de goede reservepositie.

Bekostiging vanuit Fultura

Voor de bekostiging van ondersteuning van Passend Onderwijs ontvangt de RSG Magister Alvinus jaarlijks
een budget van het samenwerkingsverband Fultura. Het ondersteuningsbudget van Fultura is mede
afhankelijk van het aantal leerlingen dat binnen het samenwerkingsverband aangewezen is op het
LWOO, PRO of VSO. Voor zware ondersteuning was in de basis voor het reguliere onderwijs in 2024
ongeveer € 123.000,- beschikbaar. Dit bedrag is incidenteel met ongeveer € 124.000,- opgehoogd in
2024. In 2024 is Fultura gestopt met de bijdrage voor de ISK-leerlingen die langer dan 2 jaar in Nederland
zijn of de Nederlandse nationaliteit hebben. Voor de A-klas ontvangt de RSG op dit moment een jaarlijks
bedrag van € 136.000,-. Daarnaast ontvangt de RSG sinds 1 maart 2024 een bijdrage van Fultura voor de
orthopedagoog ter grootte van de werkelijke werkgeverkosten. De bijdrage vanuit het
samenwerkingsverband heeft sinds een paar jaar een onzeker karakter gekregen. Vanaf 2025 zullen ook
de Iwoo gelden via Fultura worden uitbetaald, omdat het samenwerkingsverband voor Opting out heeft
gekozen. Voor de RSG betekent dit dat er meer middelen beschikbaar komen voor lwoo.
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11. VERSLAG INTERN TOEZICHT

111

Samenstelling intern toezicht

Onderstaande leden hadden gedurende een deel van of het gehele jaar 2024 zitting in de Raad van

Toezicht.

Dhr. M.H.G. van Immerseel Voorzitter (op voordracht OMR) 01-08-2016 | 01-08-2024
nevenfuncties (bezoldigd) Manager HRM, Huisvesting, Facilitair
en plv. directeur Bedrijfsvoering NCG
nevenfuncties (onbezoldigd) Geen
Dhr. E.A. van Zuijlen Voorzitter (op voordracht OMR) 01-08-2024
nevenfuncties (bezoldigd) Voorzitter Raad van toezicht
Stichting Kenniscluster Verzilting in
Delta's SALTA.
nevenfuncties (onbezoldigd) Voorzitter bestuur Stichting
Academie van Franeker
Voorzitter a.i. bestuur Vereeniging
van Zuiderzeegemeenten
Mevr. C.G.M. Andringa-v.d. Lid RvT 01-08-2017 | 01-08-2025
Hengel Lid financiéle commissie RvT
nevenfuncties (bezoldigd) Manager Risk & Compliance CJIB
nevenfuncties (onbezoldigd) Penningmeester Sint
Bonifatiusschool Piet Bleeker
Dhr. M. Postma Lid RvT (op voordracht PMR); 01-08-2022 | 01-08-2026
Lid commissie onderwijs RvT
nevenfuncties (bezoldigd) Docent-onderzoeker NHL Stenden
Docent-coach Vorarlberg University
Zelfstandig ondernemer/adviseur
nevenfuncties (onbezoldigd) Geen
Dhr. T. Oosterveld Lid RvT 01-08-2023 | 01-08-2027
lid commissie onderwijs RvT
nevenfuncties (bezoldigd) Voorm. beleidsadviseur onderwijs &
kwaliteit
Lid Raad van Toezicht Elan
Onderwijsgroep
nevenfuncties (onbezoldigd) Secretaris ANBI-stichting Leergeld
Leeuwarden e.o.
Dhr. T. Wagenaar Lid RvT 01-08-2023 | 01-08-2027
lid financiéle commissie RvT
nevenfuncties (bezoldigd) Bestuurder CBO Meilan te Joure. In
die periode lidmaatschap RvT
opgeschort.
Lid RVT CVO NWF in Leeuwarden
nevenfuncties (onbezoldigd) Geen
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11.2 Verslag RvT bij Bestuursverslag 2024

De Raad van Toezicht is in 2024 zes keer bijeen geweest voor een reguliere vergadering. Daarnaast heeft
er een heidag plaatsgevonden en is de rapportage van adviesbureau BMC m.b.t. de mogelijke
toekomstige samenwerking met onderwijsorganisatie CVO separaat besproken.

De samenstelling van de RvT heeft in het verslagjaar één wijziging doorgemaakt: na twee termijnen
maakte de zeer gewaardeerde voorzitter Rien van Immerseel, na een door Beteor begeleide
selectieprocedure, plaats voor Eduard van Zuijlen. Lid Teunis Wagenaar heeft ter vermijding van zelfs
maar iedere schijn van belangenverstrengeling i.v.m. een andere functie tijdelijk zijn deelname aan de
RvT stopgezet en die na beéindiging van de betrokken nevenwerkzaamheden weer opgepakt.

Veelvuldig is de financiéle situatie van de RSG op middellange termijn met de bestuurder besproken. Ook
met de accountant heeft de RvT hierover van gedachten gewisseld. De meerjarenbegroting laat zien dat
mede (maar niet alleen) als gevolg van de effecten van de leerling-daling tekorten zullen ontstaan,
wanneer niet tijdig maatregelen worden genomen.

In de eerstkomende jaren zullen de opgebouwde financiéle reserves kunnen worden benut om de
uitvoering van de plannen voor kostenreductie te starten. Bestuurder en RvT delen de opvatting dat dit
traject onontkoombaar is. Vanuit die gedeelde visie zijn in de loop van het jaar door de bestuurder
diverse opties met de RvT besproken. De RvT heeft daarin naast zijn formele toezichthoudende taak ook
de rol van sparringpartner en klankbord voor de bestuurder gespeeld. De Financiéle Commissie,
bestaande uit twee leden van de RvT (waarvan een wegens eerder genoemde afwezigheid tijdelijk is
vervangen door de toenmalig voorzitter), heeft daarin conform gezamenlijk vastgestelde prioriteiten
namens de RvT de vinger nauw aan de pols gehouden en steeds schriftelijk en mondeling aan de RvT als
geheel gerapporteerd. De goede relatie met niet alleen de bestuurder maar ook de directeur
bedrijfsvoering was daarbij zeer behulpzaam. Ook toen tijdens het verslagjaar de directeur
bedrijfsvoering plaatsmaakte voor een interim, verliep die cruciale samenwerking uitstekend. Verslagen
van de overleggen tussen directie en FC zijn steeds met de overige leden van de RvT gedeeld en vragen
daarover zijn door de leden van de FC beantwoord.

In de Financiéle Commissie (en in haar voetsporen de RvT als geheel) zijn de jaarrekening 2023, de
tussentijdse financiéle resultaten en de (meerjaren-) begroting 2025-2027 behandeld. Daarnaast heeft
het jaarlijkse gesprek met de controller plaatsgevonden. Dit gesprek is onder meer gericht op het
verkrijgen van een beeld rondom frauderisicobeheersing binnen de school. Door de beantwoording van
(kritische) vragen in de commissievergaderingen en tijdens de RvT-vergaderingen, heeft de RvT geen
aanleiding om aan te nemen dat de rechtmatige en doelmatige bestemming en aanwending van
middelen niet is geborgd binnen de RSG. De meerjarenbegroting en het jaarverslag 2023 zijn door de RvT
bij de bespreking van deze stukken goedgekeurd.

De RvT, heeft zich in het verslagjaar specifiek gericht op de sociale veiligheid op school. Daar bestond
mede op grond van incidenten directe aanleiding toe. Om zich goed te laten informeren over de diverse
aspecten van de mate van cyberveiligheid op de RSG heeft de RvT de Functionaris Gegevensbescherming
van de school in zijn vergadering uitgenodigd en bevraagd. Beide onderwerpen vragen de voortdurende
aandacht van allen die professioneel bij de school betrokken zijn.

De Onderwijscommissie heeft zich in drie bijeenkomsten met de rector-bestuurder bezig gehouden met
het strategisch personeelsbeleid; de opbrengsten van het onderwijs (toetsresultaten, cijfers m.b.t.
instroom, interne door- en afstroom, uitstroom, bovenbouwsucces, resultaten van het schoolonderzoek
en de centrale examens); resultaten en uitstroom van de ISK-afdeling; de onderwijsinhoudelijke
herstelopdrachten die bij het inspectiebezoek zijn benoemd (differentiatie en actief leren,
burgerschapsonderwijs, taalbeleidsplan, rekenbeleidsplan); het kwaliteitsbeleid; het Jaarplan 2024
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(inclusief de team-jaarplannen) en de bijbehorende ontwikkelagenda; het ontwikkeltraject ‘Goed
onderwijs tegen passende kosten’; het Beleidsplan A-klas; de Veiligheidsmonitor; de Virtuele campus;
ontwikkelingen rond dubbel- en enkeladviezen van het PO; de leerlingenaantallen en de werving van
nieuwe leerlingen. Van deze overleggen zijn de verslagen met de overige leden van de RvT gedeeld en
zijn vragen daarover beantwoord door de leden van de OC. Over het besluit van de bestuurder om de
Tienerschool te sluiten is met de RvT ‘gespard’.

Ook heeft de Onderwijscommissie het initiatief genomen tot het invoeren van schoolbezoeken door de
RvT-leden. Deze bezoeken zijn bedoeld om eigenstandig informatie op te doen in de school. Daartoe is in
een aantal rondes een programma gemaakt dat organisatorisch en inhoudelijk gebruikt kan worden bij
deze schoolbezoeken. Het is in december door de RvT vastgesteld en kan nu door de rector-bestuurder in
de schoolorganisatie worden ingebracht.

In 2024 heeft wegens de drukke agenda van met name de personeelsgeleding van de MR, niet twee keer
maar slechts één keer een gesprek plaatsgevonden met de MR. Via deze overleggen houdt de RvT gevoel
bij wat er leeft binnen de school, hetgeen als heel waardevol wordt ervaren. Daarom is door de RvT bij
de start van 2025 onmiddellijk ingezet op het weer oppakken van de bestendige lijn van twee reguliere
contacten per jaar.

De samenwerking in de regio, met name met onderwijskoepel CVO ZWF, wordt door de RvT niet alleen
als gewenst gezien maar - zeker met het oog op de dalende leerlingaantallen in de regio - ook als
noodzakelijk om een breed aanbod van voortgezet onderwijs in het zuidwesten van Fryslan voor de
toekomst te borgen. Het onderwerp maakt steevast deel uit van de agenda van de reguliere
vergaderingen van de RvT. In maart 2024 werd ingestemd met de intentieverklaring om mogelijke
verdergaande samenwerking te gaan onderzoeken. In september hadden drie leden onder leiding van
bureau BMC een gesprek hierover met drie RvT-leden van het CVO. In november is na uitvoerige
bespreking van het oriénterende onderzoek door BMC ingestemd met het laten uitvoeren van een
formeel haalbaarheidsonderzoek.

Ter versterking van het netwerk en nadere verkenning van de kijk van de lokale overheid op de
samenwerkingsplannen hebben twee leden van de RvT, waaronder de nieuwe voorzitter, een gesprek
gehad met de onderwijswethouder van de Gemeente Sudwest-Fryslan. Bij dat gesprek is ook een andere
grote ontwikkeling aan de orde geweest, die overigens in beginsel los staat van de
samenwerkingsplannen tussen CVO en RSG: de mogelijke vorming / bouw van een VO-campus in Sneek.
De financiering daarvan en de diverse wettelijke verantwoordelijkheden m.b.t. onderwijshuisvesting
hebben de aandacht van de RvT.

De voormalige voorzitter en een van de andere leden hebben in het verslagjaar namens de RvT een
beoordelingsgesprek gevoerd met de rector-bestuurder. Ter voorbereiding is informatie opgehaald bij
vele betrokkenen (mede-RvT-leden, managementteam, MR, docenten). Die informatie is betrokken bij
het gesprek en heeft geleid tot een positieve beoordeling van het functioneren van de rector-bestuurder.
Los van de formele kant van de relatie tussen RvT en bestuurder, stelt de RvT vast dat de bestaande
uitstekende relatie tussen beide organen door de RvT zeer op prijs wordt gesteld. En bovenop de
positieve beoordeling heeft de RvT geconcludeerd dat het bestuur gehandeld heeft conform de Code
goed onderwijsbestuur VO 2019.

In juni 2024 hebben de leden van de RvT een vragenlijst ingevuld ten behoeve van de evaluatie op het
eigen functioneren. De analyse van deze zelfevaluatie is in de RvT-vergadering van juli besproken en er
zijn aandachtspunten vastgesteld. Deze aandachtspunten zijn op dat moment nog niet in een tijdpad
weggezet in verband met het vertrek van de voorzitter en de benoeming van een nieuwe voorzitter per 1
augustus 2024. De aandachtspunten zullen in het vroege voorjaar van 2025 worden besproken. In het
kader van de eigen professionalisering is een van de leden toegetreden tot een landelijk netwerk van
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toezichthouders, het Netwerk Toezichthouders Onderwijs (NTO). Verder zijn er door enkele leden online
workshops gevolgd bij VTOI-NVTK, onder andere over digitale veiligheid en bescherming van privacy. De
actualisatie van de complexiteitspunten WNT 2024 is door de RvT besloten en heeft geleid tot een
verhoging van de vergoeding voor de RvT-leden conform de norm.

In 2023 is een andere accountant binnen Van Ree Accountants benoemd. De Raad van Toezicht heeft
besloten om deze opdracht door te laten lopen.

E. van Zuijlen,
Voorzitter Raad van Toezicht RSG Magister Alvinus

Bestuursverslag 2024 RSG Magister Alvinus 56



12. JAARREKENING

12.1 Balans per 31 december 2024

na bestemming van het netto resultaat

Balans per Balans per
31 december 2024 31 december 2023
EUR EUR
1. ACTIVA
VASTE ACTIVA
1.2 Materiéle vaste activa 3.510.404 3.007.983
Totaal vaste activa 3.510.404 3.007.983
VLOTTENDE ACTIVA
1.5  Vorderingen 378.945 319.861
1.7  Liquide middelen 11.335.904 12.757.333
Totaal vlottende activa 11.714.849 13.077.194
TOTAAL ACTIVA 15.225.253 16.085.177
2. PASSIVA
2.1  Eigenvermogen 6.659.177 8.040.349
2.2 Voorzieningen 4.468.177 4.261.574
2.4  Kortlopende schulden 4.097.899 3.783.254
TOTAAL PASSIVA 15.225.253 16.085.177
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