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Verslag MR-vergadering 11 december 2023 
 
Aanwezig: Carolien Altena-Visser, Berndt Assies, Jesse Bosker, Angelo Groenendaal 
(voorzitter), Heleen Hemstra, Hans Huitema, George Jorna, Rutger Kuipers, Anita Miedema, 
Jack Nijholt, Nico van Schoot, Ruben Sijtsma, Alinka Spijkers (rector/bestuurder), Marrit 
Schimmel, Silke Talstra, Joost Veenstra (directeur bedrijfsvoering) en Andries Zijlstra 
Afwezig: Jelle Bosma 
Verslag: P. Frans 
 
1. Opening en vaststellen agenda  
 De voorzitter opent de vergadering met welkom.  
  Vaststellen agenda: 
 De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld.    
 
2. Verslag, actielijst en beantwoording rondvragen MR-vergadering 2023 en 

beantwoording vragen rondvraag 
 

Naar aanleiding van:  
  Werkdrukvermindering: informatie of instemming? 

Het gaat hier om instemming van het personeelsgedeelte van de MR 
Actielijst 
De actielijst wordt besproken en geactualiseerd: 
Geen aanmerkingen. 
 
Toevoegen: PTA’s (voor de verre toekomst) 
 
Op de agenda in februari: 
Tussenevaluatie Arabisch (van te voren contact tussen betrokken partijen over 
kwaliteit) 

 
  Tekstueel-inhoudelijk: 

De tekstuele opmerkingen worden door de secretaris van de MR verwerkt. 
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3. Mededelingen: 
 a. MR-algemeen 
   
 b. Ouders 
     
c. Leerlingen 
    
d. Personeel 
  Taakbeleid / functiebouwwerk moet worden geactualiseerd 
  Procedures werving en selectiebeleid vastleggen 
  
e. Bestuur/directie 
- Overleg intentieverklaring RvT’s en besturen 

Als RvT’s voorstel bestuurders omarmen dan heeft men de wens om de geledingen 
elkaar te laten ontmoeten. Dan komt de eerder genoemde MR-ontmoeting vanzelf in 
het proces. 
Uiteindelijk is de gemeente ook een partij. 
Eerst is het echter aan de scholen. 
Aeres is landelijk georganiseerd en geen partij voor intensievere samenwerking op 
bestuurlijk niveau. 

  
4. Ingekomen stukken 
a. Kwaliteitsplan 
 De feedback is gedeeld met Kwaliteitsmedewerker - moet nog verder worden 

opgepakt 
Het punt kan van de agenda. 
 

b. Tienerschool doorstroom(-schema) 
. Loopbaanoverzicht met vakjes is prima 

Vier leerlingen staan er dubbel in 
Enkele leerlingen veranderen binnen een jaar van stroom. Je kunt dan wel zien waar 
de leerling nu zit maar niet zien waar die vandaan komt, bij wijzigingen binnen een 
jaar. 
Bij tabblad 3:   
Er staan namen die niet in de 1e lijst staan 
Er missen delen van de schoolloopbaan 
 
Terminologie is niet consistent. 
 
Dat het zoveel moeite kost om zo’n overzicht te genereren is een punt van aandacht 
en laat zien dat in de afgelopen jaren onvoldoende is gemonitord. 
Bestuurder erkent dat dit beter moet. 
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5. Onderwijs 
a. Voorstel decanaat 
 Advies eerder uitgesteld. 
  
  Verschil tussen havo/vwo en vmbo blijft: decaan vmbo blijft functie en is opgenomen 

in functiebouwwerk – decaan vwo en decaan havo vervullen taak. Die taak moet nog 
wel nader worden omschreven. PMR vraagt naar de uren voor het decanaat. 

 Voor de decaan vwo zijn er 448 uren afgesproken (8 eenheden). Voor decaan havo 
zelfde stelsel invoeren. 

 
MR adviseert 1 lijn te trekken – gelijk invoeringstraject van 11 naar 8 met eventueel 
een (kleine) staffel gebaseerd op het aantal leerlingen. Staffel moet worden 
beschreven – aantal eenheden beweegt mee. Directie neemt advies over. 
 
Een en ander moet worden vastgelegd in het taakbeleid 
Eenheden vast of combi met leerlingenaantallen? Vaste voet? 
Verdere uitwerking in werkgroep. 
 
Er is een evaluatie gemaakt van het decanaat in het VWO als taak. 
Die evaluatie is afgesproken toen de MR vorig jaar instemde met het decanaat als 
taak. De evaluatie moet naar de MR en wordt geagendeerd op de volgende 
vergadering.  
De bestuurder zegt eenzelfde aanpak toe in de havo en verzoekt de MR het voorstel 
op die manier in stemming te brengen. 

 
b. Schoolondersteuningsplan 
 Er staat een onjuistheid op bladzijde 6. 

Daar wordt gezegd dat in alle klassen tot jaar 4 gebruik wordt gemaakt van de 
mentormethode Tumult. Dat is onjuist. 
De mentormethode wordt alleen in klas 1 en 2 gebruikt. 
Dit wordt aangepast in de notitie. 
 
Geen verdere opmerkingen. 
Met de toezegging dat bovengenoemde wordt aangepast wordt het voorstel ter 
advies voorgelegd. 

 
c. Smartphone en -watchbeleid 
 Meningen over thuis of in de kluis of de nu voorgestelde aanpak verschillen. 
 Gebouw RSG en de cultuur van de RSG lijken volgens bestuurder niet te passen bij 

volledig thuis of in de kluis. Handhaving zal lastig zijn en daarmee creëer je je eigen 
probleem. 

 Een MR-lid vraagt zich af of dit voorstel recht doet aan de informatie die is ingewonnen. 
 De bestuurder geeft aan dat in de verschillende teams verschillend is gereageerd en 

dat de bewering dat 70% van de geënquêteerden voor thuis of in de kluis waren, niet 
voldoende kan worden onderbouwd. 

 Een MR-lid vindt het jammer dat de discussie nu wordt gevoerd terwijl in juni al 
bekend was dat aan het besluit invulling gegeven moest worden. 
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 De bestuurder geeft aan dat er nu een doordacht plan ligt, met een duidelijke 
opbouw en een duidelijk, consistent sanctiebeleid. In het te verspreiden A-4 
document zit een duidelijke opbouw en consequenties zijn helder. 

 Er moet uniform en duidelijk gecommuniceerd worden naar leerlingen en ouders. 
Dit beleid lijkt goed te handhaven en past bij wat de andere scholen in Sneek doen. 
Natuurlijk zijn er aandachtspunten in de uitwerking en er zal in de komende tijd 
bijstelling nodig zijn. 
De bestuurder vraagt goed te kijken naar het beleid zoals het voorligt en stelt voor 
eventueel een opdracht mee te geven om bepaalde punten verder aan te scherpen. 
Een MR-lid stelt voor om van het stuk een levend document te maken dat je kunt 
aanpassen gedurende het invoeringsproces en aan kunt passen tijdens een evaluatie 
in bijvoorbeeld februari. 
Niet instemmen met het voorstel betekent dat het conform de wet wordt ingevoerd. 

 
d.  Arbo beleid en Arbostructuur  
 Een Arbo coördinator komt toelichting geven op de voorgestelde werkzaamheden: 

- onderzoek naar welk arbobeleid er al is en wat al wordt uitgevoerd 
- aanbevelingen met betrekking tot zaken die nog verbeterd kunnen worden 
- opstellen nieuw arbobeleidsplan (het huidige plan is van 2015) 
- opzetten van een systematische aanpak die wordt geborgd in de planningscyclus  

 
Bij arbobeleid denken aan breed scala van onderwerpen: van psycho-sociale 
thema’s tot afzuiging in het scheikunde lokaal, of van een prullenbak vervangen via 
corona tot asbest. 
Scholen moeten voldoen aan de arbowet en wat betreft arbobeleid zijn scholen het 
verplicht aan hun werknemers en leerlingen. 
Bij het onderzoek maakt Klaas gebruik van het RI&E branche instrument. Daarnaast 
inventarisatie door gesprekken te voeren in de school. Het instrument zorgt voor 
volledigheid en betrouwbaarheid in het onderzoek en in kaart brengen van de 
knelpunten. 
Dat leidt tot inzicht in wat al goed gaat/voldoende is en brengt knelpunten aan het 
licht. 
Voorgestelde verbeteringen en maatregelen worden aan een persoon “gehangen”. 
Hoofdrollen zijn er voor mensen die het proces beheren. Veel taken en uren zullen 
worden belegd bij het OOP. Denk daarbij aan de conciërge, facilitaire medewerkers 
of een preventiemedewerker. Ook leerlingen kunnen worden ingezet. 
 
Inzet van externe deskundige brengt eenmalige kosten met zich mee en als het een 
keer loopt, dan vraagt het nog periodiek onderhoud.  

 
e. PTA 
  Met het huidige PTA voldoen we aan de wettelijke eis (getoetst door externe partij) 

Verbeterpunt: uniformiteit tussen teams en binnen teams.   
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6. Financiën 
a. Meerjarenbegroting 
  Vragen / aandachtspunten MR-leden: 

 De MR vraagt om gegevens die onderbouwen waarom we te veel lessen / te veel 
fte’s hebben uitgegeven en waarom de formatie OP moet krimpen met 20% bij een 
leerlingen terugloop van 11%. 
 
De directeur bedrijfsvoering geeft aan dat de begroting die voorligt een financiële 
begroting is en geen formatieve begroting en dat we de komende jaren iets te doen 
hebben. 
De ontwikkeling in de financiële situatie maakt het noodzakelijk om knoppen 
waaraan we kunnen draaien zorgvuldig te bekijken. Deze knoppen zijn onder meer  
taakbeleid, lessentabel, leerling-leraar ratio, keuzemogelijkheden, inzet OP en OOP 
en de verhouding daartussen, rooster en lesuitval, organisatiestructuur, mentoraat, 
klassengroottes, docenten/instructeurs. De werkgroep onderwijslogistiek zal deze 
draaiknoppen systematisch bekijken en nagaan via welke mix van acties de 
financiële gevolgen opgevangen kunnen worden. De doelstellingen voor kwaliteit 
van het onderwijs en een goede werkomgeving zullen daarbij in het oog gehouden 
worden. In de werkgroep onderwijslogistiek zitten zowel docenten, schoolleiding als 
staf. De gezamenlijke opdracht: een school bouwen die goed onderwijs biedt met 
minder geld. 
 
Er is reserve opgebouwd, maar de vraag is wat we in 2024 al kunnen doen?  
De MR stelt voor om de expertise van de bonden in te roepen. De directie staat 
daarvoor open. 

 
 
 
7. Personeel 
 a. Werkdrukvermindering individueel 
 Directie: Het voorstel is ruimer dan de CAO voorschrijft. 

MR: Het voorstel is krapper dan het vorige voorstel en biedt nu 270 uur ipv. 360. 
Met 270 uur in je spaarpot na 4 jaar kun je op jaarbasis niet een dag vrij nemen.  
Volgens de schoolleiding kan dat wel omdat je de uren uit het 5e jaar erbij mag 
optellen. En je dan dus wel een heel jaar een vrije dag kunt nemen. 
 
De directie wijst op de forse werkdruk die het registeren voor de staf oplevert. 
 
Op bladzijde 1 staat dat 1 lesuur minder gelijk staat aan 50 klokuren. Dat moet toch 
56 uren zijn?  
De opmerkingen en vragen worden voorgelegd aan senior medewerker PZ. 

   
b. Werkdrukvermindering collectief 
 Het voorstel dat de MR had ingeleverd zou worden doorberekend. Daarnaast is 

overleg met de directeur bedrijfsvoering nodig. 
 Er wordt een afspraak gemaakt voor donderdag 14 december. 
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 Mogelijk kan er met het inmiddels aangepaste voorstel, waarin belang OOP is 
meegenomen een versnelling plaatsvinden. 

 
c.  Ziekteverzuim 

Enige aanpassing in het voorstel is dat de docent nu niet alleen de roostermaker, 
maar ook de teamleider moet bellen.  

 
8. MR/MR commissies  
  geen. 
 
9. Rondvraag 

-  Kunnen extra voorzieningen als voetbaltafels e.d. komen voor 8 januari, 
zodat leerlingen een alternatief hebben voor het telefoongebruik? 

- Wat te doen met leerlingen die hun laptop niet meenemen of een niet 
opgeladen laptop hebben als ze naar school komen? Het is een groeiend 
probleem. 

- Hoe zit het met digitale toetsen en fraudegevoeligheid? Waar ligt de 
verantwoordelijkheid? 

- Het beleidsstuk over onderwijs tegen passende kosten (uitgesteld advies) 
moet nog worden teruggekoppeld. Kunnen we voor de volgende 
vergadering een nieuwe versie krijgen? 

 
Dank aan Marrit die stopt als MR-lid. 

 
10. Sluiting 
 De voorzitter sluit om 22.35 uur de vergadering.   
 
 
Besluiten van de vergadering 
 
Voorstel Decanaat 
De omvang HAVO eenheden wordt gelijk getrokken naar die van VWO. Het worden 2 
stappen van 11 eenheden naar 8 eenheden. 
En na een jaar wordt er, net als bij VWO, geëvalueerd over de taak decaan. 
De MR geeft na de aanpassingen hierboven een Positief Advies  
 
Schoolondersteuningplan (SOP) 
Er wordt nog aangepast dat Tumult alleen in het 1e en 2e jaar wordt gebruikt. (blz 6) 
De MR geeft na de aanpassingen een Positief Advies  
 
De MR stemt in met het Smartphone beleid 
Er moet nog wel in het beleid en de folder die naar leerlingen gaat aanpassingen gedaan 
worden. 
In stuk Beleid staat innemen van laptop /ipad dit moet veranderd worden. De laptop / ipad 
moet in een vervolg les weer gebruikt kunnen worden. Dus alleen inname tijdens de les bij 
onrechtmatig gebruik en niet naar receptie. 
De sancties moeten schoolbreed zelfde gedaan worden en niet per team verschillen. 
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De MR stemt in met de offerte voor Arbo beleid en Arbo structuur  
 
Alle PTA’s zijn bekeken en de MR stemt er mee in 
 
De MR geeft een negatief advies op de meerjarenbegroting. Er volgt spoedig overleg om dit 
toe te lichten. 
 
Met de individuele werkdrukvermindering wordt ingestemd door de PMR.  
 
Met de aanvulling in ziekteverzuimbeleid wordt ingestemd door de PMR. De docent zal 
bellen maar indien contact niet lukt zal de voicemail worden ingesproken. 
 
 
 
 
 


