
4.1 Teamleider 

 
Onderdeel:  Managementteam/onderwijs 
Salarisschaal:  12 
Werkterrein:  Management 
Activiteiten:  Beleid voorbereiden, ontwikkelen, implementeren en evalueren 
   Coördinatie van activiteiten en processen 
Waardering:  2009 
 
Omgeving 
De werkzaamheden worden uitgevoerd in de RSG Magister Alvinus te Sneek, een onderwijsinstelling 
voor voortgezet onderwijs. De teamleider coördineert de uitvoering van het onderwijs door het 
team, geeft leiding aan een team van docenten, draagt mede zorg voor de afstemming van de 
onderwijsuitvoering en de ontwikkeling van het beleid voor leerlingenbegeleiding binnen het team 
en levert een bijdrage aan de uitvoering van het onderwijs. 
 
Karakteristiek van de functie 
De teamleider is belast met de aansturing van een team docenten. De teamleider geeft functioneel 
en hiërarchisch leiding. De teamleider verzorgt een deel van het onderwijsprogramma van de school 
en is belast met algemene schooltaken. 
De teamleider draagt zorg voor de beleidsvoorbereiding en -uitvoering van het team, levert een 
bijdrage aan de ontwikkeling van het centrale beleid van de scholengemeenschap. 
 
Plaats in de organisatie 
De teamleider geeft leiding aan een onderwijsteam en legt verantwoording af aan de directie. De 
teamleider wordt rechtstreeks aangestuurd door de directie. Tussen de directie en de teamleider 
bestaat in het organisatieschema geen tussenlaag. 
 
Werkzaamheden 
1. Beleidsvoorbereiding en –uitvoering: 

 vertaalt de centrale beleidsplanning naar een meerjaren onderwijsprogramma voor het 
onderwijs van het team; 

 stelt uitvoeringsplannen op, waarin de benodigde aanpak, werkwijze en werkverdeling 
(lessentabel) binnen het beschreven team staan; 

 draagt zorg voor de totstandkoming van werkplannen en programma's van toetsing en 
afsluiting, de leer- oefenstof, les- en leermethode, te gebruiken leermiddelen en materialen 
en  stemt daarbij af op andere sectoren; 

 vertaalt de onderwijsprogrammering naar een organisatorische inrichting van het team; 

 neemt deel aan in- en externe advies- en overlegorganen aangaande het onderwijs  
in de brede scholengemeenschap 

 organiseert passende oplossingen voor (dreigende) problemen in de onderwijsuitvoering 
(b.v. lesuitval) door het team; 

 bevordert en bewaakt het gewenste pedagogisch-didactisch klimaat binnen het team; 

 organiseert en voert mede de leerlingbegeleiding uit; 

 overlegt met ouders/verzorgers, docenten en leerlingen over zaken die de uitvoering van het 
onderwijs en de leerlingbegeleiding betreffen;  

 
2. Bijdragen aan de ontwikkeling van het centrale beleid van de scholengemeenschap 

 draagt als lid van het managementteam bij aan de meningsvorming binnen de 
scholengemeenschap; 



 adviseert de rector over vernieuwing van het onderwijsbeleid; 

  draagt ideeën, concepten en beleidsvoorstellen aan over de ontwikkeling en vernieuwing 
van het onderwijs en de onderwijsorganisatie 

 
3. Geeft leiding aan een team van docenten: 

 stimuleert en coacht de docenten; 

 voert functionerings- en beoordelingsgesprekken en adviseert over eventuele 
rechtspositionele consequenties; 

 adviseert over de deskundigheidsbevordering van docenten; 

 draagt mede zorg voor de werving en selectie van teamleden; 

 ziet toe op de naleving van teamafspraken; 

 bewaakt en bevordert mede de identiteit/cultuur van de scholengemeenschap; 

 werkt aantoonbaar aan de professionele ontwikkeling van zichzelf en de docenten in zijn 
team; 

 is bereid tot het volgen van (bij)scholing en training in het leidinggeven aan professionals in 
het onderwijs. 

 
4. Draagt mede zorg voor de afstemming van de onderwijsuitvoering en de ontwikkeling van het  

beleid voor leerlingbegeleiding binnen het team: 

    ontwikkelt beleid op het totale beleidsthema leerlingenzorg, voert het beleid uit en evalueert dit; 

    stelt tussentijdse verantwoordingen op over de uitvoering van het onderwijs en de 
leerlingenbegeleiding; 

    analyseert de uitvoering van het beleid voor de leerlingbegeleiding door het team en het 
ondernemen van actie naar aanleiding daarvan (voorstellen tot beleidsaanpassing, 
inschakelen van externe expertise); 

    informeert en adviseert de directie over het te voeren beleid en het participeren in de 
meningsvorming; 

    vervult vacatures binnen het team; 

    neemt deel aan teamoverstijgende overlegvormen (o.a. teamleidersoverleg), gericht op 
afstemming en aansluiting van de onderwijsprocessen. 

 
5. Stuurt het leerproces aan, geeft een aanzet tot leren en speelt in op de leefwereld van  

 leeftijdsgroepen: 

 past een activerende onderwijsmethodiek toe; 

 draagt zorg voor een veilige en stimulerende leeromgeving voor leerlingen; 

 sluit in het onderwijs aan bij de leefwereld van leerlingen en het leerproces van de leerlingen 
op de voet te volgen en zonodig bij te sturen; 

 toont vakmatige beheersing van de didactiek en de kennisinhoud van het leerstofgebied; 

 reflecteert op de eigen didactische werkwijze en het op grond daarvan bedenken van nieuwe 
en betere methoden, werk- en benaderingswijzen; 

 draagt bij aan realisering en ontwikkeling van een optimaal pedagogisch klimaat binnen de 
groep leerlingen; 

 neemt initiatieven om mensen van buiten de eigen school toelichting te laten geven op 
nieuwe ontwikkelingen; 

 onderhoudt contacten met voorafgaand- en vervolgonderwijs.  

 
 

Kader, bevoegdheden en verantwoordelijkheden 
Beslist over/bij: 

 de teamleider neemt beslissingen bij het vertalen van de centrale beleidsplanning naar een 
meerjaren onderwijsprogrammering voor het team, het als lid van het managementteam 



bijdragen aan de meningsvorming op het niveau van de scholengemeenschap en het leiding 
geven. 

 de teamleider neemt beslissingen bij de verzorging van het onderwijsleerproces, de 
beoordeling van resultaten van leerlingen en bij de bijdragen aan de ontwikkeling van 
onderwijsprogramma's en leermiddelen; 

 de teamleider neemt beslissingen bij het leidinggeven aan de medewerkers van het team en 
bij beoordeling van het functioneren van docenten en het adviseren over rechtspositionele 
maatregelen. 

 
Kader: 

 de teamleider verricht werkzaamheden binnen het voor de school vastgestelde 
onderwijsbeleid en de algemene richtlijnen voor de coördinatie van de uitvoering van het 
onderwijsproces; 

 
Verantwoordelijkheden: 

 de teamleider is verantwoording schuldig aan de rector over de bruikbaarheid van de 
beleidsvoorbereiding en -uitvoering, van de bijdragen aan de ontwikkeling van het centrale 
beleid van de brede scholengemeenschap, over het leidinggeven en over de uitvoering, het 
rendement van het onderwijs en de leerlingenbegeleiding en de eigen lesgevende 
activiteiten. 

 
Kennis en vaardigheden 

 brede theoretische kennis van en inzicht in het onderwijs en van maatschappelijke 
ontwikkelingen in relatie tot het gebied waarop binnen het team onderwijs wordt gegeven; 

 kennis van en inzicht in de ontwikkelingen binnen de specifieke onderwijsgebieden van de 
scholengemeenschap; 

 kennis van de organisatie van onderwijskundige processen; 

 inzicht in taak en werkwijze van de schoolorganisatie; 

 vaardigheid in het ontwikkelen van onderwijskundig beleid; 

 vaardigheid in het opstellen van uitvoeringsplannen; 

 managementvaardigheden. 
 
 
Contacten 

 met de directie en de collega-teamleiders in het managementteam van de  
scholengemeenschap om het beleid en de belangen van het team te verdedigen en adviezen 
te verstrekken; 

 met de collega-teamleiders om onderwijskundig beleid te ontwikkelen en binnen de 
verschillende teams beleid op elkaar af te stemmen; 

 met leerlingen en ouders als het zaken betreft, die het niveau van de docenten overstijgen. 

 met docenten over hun functioneren en hun resultaten om tot bijsturing te komen; 

 met ouders/verzorgers bij conflicten om te onderhandelen over het behoud van de leerling 
voor de onderwijsinstelling; 

 met ouders/verzorgers om informatie te verstrekken en zaken af te stemmen tijdens 
ouderavonden, voorlichtingsavonden, e.d.; 

 met leerlingen in het kader van de lessituatie, leerlingenbegeleiding en het nemen van 
maatregelen bij het overtreden van regels; 

 met externe organisaties om de zorg voor (probleem)leerlingen af te stemmen en curatief 
beleid af te stemmen. 

 


