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Raad van Toezicht 
 
Als voorzitter van de Raad van Toezicht (RvT) van de Stichting RSG Magister Alvinus sta ik 
aan het begin van het bestuursverslag 2016 stil bij de ontwikkelingen in de school en de 
werkzaamheden van de RvT. 
 
Voor de RvT vormt de kwaliteit van het onderwijs het belangrijkste gespreksonderwerp 
met de rector-bestuurder en de plaatsvervangend rector. Sinds de vaststelling van het 
meerjaren Schoolplan 'De RSG leert' in 2015 staat de vernieuwing van die kwaliteit cen-
traal. De RvT ondersteunt deze visie waarin de leerling centraal staat en het onderwijs 
toekomstbestendig wordt. Dat vraagt van de docenten en van de schoolorganisatie grote 
veranderingen in de manier van lesgeven, begeleiden en organiseren. De RvT is in dit ver-
anderproces een klankbord voor de schoolleiding en vormt zich daartoe actief een beeld 
van de ontwikkelingen binnen de school. Zo hebben dit jaar alle teamleiders in een bijeen-
komst een presentatie aan de RvT gegeven over de voortgang van de vernieuwing binnen 
hun afdeling. 
 
De ontwikkeling van de onderwijskwaliteit volgt de RvT sinds een aantal jaren ook op ba-
sis van kwalitatieve en kwantitatieve indicatoren, zowel in het kader van het formele toe-
zicht als voor het klankborden met de schoolleiding. Op basis van de kerndoelen van het 
nieuwe Schoolplan is een nieuw Managementcontract met de rector-bestuurder opgesteld. 
De onderwijskundige kwartaalrapportage is hiermee in lijn gebracht. Binnen de RvT is 
met ingang van 2016 de onderwijsportefeuille steviger geborgd door de instelling van een 
commissie Onderwijs met twee RvT-leden en de rector-bestuurder. Deze commissie 
zoomt in, tussen de plenaire vergaderingen door, op de onderwijsinhoudelijke ontwikke-
lingen en vervult zo een klankbordrol voor de rector-bestuurder en een voorbereidende 
rol voor de RvT. 
 
Om voeling te houden met de school, de leerlingen en de medewerkers zijn de leden van 
de RvT aanwezig op de jaarlijkse themabijeenkomst. Op voorstel van de RvT stond die dit 
jaar in het teken van het ISK-onderwijs en vond ze plaats op de ISK-lokatie. Hierbij waren 
net als altijd de leden van de medezeggenschapsraad (MR), de leerling- en ouderraad en 
het managementteam aanwezig. De leerlingen en ouders van de ISK stonden in het mid-
delpunt van deze bijeenkomst. Leden van de RvT zijn, voor zover mogelijk, ook aanwezig 
bij de kerst- en zomerbijeenkomsten voor de medewerkers en de jaarlijkse Magister Alvi-
nuslezing. De voorzitter van de RvT was als juryvoorzitter aanwezig bij de jaarlijkse dag 
waarop de Profielwerkstukken worden gepresenteerd.  
 
De RvT is in 2016 gestart met een jaarlijks informeel overleg met de MR van de school, als 
bijdrage aan de beeldvorming over hoe het binnen de school gaat. Dit keer werden de 
beelden gedeeld over de voortgang van de uitvoering van het nieuwe Schoolplan. Daar-
naast schuift de RvT met ingang van 2016 één keer per jaar aan als toehoorder bij een 
regulier overleg tussen MR en rector-bestuurder. 
 
Zoals elk jaar heeft de RvT (in aanwezigheid van de rector-bestuurder, plaatsvervangend 
rector en directiesecretaresse) een Zelfevaluatie gehouden. Vanuit de werkgeversrol heeft 
de voorzitter het jaarlijkse functioneringsgesprek gevoerd met de rector-bestuurder.  
 
De RvT heeft in 2016 vijf formele vergaderingen gehad. Naast de reeds genoemde onder-
wijskundige thema's zijn hierin de financiële kwartaalrapportages en de financiële jaar-
stukken aan de orde gekomen. Ook is, in het kader van de Wet Normering Topinkomens 
(WNT), de vergoeding voor de rector/bestuurder vastgesteld. Eveneens is de opdracht 
verstrekt aan onze accountant gecontinueerd. De rijksvergoeding door OCW/Duo is even-
eens gecontinueerd. Door kennis te nemen van de rapportages van de accountant, versla-
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De onderwijspositie t.o.v. het advies po ligt boven de norm. De onderbouwsnelheid ligt 
eveneens boven de norm. Voor alle afdelingen, met uitzondering van vmbo B, ligt het bo-
venbouwsucces boven de norm. Voor de vmbo B geldt dat de kleine omvang van het co-
hort grote invloed heeft op de uitkomst. De examencijfers liggen voor alle afdelingen ook 
boven de norm. 
 
Op grond van de onderwijsresultaten 2016  worden alle afdelingen van de school door de 
inspectie als voldoende beoordeeld en vallen ze onder het basistoezichtarrangement.  
 
Toezichtskader Inspectie 
Het toezicht van de onderwijsinspectie richt zich op een 5-tal indicatoren, waaronder de 
onderwijsresultaten zoals die hiervoor zijn uitgewerkt. De indicatoren vormen tezamen 
het waarderingskader voortgezet onderwijs. Tijdens een inspectiebezoek wordt elke afde-
ling beoordeeld. De indicatoren zijn: 

o Opbrengsten;  
o Kwaliteitszorg; 
o Onderwijstijd ; 
o Pedagogisch en didactisch handelen; 
o Zorg en Begeleiding. 
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De bestuurders van de VO-scholen in de regio SWF en Fryske Marren (waaronder RSG 
Magister Alvinus) hebben in het najaar van 2016 BMC opdracht gegeven hen te begeleiden 
in een traject m.b.t. het opvangen van de krimp in de regio. Het doel is te komen tot een 
goed en volwaardig onderwijsaanbod voortgezet onderwijs in Zuidwest Fryslân. 
 
De rector/bestuurder heeft zitting (als adviserend lid) in de Stichting Vrienden van de RSG 
Magister Alvinus. De stichting beheert het legaat van een voormalig docent van de school 
en stelt zich ten doel de school uit te dragen en de externe betrokkenheid te vergroten. 
 
E.4 Personeelsopbouw 
De personeelsopbouw 2015-2016 laat zien dat de leeftijdscategorie vanaf 55 jaar hoger 
ligt dan het landelijk gemiddelde, met als gevolg dat in de jongere leeftijden de percenta-
ges lager zijn. Op zich is dit een gunstige verhouding omdat daarmee door het natuurlijk 
verloop ook kan worden geanticipeerd op een toekomstige terugloop in leerlingenaantal. 

 

 
Bron: Scholen op de Kaart          Tabel 7  

 
E.5 Ziekteverzuim 
Het verzuimpercentage is in 2016 enigszins gestegen ten opzichte van 2015, maar onder 
het landelijk gemiddelde gebleven. De kerndoelstelling van het personeelsbeleid is, dat 
medewerkers zich gekend en erkend voelen. Daarmee wordt een goede basis gelegd om 
uitval wegens ziekte te voorkomen. Leidinggevenden ontvangen dagelijks overzichten van 
afwezige medewerkers. Periodiek wordt deze informatie aan het managementteam ge-
rapporteerd in de vorm van een ziekteverzuimrapportage met percentages over verzuim 
en verzuimfrequentie en verzuiminformatie op medewerker niveau. 
Het ziekteverzuimbeleid is gericht op een spoedige terugkeer van de medewerker in de 
werksituatie. Specifieke aandacht gaat daarbij uit naar het kortdurend verzuim en preven-
tie. Het langdurig verzuim wordt vooral veroorzaakt door medische oorzaken. Ook het 
langdurig verzuim wordt nauwlettend gevolgd en waar mogelijk wordt getracht de mede-
werker weer te reïntegreren in het arbeidsproces. Periodiek vindt sociaal-medisch team-
overleg plaats tussen de leidinggevenden, senior-medewerker personeelszaken, bedrijfs-
maatschappelijk werker en bedrijfsarts. Relevante verzuimsituaties worden besproken en 
er wordt geïnventariseerd welke aanpak voor de werknemer het best kan leiden tot een 
spoedige reïntegratie.   

  2016 2015 2014 
school % 3,7 3,3 3,8 

landelijk %  4,9 5,1 5,0 
Bron: Scholen op de Kaart          Tabel 8  
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F.11 Verhouding personeel ς materieel 
 

 
 
De landelijke gegevens komen uit het Gegevensboek VO DUO 2011-2015, schoolsoort-
groep 4. Hierin biedt het ministerie een financieel, vergelijkend overzicht van alle onder-
wijsinstellingen. De eigen schoolgegevens kunnen daarmee worden afgezet tegenover het 
gemiddelde van de gehele sector. In verhouding tot de gegevens 2015 geven wij in 2016 
relatief iets minder uit aan personeel, dit percentage wordt beïnvloed  door de eenmalige 
investeringen. 
 
F.12 Wet Normering Topinkomens (WNT) 
De rector/bestuurder is ingeschaald in schaal 16 overeenkomstig de CAO-VO. Het salaris-
niveau blijft onder de norm van de WNT. Hogere inschalingen zijn niet aanwezig. De leden 
van de raad van toezicht ontvangen een vergoeding.  
 
F.13 Duurzaamheid 

2016 2015 verschil 2016 2015 verschil
Elektriciteit in Kwh 385.083 393.725 -2,2% 185.000 189.000 -2,1%
Gas in m3 115.735 110.097 5,1% 208.000 198.000 5,1%
Water in m3 4.923 4.574 7,6%

Tabel 16

verbruik CO2 uitstoot

 
 
Deze tabel kan gezien worden als een nulmeting, voorafgaand aan de projecten in het ka-
der van de duurzaamheid. Ten opzichte van de landelijke gegevens en die van de ECO-
Schools scoort de school goed m.b.t. elektriciteitsverbruik redelijk m.b.t. gasverbruik en 
zeer slecht m.b.t. waterverbruik. Dit laatste wordt nader geanalyseerd. 
 
In de toekomst worden hier meer gegevens aan toegevoegd, bijvoorbeeld hoeveelheid 
afval, verzameld chemisch afval, papierverbruik, aantal afdrukken printers enz.. 
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2. Bekostiging 
De vereenvoudiging van het bekostigingsmodel waarover de informatie van het ministerie 
ons onlangs heeft bereikt, zal voor onze school (school zonder nevenvestigingen) zeer 
waarschijnlijk leiden tot een vermindering van inkomsten. De rekentool moet nog worden 
afgewacht.  
Invoering staat gepland in 2019 waarbij  in een overgangsfase van enkele jaren de bekosti-
ging stapsgewijs wordt verminderd. Bij het samenstellen van de meerjarenbegroting 
2018-2021 zal het effect hiervan moeten worden verwerkt. 
 
3. Huisvesting 
De investeringen in het gebouw in 2016 ten behoeve van het nieuwe VMBO programma 
Dienstverlening en Producten (D&P) en het studiepaviljoen voor studievoorzieningen is 
verwerkt in het  resultaat van 2016. In de afgelopen jaren is hiervoor in de algemene re-
serve buffer opgebouwd om tot deze investeringen te kunnen overgaan. 
 
De investering voor het Studiepaviljoen is geactiveerd en leidt tot een hogere afschrij-
vingslast over een periode van 20 jaar. De verbouwing voor D&P is -na resultaatbestem-
ming- gedekt vanuit de algemene reserve. 
 
Voor de huisvesting van de Internationale Schakelklas draagt de gemeente Súdwest Frys-
lân de verantwoordelijkheid .  
 
De voorgenomen investeringen zijn verwerkt in de begroting 2017-2020. 
 
4. Contractactiviteiten 
Er bestaan geen ontwikkelingen ten aanzien van contractactiviteiten of derde geldstro-
men. Die zijn niet van toepassing en worden ook niet verwacht. 
 
5. Mutaties in reserves 
Het eigen vermogen blijft de komende jaren stabiel: de algemene reserve stijgt, de be-
stemmingsreserves worden ingezet en dalen daardoor. 
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Personalia 
Raad van Toezicht 
De raad van toezicht kende over het verslagjaar van 1-1-2016 tot 31-12-2016 de volgende 
samenstelling: 
       voordracht:  einde termijn: 
Mevr. N.E. Kramers, voorzitter    raad van toezicht  1-8-2017 (2e) 
Functies (bezoldigd): 

Voormalig Korpschef Fryslân/plaatsvervangend Politiechef Noord-Nederland 
Lid RvT Zorgpartners Friesland 
Lid RvT Dialysecentrum Groningen 

Functies (onbezoldigd): 
Lid Stichtingsbestuur Fractieondersteuning Grien Links  

Dhr. R.J. Veldhuis, plv. voorzitter    personeelsgeleding mr 1-8-2016 (2e) 
Functies (onbezoldigd): 

Lid editorial board Journal for Social Science Education 
Dhr. J. Bron (vanaf 1-8-2016)    personeelsgeleding mr 1-8-2020 (1e) 

Huidige werkgever SLO, Nationaal expertisecentrum leerplan Ontwikkeling (sinds 1996), afdeling Onder-
zoek en Advies. Functie: senior leerplanontwikkelaar, projectleider.  

Voorzitter ondernemingsraad SLO.  
Functies (onbezoldigd) 
   Lid RvT GALE (GLobal Alliance for LGBT Education) 
Dhr. P.A.E. van Erkelens    oudergeleding mr  1-8-2016 (2e) 
Functies (bezoldigd): 

Dijkgraaf Wetterskip Fryslân 
Lid RvT Zorgpartners Friesland 
Lid RvC Provinciaal Waterbedrijf Noord-Holland 

Dhr. M.H.G. van Immerseel (vanaf 1-8-2016)  oudergeleding mr  1-8-2020 (1e) 
Directeur Bedrijfsvoering, Projectdirecteur en lid van het Dagelijks Bestuur Verbeterorganisatie voor de Ne-
derlands Voedsel en Waren Autoriteit 
Functies (onbezoldigd) 
   voorzitter / penningmeester van het Bestuur van Kultuerhus Klameare in Workum. 
Mevr. A. Spanninga     oudergeleding mr  1-8-2019 (1e) 
Functies (bezoldigd): 
Head of Education: International Business School / Bacheloropleidingen Hanzehogeschool Groningen 
Head of Operation:  International Business School / Bachelor- en Masteropleidingen Hanzehogeschool Gronin-
gen 
Gastdocent Changemanagement:  Masteropleiding Pedagogiek Hogeschool van Amsterdam 
Zelfstandig ondernemer:  organisatieadviseur 
Lid Raad van Advies: Donkergroen BV Nederland en België 
Functies (onbezoldigd): 
Voorzitter Noordgang VNO/NCW Sneek/ZW-Friesland 
Lid VNO NCW Noord Nederland Groningen, Friesland en Drenthe 
Dhr. R.A. v.d. Ploeg     raad van toezicht  1-1-2020 (1e) 
Functies (bezoldigd): 

Interim Controller A2P 
 

Mevr. Spanninga en de heer Bron vormen de commissie Kwaliteit en Onderwijs en de he-
ren van de Ploeg en Van Immerseel de commissie Financiën. 
De leden van de raad van toezicht worden voor vier jaar benoemd. Zij kunnen na afloop 
van hun zittingsperiode terstond, maar maximaal éénmaal voor een periode van vier jaar 
worden herbenoemd. Een lid van de raad van toezicht dat tussentijds is benoemd treedt af 
op het tijdstip waarop degene in wiens plaats hij is benoemd zou hebben moeten aftreden. 
Voor hun werkzaamheden ontvangen de leden een vergoeding op jaarbasis. Deze is in de 
jaarrekening opgenomen. De gegevens van de leden van de raad van toezicht zijn over-
eenkomstig de Wet op de Loonbelasting opgenomen in de salarisadministratie.  
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Bevoegd gezag en directie 
Het bevoegd gezag van de school wordt gevormd door de rector/bestuurder. Onder zijn 
eindverantwoordelij kheid geeft hij samen met de plaatsvervangend rector leiding aan de 
school. Daarbij wordt de volgende portefeuilleverdeling gehanteerd: 
 
Dhr. ir. S.A.J. Haverkamp, rector/bestuurder  Onderwijs en Personeel 

 
Dhr. R.A. Veenhoven, plaatsvervangend rector Financiën en Beheer 

 
 
Managementteam 
De rector/bestuurder is voorzitter van het managementteam. Het managementteam heeft 
een adviserende stem in de besluitvorming en komt één keer per 6 weken bijeen. Alle be-
leidsmatige beslissingen en verantwoordingen worden besproken in het management-
team. Naast bestuur en directie zijn alle leidinggevenden in het managementteam verte-
genwoordigd. Dit zijn:  
 
De teamleiders: 
 
Dhr. S.J.V. Bloem     VMBO GTK 1/BK 1-4 

 
Dhr. F.C. Neve      VMBO HK 1/GT 1-4 

 
Dhr. W.J. Zonderland     HAVO/ATHENEUM 1, HAVO 2,3 

 
Dhr. drs. G. Bruinsma     ATH, GYMN 1,2,3 

 
Mevr. drs. N.I. Dekker     HAVO 4,5 

 
Dhr. F.M. Bus      VWO 4,5,6 

 
 
De diensthoofden: 
 
Mevr. A. C. Tijmensma-Eekma    Leerlingenadministratie en roosterzaken 

 
Dhr. L.A. Stolk      Financiële en personeelsadm./controller 

 
Dhr. G.J. Terpstra     Facilitaire dienst 
 
 
 
Bestuurssecretariaat 
 
Mevr. M. Postma -Boven    Verslaglegging en bestuurssecretariaat 
 
Stichting RSG Magister Alvinus, postbus 341, 8600 AH Sneek. Tel. 0515-429760. 



 

 

 

Jaarrekening 

2016 

Stichting RSG Magister Alvinus 

Sneek 
 



Balans per 31 december 2016

na bestemming van het netto resultaat

Balans per Balans per

31 december 2016 31 december 2015

EUR EUR 

1. ACTIVA

VASTE ACTIVA

1.2 Materiële vaste activa 2.139.490                   1.181.739                   

Totaal vaste activa 2.139.490                   1.181.739                   

VLOTTENDE ACTIVA

1.4 Voorraden 7.357                          6.437                          

1.5 Vorderingen 655.553                      299.257                      

1.7 Liquide middelen 4.785.791                   5.254.028                   

Totaal vlottende activa 5.448.701                   5.559.722                   

TOTAAL ACTIVA 7.588.191                   6.741.461                   

2. PASSIVA

2.1 Eigen vermogen 3.621.054                   3.503.310                   

2.2 Voorzieningen 1.915.402                   1.682.822                   

2.4 Kortlopende schulden 2.051.735                   1.555.329                   

TOTAAL PASSIVA 7.588.191                   6.741.461                   
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Staat van Baten en Lasten over 2016

Resultaat Begroting Resultaat

2016 2016 2015

EUR EUR EUR 

3. Baten

3.1 Rijksbijdragen 15.210.795       15.088.730       14.681.043       

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 521.083            75.600              73.830              

3.5 Overige baten 722.794            722.374            805.920            

Totaal Baten 16.454.672       15.886.704       15.560.793       

4. Lasten

4.1 Personeelslasten 12.773.780       12.769.522       12.155.808       

4.2 Afschrijvingen 325.432            346.156            294.782            

4.3 Huisvestingslasten 1.350.490         1.181.000         933.272            

4.4 Overige lasten 1.924.737         1.809.387         1.938.969         

Totaal Lasten 16.374.439       16.106.065       15.322.831       

Saldo Baten en Lasten 80.233              -219.361          237.962            

5. Financiële baten en lasten 37.511              30.632              55.192              

Resultaat 117.744            -188.729          293.154            
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Kasstroomoverzicht over 2016

Resultaat Resultaat

2016 2015

EUR EUR 

OPERATIONELE ACTIVITEITEN

Saldo Baten en lasten 80.233          237.962        

Aanpassingen voor:

-Afschrijvingen 325.432        294.782        

-Mutaties voorzieningen 232.580        440.089        

638.245        972.833        

Veranderingen in vlottende middelen

-Voorraden -920             2.759            

-Vorderingen -356.296      104.197        

-Schulden 496.406        -113.411      

139.190        -6.455          

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 777.435        966.378        

Ontvangen interest 37.511          55.192          

Betaalde interest -               -               

37.511          55.192          

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 814.946        1.021.570     

INVESTERINGSACTIVITEITEN

Investeringen materiële vaste activa -1.283.183   -340.148      

Desinvesteringen mat. vaste activa -               -               

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.283.183   -340.148      

FINANCIERINGSACTIVITEITEN

Aflossing langlopende schulden -               -               

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -               -               

Mutatie liquide middelen -468.237      681.422        

Liquide middelen per 1 januari 5.254.028     4.572.606     

Liquide middelen per 31 december 4.785.791     5.254.028     

Mutatie liquide middelen -468.237      681.422        
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Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. 

Bepaling reële waarde

De reële waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of

een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zkae goed geïnformeerde partijen, die tot een transactie

bereid en van elkaar onafhankelijk zijn. 

De reële waarde wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te maken tegen een

disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de resterende looptijd

vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.
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2. Passiva

Stand per Resultaat Overige Stand per

01-01-16 mutaties 31-12-16

EUR EUR EUR EUR 

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserve 2.822.716 222.276    -            3.044.992  

2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 503.078    -59.714     -            443.364     

2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat) 177.516    -44.818     -            132.698     

Totaal 3.503.310 117.744    -            3.621.054  

Uitsplitsing

2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)

2.1.2.1 Spaarbapo 206.583    -19.136     -            187.447     

2.1.2.2 Maatschappelijke stage 285.213    -29.296     -            255.917     

2.1.2.5 Nascholing 11.282      -11.282     -            -            

Totaal 503.078    -59.714     -            443.364     

Uitsplitsing

2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat)

2.1.3.1 Boekenfonds 166.717    -33.520     -            133.197     

2.1.3.2 Schoolfonds 10.799      -11.298     -            -499          

Totaal 177.516    -44.818     -            132.698     

De reserves boekenfonds en schoolfonds zijn gevormd om fluctuaties in de exploitatie op te vangen.

Stand per Dotaties Ontrek- Stand per Kortlopend Langlopend

01-01-16 kingen 31-12-16 < 1 jaar > 1 jaar

EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen 553.807    191.627    102.939    642.495    50.000      592.495     

2.2.3 Overige voorzieningen 1.129.015 300.000    156.108    1.272.907 300.000    972.907     

Totaal 1.682.822 491.627    259.047    1.915.402 350.000    1.565.402  

Jaarrekening 2016 Stichting RSG Magister Alvinus Sneek 13

De reserve spaarbapo is gevormd door gespaarde bapo tot 1 augustus 2008 en loopt af bij opname van de 

gespaarde uren.

De reserve Maatschappelijke stage betreft reeds ontvangen subsidies en worden conform de doelstelling in de 

toekomst ingezet. 

De reserve nascholing is opgebouwd uit eerdere subsidies t.b.v. nascholing en is conform de doelstelling besteed 

en loopt af in 2016.





4. Lasten

Resultaat Begroting Resultaat

2016 2016 2015

EUR EUR EUR

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarissen 12.053.428   12.011.422   11.366.095   

4.1.2 Overige personele lasten 796.279        788.100        819.845        

4.1.3 Af: uitkeringen -75.927        -30.000         -30.132        

Totaal 12.773.780   12.769.522   12.155.808   

Uitsplitsing

4.1.1 Lonen en salarissen

4.1.1.1 Brutolonen en salarissen 9.649.829     9.377.400     9.059.819     

4.1.1.2 Sociale lasten 1.217.972     1.263.900     1.149.705     

4.1.1.3 Pensioenpremies 1.185.627     1.370.122     1.156.571     

Totaal 12.053.428   12.011.422   11.366.095   

De uitkeringen zijn hoger door meer zwangerschappen in 2016.

Uitsplitsing
4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 191.627        227.600        318.164        

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 170.959        103.000        68.463          

4.1.2.3 Overige (overige personele lasten) 433.693        457.500        433.218        

Totaal 796.279        788.100        819.845        

Uitsplitsing
4.1.2.3 Overige (overige personele lasten)

4109 Reis- en verblijfkosten  (via salaris) 18.436          17.500          16.878          

4110 Reiskostenvergoeding niet via salaris 1.604            -                150               

4111 Nascholing 66.740          100.000        104.125        

4130 Schoolmaatschappelijk werk 15.339          15.000          15.339          

4131 VAVO-leerlingen 51.839          45.000          41.059          

4135 Bedrijfsgezondheidszorg 33.737          45.000          36.287          

4170 Doorbelasting uitkeringen WW collectief deel 75% 155.348        140.000        117.474        

4172 Werving en selectie 18.488          25.000          26.480          

4175 Koffievoorziening / Vergaderkosten 29.395          30.000          27.519          

4176 Integraal personeelsbeleid -               -                -               

4180 Overige personeelskosten 42.767          40.000          47.907          

Totaal 433.693        457.500        433.218        
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De dotaties personele voorzieningen waren in 2015 hoger door een eenmalige hoge dotatie voor de voorziening 

WW voor het individueel deel in verband met een herrekening van deze voorziening. In 2016 is er een in 

verhouding lage dotatie aan de WW voorziening en de voorziening Jubilea.

De personeelslasten zijn hoger dan in 2015. Dit komt vooral door het ingebruik nemen van de ISK per 1/8/2016 

en de doorgevoerde cao verhogingen in 2015. De personeelslasten zijn wat hoger dan de begroting. Een 

verhogend effect had de ISK en een verlagend effect was er vanwege het beperkt inzetten van formatie voor het 

nieuwe schoolplan en het uitblijven van verhoging van de pensioenpremies en sociale lasten.

De kosten voor personeel niet in loondienst zijn veel hoger dan 2015 en begroot, omdat er 2 docenten extern 

werden ingehuurd en daarnaast vervanging i.v.m. ziekte van de plaatsvervangend rector.



Personeelsbestand

2016 2015

Gemiddeld aantal FTE 177,5            173,0            

Management / directie 10,8              10,8              

Onderwijzend personeel 124,8            120,4            

Onderwijs ondersteunend personeel 41,9              41,8              

Resultaat Begroting Resultaat

2016 2016 2015

EUR EUR EUR

4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Materiele vaste activa 325.432        346.156        294.782        

Totaal 325.432        346.156        294.782        

De afschrijvingen zijn vooral hoger door de investeringen in het studiepaviljoen (gebouw en meubilair). 

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur 92.314          85.000          93.448          

4.3.3 Onderhoud 535.942        396.000        135.572        

4.3.4 Energie en water 159.541        155.000        139.521        

4.3.5 Schoonmaakkosten 167.532        165.000        169.998        

4.3.6 Heffingen 76.671          65.000          66.237          

4.3.7 Dotatie overige onderhoudsvoorzieningen 300.000        300.000        300.000        

4.3.8 Overige huisvestingslasten 18.490          15.000          28.496          

Totaal 1.350.490     1.181.000     933.272        

De energiekosten zijn hoger dan begroot, door het ingebruik nemen van de ISK per 1/8/2016.

De heffingen zijn hoger door een hogere WOZ beschikking.

Uitsplitsing

4.3.3 Onderhoud

4.3.3.1 Klein onderhoud en exploitatie 59.501          66.000          70.531          

4.3.3.2 Verbouwingen 476.441        330.000        65.041          

Totaal 535.942        396.000        135.572        

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten 278.330        209.000        286.086        

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 387.210        386.450        356.989        

4.4.4 Overige (overige lasten) 1.259.197     1.213.937     1.295.894     

Totaal 1.924.737     1.809.387     1.938.969     
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Gedurende het boekjaar 2016 bedroeg het gemiddeld aantal werknemers bij de stichting, omgerekend naar 

volledige mensjaren 177,5 (2015:173). Hiervan waren 0 personen (2015:0)  werkzaam buiten Nederland. Deze 

personeelsomvang (gemiddeld aantal pesonen) is als volgt onder te verdelen naar verschillende 

personeelscategorieën:

De onderhoudskosten zijn enerzijds veel hoger dan in 2015 door de interne verbouwing ten behoeve het 

profielvak Dienstverlening en produkten en diverse andere verplaatsingen binnen de school. Anderzijds is deze 

post hoger door de verbouwing en de eerste inrichting van de ISK.



Resultaat Begroting Resultaat

2016 2016 2015

Uitsplitsing EUR EUR EUR

4.4.1 Administratie- en beheerslasten

4.4.1.1 Abonnementen en Contributies 63.640          70.000          77.792          

4.4.1.2 Reproduktiekosten 65.333          45.000          59.288          

4.4.1.3 Public Relations 29.191          40.000          43.344          

4.4.1.4 Bestuurskosten 33.042          20.000          26.845          

4.4.1.5 Accountantskosten 21.115          18.000          21.390          

4.4.1.6 Overige administratie en beheerslasten 66.009          16.000          57.427          

Totaal 278.330        209.000        286.086        

Uitsplitsing

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

4.4.2.1 Inventaris en apparatuur 14.224          15.000          21.371          

4.4.2.2 Onderwijsteams, docentenmateriaal en zorg 22.151          52.000          36.963          

4.4.2.3 Leermiddelen 113.942        110.000        121.410        

4.4.2.4 ICT lasten 236.893        209.450        177.245        

Totaal 387.210        386.450        356.989        

Uitsplitsing

4.4.4 Overige (overige lasten)

4.4.4.1 Schoolfondslasten 118.963        103.500        109.943        

4.4.4.2 Excursielasten 124.767        170.000        275.175        

4.4.4.3 Sportaccentlasten 49.854          55.000          59.425          

4.4.4.4 Boekenfondslasten 24.684          25.000          21.305          

4.4.4.5 Overige deelnemerslasten 180.723        140.200        131.333        

4.4.4.6 Schoolboeken lasten 641.919        574.487        582.768        

4.4.4.7 Externe ondersteuning 54.050          40.000          47.108          

4.4.4.8 Overige OCW subsidies lasten 53.210          90.000          61.471          

4.4.4.9 Overige lasten 11.027          15.750          7.366            

Totaal 1.259.197     1.213.937     1.295.894     
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De accoutantskosten zijn hoger omdat  er extra kosten in rekening gebracht zijn voor de jaarrekening 2015 en er 

meerkosten zijn voor de controle van de jaarrekening van 2016.

De begroting van de Overige administratie en beheerslasten is lager omdat er een taakstellende bezuiniging was 

opgenomen van € 50K, welke niet gerealiseerd is.

De lasten voor Onderwijsteams, docentenmateriaal en zorg zijn lager door lagere materiele kosten voor zorg en 

teamleiders projecten.

De schoolboeken lasten zijn hoger door de aanschaf van meer nieuwe schoolboeken.

De post externe ondersteunig is vooral hoger door advies over risicomanagement, onderhoudsplan en zorg.

De overige OCW subsidies lasten zijn lager door beperkte inzet middelen uit de presatiebox.

De excursielasten zijn lager dan begroot omdat de HAVO dit jaar niet op meerdaagse excursie is geweest.

De post overige deelnemerslasten is hoger door meer koop iPads van leerlingen dan begroot.

De ICT lasten nemen toe als gevolg van meer licenties die aangekocht zijn, en in het bijzonder Tablet for 

Learning i.v.m. invoeren van het iPad onderwijs in alle brugklassen vanaf het schooljaar 2015-2016.

De abonnementen en contributies zijn vooral lager door een meevaller in de contributie van Pompeblêd.

De reproductiekosten zijn hoger door meer kosten voor printers.

De bestuurskosten zijn hoger omdat de vergoedingen voor de Raad van Toezicht omhoog zijn gegaan.



Honoraria van de accountant

2016 2015

Van Ree Accountants B.V.

Onderzoek jaarrekening 19.965          16.335          

Andere controleopdrachten -               -               

Adviesdiensten op fiscaal terrein -               -               

Andere niet-controlediensten 11.495          -               

Totaal 31.460          16.335          

Van Ree Accountants overig

Onderzoek jaarrekening -               -               

Andere controleopdrachten -               -               

Adviesdiensten op fiscaal terrein -               -               

Andere niet-controlediensten -               -               

Totaal -               -               

2016 2015

KPMG Accountants NV

Onderzoek jaarrekening 1.150            5.055            

Totaal 1.150            5.055            

Resultaat Begroting Resultaat

2016 2016 2015

EUR EUR EUR

5. Financiële baten en lasten

5.1 Rentebaten 37.511          30.632          55.192          

5.5 Rentelasten (-/-) -               -                -               

Saldo 37.511          30.632          55.192          
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De rentebaten zijn lager in 2015 omdat de rente is gedaald.  De rente is hoger dan begroot omdat er meer geld is 

overgeheveld naar de Vermogensspaarrekening die meer rente geeft, en omdat de investeringen laat in het jaar 

hebben plaatsgevonden.

De volgende honoraria van KPMG Accountants N.V. zijn ten laste gebracht van de Stichting, een en ander 

zoals bedoeld in artikel 2:382a lid 1 en 2 BW.

De volgende honoraria van Van Ree Accountants B.V. zijn ten laste gebracht van de Stichting, een en ander 

zoals bedoeld in artikel 2:382a lid 1 en 2 BW.





Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Bezoldiging of ontslaguitkering niet-topfunctionarissen

�%�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼���� N.v.t.

Duur dienstverband in 2016 N.v.t.

Omvang dienstverband (in fte) N.v.t.

Bezoldiging

Beloning -               

Belastbare onkostenvergoedingen -               

Beloningen betaalbaar op termijn -               

Totaal bezoldiging -               

Individueel WNT-maximum bezoldiging 140.000        

Motivering indien overschrijding: N.v.t.

Uitkeringen in 2016 wegens beëindiging dienstverband

Totaal toegekende uitkeringen wegens 

beëindiging dienstverband
-               

Individueel WNT-maximum ontslaguitkering 140.000        

Voorgaande functie N.v.t.

Motivering indien overschrijding: N.v.t.

Gegevens 2015

Functie(s) in 2015 N.v.t.

Duur dienstverband in 2015 N.v.t.

Omvang dienstverband (in fte) N.v.t.

Bezoldiging

Beloning -               

Belastbare onkostenvergoedingen -               

Beloningen betaalbaar op termijn -               

Totaal bezoldiging 2015 -               

Datum opmaak jaarrekening

De jaarrekening is opgemaakt op 16 mei 2017 te Sneek.

S.A.J. Haverkamp, rector/bestuurder
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Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2016 een bezoldiging 

boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2016 geen ontslaguitkeringen betaald aan 

overige functionarissen die op grond van de WNT dient te worden vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de 

WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.





Bijlage 1: Gegevens over de rechtspersoon

Bestuursnummer 41442

Naam instelling Stichting RSG Magister Alvinus

Adres Almastraat 5

Postadres Postbus 341

Postcode/Plaats 8600 AH  Sneek

Telefoon 0515-429760

Fax 0515-424297

E-mail alma@rsg-sneek.nl

Internet-site www.rsg-sneek.nl

Sector VO

Brinnummer 16FP

Naam RSG Magister Alvinus

Adres Almastraat 5

Postadres Postbus 341

Postcode/Plaats 8600 AH  Sneek

Contactpersoon L.A. Stolk

Telefoon 0515-429764

Fax 0515-238792

E-mail l.stolk@rsg-sneek.nl

Internet-site www.rsg-sneek.nl
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